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PRESENTACIÓN 
 
 

El presente informe de gestión 2015 demuestra de una manera 

clara y concreta que durante el año 2015 se lograron realizar 

trabajos, actividades y proyectos muy importantes para el 

fortalecimiento del comercio y la industria del departamento de 

Pando, con lo que se apoya de gran manera al desarrollo 

económico y social de la región amazónica del Estado 

Plurinacional de Bolivia. Por lo que se estaría dando pleno 

cumplimiento al propósito de creación y vigencia de la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija. 
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1. ANTECEDENTES. 

En el marco de las Políticas Nacionales el presente informe contiene información 

concerniente a los resultados alcanzados por ZOFRACOBIJA en la gestión 2015, 

en el desarrollo de las funciones de enero a diciembre de la gestión 2015 por las 

diferentes unidades organizacionales de la administración de la Zona Franca 

Comercial e Industrial de Cobija, siguiendo las políticas y estrategias 

preestablecidas en el Plan estratégico Institucional (P.E.I. 2014-2018), y su vez 

dando cumplimiento a los objetivos de gestión trazados  en el Plan Operativo Anual 

2015. 

 

1.1 NATURALEZA JURÍDICA. 

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una entidad 

pública descentralizada, con personalidad jurídica de derecho público, patrimonio 

propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica bajo tuición 

del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

 

MISIÓN INSTITUCIONAL 

“Impulsar el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca de 

Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Económico del 

Departamento de Pando”. 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL 

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a 

nivel Nacional”. 
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1.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2014 – 2018. 

Los dos objetivos estratégicos que tiene ZOFRACOBIJA en su Plan Estratégico 

Institucional 2014-2018, son: 

- OBJETIVO A: Proyectar y desarrollar el establecimiento de Infraestructura    

Productiva, implementando Planes y Proyectos de Desarrollo en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija. 

 

- OBJETIVO B: Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija. 

 
 

1.3 OBJETIVOS DE GESTIÓN 2015. 

Los tres objetivos de gestión trazados en el POA 2015 de ZOFRACOBIJA son: 

1. Contribuir  al crecimiento comercial, gestionando servicios que impulsen  el 

desarrollo del comercio interno y la oferta exportable de cobija. 

2. Impulsar la implementación, mejoramiento y funcionamiento de 

infraestructura productiva y/o industrial.  

3. Fortalecer la gestión institucional desarrollando e implementando 

mecanismos que mejore los servicios que presta ZOFRACOBIJA 
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1.4 ESTRUCTURA ORGÁNICA DE ZOFRACOBIJA. 

FIGURA 1. Estructura orgánica 
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2 DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y TRABAJOS 2015 

Las actividades y trabajos desarrollados en la gestión 2015 se lo presentan por 

unidad funcional. 

 

2.1 UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA. 

El objetivo de la Unidad Administrativa Financiera es el de Administrar el uso de los 

recursos financieros, humanos y materiales de manera eficiente, eficaz y 

transparente, en la prestación de servicios, contribuyendo al logro de objetivos de 

ZOFRACOBIJA. 

 

2.1.1 ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE RECURSOS. 

La UAF por medio de sus áreas de Tesorería y contabilidad realiza la administración 

de los recursos financieros de ZOFRACOBIJA, para ello se cuenta con el sistema 

de gestión pública SIGEP MOVIL, que es actualizado por el Ministerio de Economía 

y Finanzas Publicas. 

 

2.1.1.1 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS. 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los recursos percibidos por 

ZOFRACOBIJA en la gestión 2015. 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 

Bs. 
PERCIBIDO 

Bs. 
EJECUCION 

% 

12200 
Ventas de servicios de la 

administración 
239.342,00 291.245,00 122% 

15200 Derechos 41.676.958,00 42.382.948,95 102% 

15900 Otros Ingresos 75.846,00 162.666,21 214 % 

19000 Transferencias corrientes 2.807.365,00 2.695.739,00 96% 

35110 Disminución Caja y bancos 13.460.952,00 0,00 0% 

39000 Incremento de otros pasivos 503.008,00 0,00 0 

TOTAL 58.763.471,00 42.836.860,16 73 % 

 

Como se puede observar en el cuadro anterior, la ejecución presupuestaria de 

recursos de ZOFRACOBIJA en la gestión 2015 alcanzo la suma de 42.836.860,16 

Bs. 

 

2.1.1.2 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS. 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los gastos realizados por 

ZOFRACOBIJA en la gestión 2015. 

 

CATEGORÍA 
PROGRAMÁTICA 

PROGRAMAS 
PRESUPUESTO 

APROBADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

00000001 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
                    

19.820.117,00  
19.673.861,79 

00000002 PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL 
                            

10.000,00  
10.000,00 

10000001 
APOYO A LA ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL 

                      
6.953.682,50  

5.399.745,04 

11000001 FERIAS COMERCIALES AMAZÓNICA 
                         

832.677,80  
483.050,93 

11000002 
PROMOCIÓN DE LAS VENTAJAS 
COMERCIALES E INDUSTRIALES DE 
ZOFRACOBIJA 

                            
50.000,00  

44.186,00 

11000003 
PARTICIPACIÓN EN FERIAS LOCALES Y 
NACIONALES 

                         
117.322,20  

114.985,48 
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11000100 
IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE 
INDUSTRIAL AMAZÓNICO EN EL 
DEPARTAMENTO DE PANDO 

                         
963.960,00  

0,00  

11000200 
IMPLEMENTACION MEJORAS AL 
SERVICIO OPERATIVO COMERCIAL 

                      
1.453.500,00  

29.635,97 

11000300 
IMPLEMENTACION DE 
ALMACENAMIENTO Y BENEFICIADO DE 
GRANO EN ZOFRACOBIJA 

                      
8.801.000,00  

 0,00 

12000001 SEGURIDAD INSTITUCIONAL 
                         

765.700,00  
756.830,72 

20000100 
CONSTRUCCIONES ÁREA 
ADMINISTRATIVA DE ZOFRACOBIJA 

                      
1.745.990,00  

189.610,03 

20000200 
CONSTRUCCIONES ÁREA DE 
ALMACENAMIENTO DE ZOFRACOBIJA 

                      
2.159.564,30  

1.374.213,42 

20000300 
AMPLIACIÓN ARCHIVO CENTRAL 
ZOFRACOBIJA 

                         
156.074,00  

151.597,62 

20000400 
ADQUISICIÓN DE TERRENO PARA 
PUESTO DE CONTROL ZOFRACOBIJA 
PUENTE INTERNACIONAL 

                      
1.630.435,70  

0,00  

20000500 
CONSTRUCCIÓN ÁREA OPERATIVA 
ZOFRACOBIJA 

                         
286.137,00  

170.295,55 

97000001 
PROVISIONES PARA GASTOS DE 
INVERSIÓN 

                    
11.541.658,50  

0,00  

98000001 
TRANSFERENCIA AL MIN. DE 
DESARROLLO PROD. Y ECO. PLURAL 

                         
796.994,00  

796.994,00 

98000002 
TRANSFERENCIA AL MIN. DE 
DESARROLLO PROD. Y ECO. PLURAL 

                            
23.767,00  

23.767,00 

99000001 DEUDAS DE LA GESTIÓN NO PAGADAS 
                         

654.891,00  
508.853,28 

 TOTAL 
                   

58.763.471,00  
                 

29.727.626,83  

 

La ejecución presupuestaria de gastos de la gestión 2015 es de Bs. 29.727.626,83 

(Veintinueve millones setecientos veintisiete mil seiscientos veinte y seis 83/100 

BOLIVIANOS).  

2.1.2 ADMINISTRACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS. 

La administración de los bienes y servicios de ZOFRACOBIJA se enmarca en el 

cumplimiento de las normas básicas del Sistema de Administración de Bienes y 

Servicios “NB-SABS” D.S. 0181 y los tres subsistemas (Contratación, Manejo y 

Disposición de Bienes y Servicios), a su vez en el RE-SABS propio de 

ZOFRACOBIJA aprobado por el Órgano Rector MEYFP. 
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2.1.2.1 CONTRATACIONES  

Durante la presente Gestión se realizaron varias contrataciones de Bienes, obras, 

servicios Generales y otros 

Se realizaron varias adquisiciones y contrataciones en las diferentes modalidades 

(Contratación Menor, Contratación Directa, Apoyo Nacional a la Producción y 

Empleo - ANPE Licitación Pública – LPN, a continuación se detalla los procesos 

realizados hasta la fecha dentro la gestión 2015. 

 

 

 

FORM 
 

  Programa Anual de 

Contrataciones 

 

  
 

  

PAC   
 

   

  

 

 

      

1.  ENTIDAD CONVOCANTE 

Código de la entidad Denominación de la Entidad 

0227 
Zona Franca Comercial e 

Industrial de Cobija 

2.  CONTRATACIONES MENORES 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Forma de contratar 

Principal 

organismo 

financiador 

Mes estimado 

de inicio 

1 
Obras 

 

Levantado de 50 mts de largo x 2.5 mts 

de alto de Muro perimetral con botaguas 

en el sector Sur de ZOFRACOBIJA 

Contratación Menor 
Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

2 
Servicios 

Generales 

Enmallado perimetral de los cuatro 

galpones dentro las instalaciones de 

ZOFRACOBIJA 

Contratación Menor 
Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

3 Bienes 
Adquisición de una Fotocopiadora para 

la Unidad de Operaciones 
Contratación Menor 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

4 Bienes 
Adquisición de 480 mts 2 de malla 

olímpica Nro. 10 7x7 
Contratación Menor 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

5 Bienes 
Adquisición de una bomba centrifuga de 

agua multietapa de 7.5 Hp trifásica 
Contratación Menor 

Otros Recursos 

Específicos 
Diciembre 

6 
Servicios 

Generales 

Servicio de Colocado de malla olímpica 

y sujeción en columnas más fierro 

corrugado en galpón de 1200 mts en 

ZOFRACOBIJA 

Contratación Menor 
Otros Recursos 

Específicos 
Diciembre 
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7 Bienes 

Adquisición e instalación de quince 

cámaras más 2 Discos Duros de 4 Tb 

Sata 

Contratación Menor 
Otros Recursos 

Específicos 
Diciembre 

3.  INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Forma de contratar 

Principal 

organismo 

financiador 

Mes estimado 

de inicio 

1 Consultoría 

ESTUDIO T�CNICO, ECON�MICO, 

SOCIAL Y AMBIENTAL (TESA) 

\"IMPLEMENTACI�N DEL PARQUE 

INDUSTRIAL AMAZ�NICO EN EL 
DEPARTAMENTO DE PANDO\" 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Febrero 

2 Bienes 
ADQUISICION DE TINTAS Y TONER 

2do TRIMESTRE 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Abril 

3 Bienes 

ADQUISICION DE UTILES DE 

ESCRITORIO DE OFICINA Y PAPEL 

2do TRIMESTRE 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Abril 

4 Obras 

CONSTRUCCIN RAMPA DE CARGA 

Y DESCARGA DE VEHICULOS EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Abril 

5 Obras 

\"AMPLIACION DE OFICINAS DE 

ARCHIVO CENTRAL EN 

INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA\" 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Abril 

6 Obras 

CONSTRUCCION AREA DE ESPERA 

PARA TRANSPORTISTAS EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Mayo 

7 
Servicios 

Generales 

CONTRATACION DE UNA 

AGENCIA DE VIAJES PARA LA 

PROVISION DE PASAJES AEREOS 

EN RUTAS NACIONALES PARA 

ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Mayo 

8 Obras 

CONSTRUCCION 

INFRAESTRUCTURA GALPON 

PARA DEPOSITO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Junio 

9 Obras 

CONSTRUIR 1 GUARDERIA PARA 

EL AREA DE RECURSOS HUMANOS 

EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Junio 

10 Bienes 
ADQUISICION DE UNA 

FOTOCOPIADORA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Julio 

11 Obras 
CONSTRUCCION 1 TINGLADO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Julio 

12 Obras 

CONSTRUCCION DE 1 AMBIENTE 

DE OFICINA PARA EL AREA DE 

CONTROL OPERATIVO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Octubre 

13 Bienes 

ADQUISICION DE SOFTWARE; 

PARA USO DE SISTEMA SIGIZ 

SISTEMA INTEGRAL DE GESTION 

DE INFORMACION ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Octubre 

14 Bienes 
ADQUISICION DE BALANZA 

CAMIONERA PARA ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 
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15 Obras 

AMPLIACION DEL PARQUEO DE 

CAMIONES EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

 

16 
Obras 

CONSTRUIR VIAS DE ACCESO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

17 Bienes 

ADQUISICION DE HARDWARE 

PARA LA IMPLEMENTACION DEL 

SISTEMA SIGIZ SISTEMA 

INTEGRAL DE GESTION DE 

INFORMACION ZOFRACOBIJA 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo (de 

Bs. 200.001 adelante) 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

18 Obras "Construcción área de Espera" 

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(hasta Bs. 200.000) 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

4.  INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA (LP) 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Tipo de convocatoria 

Principal 

organismo 

financiador 

Mes estimado 

de inicio 

1 Obras 

CONSTRUIR UNA 

INFRAESTRUCTURA PARA 

AUDITORIO EN INSTALACIONES 

DE ZOFRACOBIJA 

Convocatoria Pública 

Nacional 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

2 Obras 

CONTRATACION LLAVE EN MANO 

PARA LA IMPLEMENTACION DE 

UNA PLANTA DE SILOS PARA EL 

ALMACENAMIENTO DE GRANOS 

EN ZOFRACOBIJA 

Convocatoria Pública 

Nacional 

Otros Recursos 

Específicos 
Noviembre 

6.  INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Causal 

Principal 

organismo 

financiador 

Mes estimado 

de inicio 

1 
Servicios 

Generales 

SERVICIO DE ALQUILER DE 

INMUEBLE PARA EL 

FUNCIONAMIENTO DE OFICINA 

PARA PUESTO DE CONTROL 

PUENTE DE LA AMISTAD 

Arrendamiento de 

inmuebles para 

funcionamiento de oficinas 

de entidades públicas 

Otros Recursos 

Específicos 
Febrero 

2 
Servicios 

Generales 

SERVICIO DE ALQUILER DE 

INMUEBLE PARA EL 

FUNCIONAMIENTO DE OFICINA 

PARA PUESTO DE CONTROL 

AEROPUERTO INTERNACIONAL 

Arrendamiento de 

inmuebles para 

funcionamiento de oficinas 

de entidades públicas 

Otros Recursos 

Específicos 
Febrero 

 

Cada uno de estos Procesos de Contratación Publicados Durante la Gestión Tienen 

su respectiva Carpeta donde se encuentra desde la Solicitud hasta la Orden de 

compra o Contrato.  

 

 

 

 

 



 
 

 
 

13 
 

 
 

 

2.1.2.2 ADQUISICIONES ACTIVOS FIJOS 

Con el propósito de dar las condiciones administrativas y operativas para un buen 

desempeño laboral de los funcionarios de ZOFRACOBIJA, en la gestión 2015 se 

adquirieron varios tipos de equipamiento, los cuales se describen a continuación: 

 Adquisición de 6 motocicletas. 

  

 

 Equipamiento para la Dirección General Ejecutiva 

Fotocopiadora, impresora, sillones ejecutivos,  mueble para computadora y TV 

plasma. 
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 Equipamiento para la Unidad de Operaciones 

Sillones, laptop, computadora de escritorio, ventilador impresora y 

fotocopiadora. 
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 Equipamiento para la Unidad de Planificación. 

Cámara Fotográfica y cámara filmadora. 

 

 

 Equipamiento para la Unidad de Fiscalización 

Sillas, impresoras, equipos de aire acondicionado y equipos de comunicación. 
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 Equipamiento para la Unidad Administrativa 

Sillones ejecutivos, DVR, equipo de aire acondicionado y bomba de agua. 
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2.1.3 ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS.  

En la gestión 2015 ZOFRACOBIJA conto con personal permanente y eventual para 

realizar laborares administrativas y operativas inherentes a su funcionamiento. En 

el siguiente cuadro se resume la cantidad del personal de planta con el que se contó 

en la gestión 2015. 

Nº  CARGO 
NUMERO 
DE ITEM 

PARTIDA 

 1 
DIRECTOR 
GENERAL 
EJECUTIVO  

1 11700 

 2 JEFE UNIDAD III  
6 
 

11700 

 3 PROFESIONAL I 1 11700 

 4 PROFESIONAL IV 5 11700 

 5 TECNICO I 4 11700 

 6 TECNICO IV 1 11700 

 7 TECNICO V 6 11700 

 8 TECNICO VI 8 11700 

 9 
ADMINISTRATIVO 
I 

3 11700 

 

Como se puede observar en la tabla anterior para la gestión 2015 ZOFRACOBIJA 

conto con 35 funcionarios permanentes. 
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En el siguiente cuadro se presenta el resumen del personal Eventual con el que 

conto ZOFRACOBIJA en la gestión 2015. 

CARGO NIVEL SALARIAL 
N° DE 
ITEM 

PARTIDA 

JEFE AREA DE INSPECCION 
PROFESIONAL IV 1 

12100 

 JEFE AREA DE DESARROLLO DE NORMAS  
PROFESIONAL IV 1 

12100 

JEFE AREA DE CONTROL OPERATIVO 
PROFESIONAL IV 1 

12100 

JEFE AREA DE PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS 

PROFESIONAL IV 1 

12100 

ASESOR JURIDICO 
PROFESIONAL IV 1 

12100 

RELACIONES PUBLICAS  
PROFESIONAL IV 1 

12100 

AUXILIAR CONTABLE 
TECNICO I 1 

12100 

PROCURADOR JURIDICO TECNICO I 1 
12100 

RESPONSABLE DE INFRAESTRUCTURA TECNICO I 1 
12100 

RESPONSABLE DE SISTEMAS TECNICO I 1 
12100 

RESPONSABLE DE ARCHIVOS  TECNICO I 1 
12100 

RESPONSABLE DE REVISION Y ANALISIS  TECNICO I 1 
12100 

RESPONSABLE DE PROYECTOS 
COMERCIALES TECNICO I 1 

12100 

RESPONSABLE DE PROYECTOS 
INDUSTRIALES TECNICO IV 1 

12100 

RESPONSABLE REMUNERACIONES Y 
GESTION DE PERSONAL TECNICO IV 1 

12100 

ENCARGADO DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO 
DEL PERSONAL TECNICO IV 1 

12100 

ENCARGADO DEL CONTROL DE PERSONAL  TECNICO V 1 
12100 

ELABORACION DE POLIZAS  TECNICO V 2 
12100 
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ENCARGADO DE ESTADISTICA TECNICO V 1 
12100 

ENCARGADO MANTENIMIENTO SOFTWARE Y 
HARDWARD TECNICO V 1 

12100 

ENCARGADO DE DESARROLLO DE 
PROCEDIMIENTOS  TECNICO V 1 

12100 

ENCARGADO DE COTIZACIONES TECNICO V 1 
12100 

AUXILIAR DE AUDITORIA INTERNA  TECNICO V 1 
12100 

AUXILIAR UNIDAD DE OPERACIONES TECNICO V 1 
12100 

MANTENIMIENTO DE JARDINES  TECNICO V 2 
12100 

MANTENIMIENTO DE REDES TECNICO V 1 
12100 

ELABORACION DE LIQUIDACION TECNICO V 1 
12100 

AUXILIAR DE PLANIFICACION TECNICO V 1 
12100 

CARGOS DE CUENTA TECNICO V 1 
12100 

ENCARGADO DE SERVICIOS GENERALES TECNICO V 1 
12100 

ENCARGADO DE ACTIVOS FIJOS  TECNICO V 1 
12100 

ENCARGADA DE LIQUIDACION DE POLIZAS  TECNICO V 1 
12100 

SUPERVISOR TECNICO VI 3 
12100 

PLATAFORMA Y TURISMO  TECNICO VI 1 
12100 

REGISTRO DE ARCHIVO TECNICO VI 1 
12100 

ELECTRICISTA TECNICO VI 1 
12100 

SEGURIDAD - CAMARAS  TECNICO VI 1 
12100 

OPERADOR DE SISTEMA TECNICO VI 2 
12100 

INGRESOS TECNICO VI 1 
12100 

APOYO  EN ELABORACION DE POLIZAS TECNICO VI 2 
12100 
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BALANZA Y MONTACARGA ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

VERIFICADOR ADMINISTRATIVO I 27 
12100 

ORGANIZACIÓN DE ARCHIVO ADMINISTRATIVO I 2 
12100 

SERENO ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

REGISTRO EN PORTERIA ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

SEGURIDAD ADMINISTRATIVO I 16 
12100 

PERSONAL DE LIMPIEZA ADMINISTRATIVO I 9 
12100 

UJIER ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

MANTENIMIENTO DE JARDINES ADMINISTRATIVO I 1 
12100 

PERSONAL DE APOYO 
PERSONAL DE 

APOYO 2 

12100 

 

Como se puede observar en la tabla anterior para la gestión 2015 ZOFRACOBIJA 

conto con 108 funcionarios eventuales. 

2.1.4 EJECUCIÓN DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES COMO UNIDAD 

SOLICITANTE 

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades 

de ZOFRACOBIJA de la gestión 2015 en los que la Unidad Administrativa 

Financiera estuvo como unidad responsable. 
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2.1.4.1 CONSTRUCCIÓN DE GALPÓN DE ALMACENAMIENTO 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA GALPON PARA DEPOSITO EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

 
ES EL RESGUARDO DE MERCADERIA INCAUTADA POR PARTE DE ADUANA Y ZOFRACOBIJA, 
BRINDANDO LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y RESGUARDO EN CUANTO A una 
INFRAESTRUCTURA  ADECUADA PARA ESTE PROPÓSITO. 
 

DESCRIPCIÓN: 

 
EL PROYECTO CONTEMPLA EL CERRADO PERIMETRAL CON MURO DE LADRILLO DE 6H Y 
COLUMNAS DE SOPORTE LATERAL DE HORMIGÓN ARMADO CON VIGA DE ARRIOTRE 
SOBRE EL CIMIENTO DE H°A° 
 
LA SUPERFICIE CONTEMPLADA ES DE  3795M2 LOS CUALES TENDRÁN QUE SER 
CONFORMADOS TIPO PLATAFORMA DE PARQUEO VEHICULAR CON EL RESPECTIVO 
MOVIMIENTO DE TIERRAS EN EL LUGAR, DENTRO DE ESTE ESTARÁ UBICADO EL GALPÓN 
DE 1200 M2 PARA DEPÓSITO DE MERCADERÍA INCAUTADA POR PARTE DE ADUANA Y 
ZOFRACOBIJA 

 

PARTICIPANTES: 

 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: VARGAS ENGINEERING Y CONSTRUCCIÓN LTDA. “VARENCO LTDA”. 
 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO: Nº015/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 08 de Julio de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 28 de Julio de 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL:  Bs.- 982.518,74 
MONTO DE CONTRATO MODIFICATORIO:  Bs.- 982.518,74 
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 117 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 02/11/2015 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 18/12/2015 
 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   1.068.000,00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: 
BS.- 982.518,74.- (NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS DIECIOCHO 74/100 
BOLIVIANOS) 

SUPERFICIE CONSTRUIDA 3795 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 
100% 
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Memoria Fotográfica del Proyecto: 
 

 

 

 

 

 

2.1.4.2 Construir 1 área de espera para los usuarios de ZOFRACOBIJA. 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
CONSTRUIR UN AREA DE ESPERA PARA USUARIOS EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 
BRINDAR UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA A LAS NECESIDADES DE DESCANSO Y ESPERA 

A NUESTROS USUARIOS DE ZOFRACOBIJA EN LA REALIZACIÓN DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES  CONCERNIENTES A L INGRESO Y SALIDA DE MERCADERÍA DE NUESTRO PAÍS. 

DESCRIPCIÓN: 

EL ÁREA DE ESPERA PARA LOS USUARIOS DE ZOFRACOBIJA, ES UNA INFRAESTRUCTURA 
DONDE LA GENTE SE SIENTA O PERMANECE DE PIE HASTA QUE EL HECHO QUE ESTÁ 
ESPERANDO OCURRE, EN ESTA CASO ESPECÍFICO HASTA QUE REALICE LOS TRÁMITES 
CORRESPONDIENTES EN CUANTO LA LEGALIZACIÓN DE LA MERCADERÍA QUE SALE E 
INGRESA DE NUESTRO PAÍS. 

PARTICIPANTES: 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: EMPRESA CONSTRUCTORA RODRIGUEZ 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO: Nº030/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 28 de Noviembre de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 02 de Diciembre de 2015 
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MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 149,511.51.-  
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 62 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 01/02/2016 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 01/02/2016 
 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   150,000,00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: Bs. 149,511.51.- (ciento cuarenta y nueve mil quinientos once  51/100 BOLIVIANOS) 

AVANCE ECONOMICO: Bs. 29,635.97.-  

SUPERFICIE CONSTRUIDA 85.59 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 
70% 

 

Memoria fotográfica del proyecto: 

 

 

 

 

 

2.1.4.3 Construir infraestructura para auditorio ZOFRACOBIJA. 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
CONSTRUIR UNA INFRAESTRUCTURA PARA AUDITORIO EN INSTALACIONES DE ZOFRA 

COBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 
BRINDAR UNA INFRAESTRUCUTR QUE NOS PERMITA LA REALIZACIÓN DE EVENTOS EN 

GENERAL QUE APOYEN AL FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL DE ZOFRACOBIJA, COMO SER: 

PRESENTACIONES CULTURALES, EDUCATIVO, POLÍTICO O SOCIALES, TALLERES, CURSOS 
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DE CAPACITACIÓN Y REUNIONES INSTITUCIONALES, POR NO CUMPLIR ESA FUNCIÓN DE 

ESPACIO ARQUITECTÓNICO DESTINADA A UN AUDITORIO CON  TODA LA COMODIDAD Y 

CONFORT. 

DESCRIPCIÓN: 

SE TRATA DE UNA ESTRUCTURA PRINCIPAL DE CONCRETO DE 494 M2 DE SUPERFICIE 
OCUPADA CON CAPACIDAD PARA 300 PERSONAS, CON TODAS LAS CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS Y TECNOLOGÍAS PARA LA PRESENTACIÓN DE EVENTOS MULTIDISCIPLINARIOS. 
EL AUDITORIO DE LA INSTITUCIÓN SE PROYECTARA DE FORMA REGULAR, CON 
ELEMENTOS ADOSADOS ENTRE VOLÚMENES SIMPLES, DE TAL MANERA DE APROVECHAR 
LA TOPOGRAFÍA DEL TERRENO, ASÍ TAMBIÉN, SE HACE PRESENTE EL USO DEL MATERIAL 
COMO ES EL CONCRETO Y ACERO ESTRUCTURAL, DANDO A ESTE PROYECTO, UNA 
IMAGEN IMPONENTE PERO ACOGEDOR. 

PARTICIPANTES: 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: ARQUIMANIA CONSTRUCCIONES 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO: Nº036/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 18 de Diciembre de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 18 de Diciembre de 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 1,549,651.62.-  
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 179 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 13/06/2016 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 13/06/2016 
 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   1.553.990,00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: 
Bs. 1,549,651.62.- (UN MILLÓN QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS 
CINCUENTA Y UNO  62/100 BOLIVIANOS) 

AVANCE ECONOMICO: Bs. 0.00.-  

SUPERFICIE CONSTRUIDA 494 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 25% 

 

Memoria Fotográfica: 
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2.1.4.4 Construir 1 guardería para el área de recursos humanos en 

instalaciones de ZOFRACOBIJA. 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
CONSTRUIR 1 GUARDERIA PARA EL ÁREA DE RECURSOS HUMANOS EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

EL PRESENTE PROYECTO BUSCA BRINDAR UNA ALTERNATIVA DIGNA DE SERVICIO DE 

GUARDERÍA Y REFUERZO EDUCATIVO PARA LOS MENORES EN NUESTRA INSTITUCIÓN, BUSCA 

CREAR CONDICIONES PARA QUE LOS NIÑOS Y LAS NIÑAS DE O A 10 AÑOS CON 

NECESIDADES BÁSICAS INSATISFECHAS PUEDAN TENER UNA ACOGIDA AFECTIVA, 

ATENCIÓN OPORTUNA CON UNA INFRAESTRUCTURA, PROPICIO PARA EL DESARROLLO DE 

SUS POTENCIALIDADES EN EL TIEMPO QUE PASAN FUERA DE SUS CASAS Y DE LOS 

PLANTELES EDUCATIVOS A LOS CUALES ASISTEN. 

DESCRIPCIÓN: 

EL PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE LA GUARDERÍA, SERVIRÁ DE APOYO A LA INSTITUCIÓN 

HACIA TODOS AQUELLOS FUNCIONARIOS, CREANDO LA MEJOR DE LAS CONDICIONES 

PARA QUE LOS NIÑOS Y LAS NIÑAS DE 0 A 10 AÑOS CON NECESIDADES BÁSICAS 

INSATISFECHAS PUEDAN TENER UNA ACOGIDA AFECTIVA, ATENCIÓN OPORTUNA EN 

CUANTO A SU SALUD Y EDUCACIÓN, POR TANTO, LOS PADRES QUE REQUIEREN DE ESTE 

SERVICIO DE GUARDERÍA QUE SE ACOMODEN A SUS HORARIOS DENTRO EL HORARIO DE 

TRABAJO DE ZOFRACOBIJA, DISPONDRÁN DE ESTE SERVICIO DENTRO LA INSTITUCIÓN.. 

PARTICIPANTES: 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: Sociedad comercial PUCHOMAPI  S.R.L. 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

CONTRATO: Nº015/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 10 de Julio de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 10 de Julio de 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs 189,610.04.-  
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 93Días calendario 
PLAZO DE EJECUCIÓN ORDEN DE CAMBIO N°1: 11 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 21/10/2015 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 09/11/2015 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   192,000.00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: 
Bs 189,610.04.- (CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS DIEZ  04/100 
BOLIVIANOS) 
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SUPERFICIE CONSTRUIDA 160.33 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 
100% 

 

Memoria fotográfica: 

 

 

 

 

 

2.1.4.5 Ampliar la oficina de archivo central en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA. 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
AMPLIACIÓN DE OFICINAS DE ARCHIVO CENTRAL EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

BRINDAR UN MEJOR SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA PARA EL RESGUARDO DE LA 
DOCUMENTACIÓN DE LA ENTIDAD, DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE, 
GARANTIZANDO LA GESTIÓN DOCUMENTAL Y LA CONSERVACIÓN EN EL TIEMPO DE LOS 
MISMOS UTILIZANDO LOS MEDIOS E INFRAESTRUCTURA CON QUE SE CUENTA. 
 

DESCRIPCIÓN: 

ESTE PROYECTO INCLUYE ACTIVIDADES DE GESTIÓN DOCUMENTAL TALES COMO 
CUSTODIA, ADMINISTRACIÓN, MANTENIMIENTO DE LOS ARCHIVOS DE GESTIÓN Y 
CENTRAL, SEGUIMIENTO DE LAS SERIES DOCUMENTALES QUE HAN CUMPLIDO SU 
TIEMPO DE RETENCIÓN DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA INSTITUCIÓN, 
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ADQUISICIÓN DE LOS BIENES Y SERVICIOS PARA EL ÓPTIMO FUNCIONAMIENTO DEL 
ARCHIVO CENTRAL. 
PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SE HA CONTADO CON MECANISMOS Y 
HERRAMIENTAS TALES COMO: 

 COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA CON LA CUENTA LA INSTITUCIÓN PARA 
LA GESTIÓN DOCUMENTAL DE LA INSTITUCIÓN EN LA UNIDAD DE 
OPERACIONES. 

 EL COMPONENTE DE ADMINISTRACIÓN Y SOPORTE DE GESTIÓN 
DOCUMENTAL, CON OTRAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN ESTE SENTIDO. 

 CUSTODIA DE LA DOCUMENTACIÓN EN CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL 
ARCHIVO CENTRAL. 

PARTICIPANTES: 

 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: VARGAS ENGINEERING & CONSTRUCCIÓN LTDA “VARENCO LTDA” 
 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

CONTRATO: Nº010/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 22 de abril de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 27 de abril de 2015 
ORDEN DE TRABAJO N°1: 08 DE JUNIO DE 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL:  Bs.- 154.691,45 
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 61 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 26/06/2015 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 17/07/2015 
 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.156.074,00.- 

MONTO CONTRACTUAL: 
Bs.- 154.691,45.- (CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UNO 
45/100 BOLIVIANOS) 

SUPERFICIE CONSTRUIDA 140.84 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 
100% 

 

Memoria Fotográfica: 
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2.1.4.6 IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTIÓN DE INFORMACIÓN 

ZOFRACOBIJA 

Las principales características de este proyecto se las resume a continuación: 

PROYECTO: 
IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 
Departamento:  Pando 
Provincia:          Nicolás Suarez 
Municipio:         Cobija 

UBICACIÓN 
GEOGRÁFICA: 

El proyecto ejecutado en instalaciones de ZOFRACOBIJA ubicada 
sobre la carretera Cobija – Porvenir km. 14.5.  

Nº DE CONTRATO  Nº 026/2015 

CONTRATANTE: Zona Franca Comercia E Industrial De Cobija 

CONTRATISTA: Sociedad Comercial Distribuidor de Tecnologías “CLEARTEC LTDA.” 

SUPERVISOR DE 
PROYECTO: 

Jill Arauz 
Alan Fernández 

DIRECTOR DE 
PROYECTO: 

Ing. Miguel Peinado 

MONTO DEL 
PROYECTO: 

Bs. 546.958,00 (Quinientos cuarenta y seis mil novecientos 
cincuenta y ocho  00/100 Bolivianos) 

PLAZO DE EJECUCIÓN: 180 Días Calendario 

INICIO DE PROYECTO: 13  de Noviembre de 2015 

 

2.1.5 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD 

La unidad Administrativa Financiera cuenta con las siguientes áreas dependientes: 

 Área de Contabilidad. 

 Área de Bienes y Servicios. 

 Área de Recursos Humanos. 

 Área de Sistemas. 

 Área de Tesorería. 

 Archivo. 

Las principales actividades recurrentes durante la gestión 2015 que llevo a cabo la 

UAF con sus áreas dependientes, son: 
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a) Administración de Presupuestos, Contabilidad Integrada, Tesorería y 

Crédito Público, Administración de bienes y servicios y administración de 

personal. 

b) Elaboración de la programación de operaciones anuales y el presupuesto 

institucional de acuerdo a las disposiciones de la Ley 1178 y reglamentación 

especifica. 

c) Presentación estados financieros de acuerdo a las normas establecidas. 

d) Elaboración informes de actividades y otros requeridos por el Director 

General Ejecutivo. 

e) Verificación del cumplimiento de la aplicación del Reglamento Interno de 

personal y otras normas y procedimientos internos. 

f) Control de las rendiciones de cuentas de pasajes y viáticos se realicen en 

el tiempo estipulado. 

g) Ejecución del Programa Operativo Anual, de acuerdo a los requerimientos 

y cronograma de actividades de las Unidades de ZOFRA COBIJA. 

h) Supervisión de los sistemas informáticos y las redes implantadas en la 

ZOFRACOBIJA. 

i) Legalización de la documentación solicitada previa verificación del visado 

de la Unidad de Fiscalización y el Responsable de Archivo. 

 

2.2 UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

El objeto de la Unidad de Planificación Estratégica es el de “Planificar, dirigir, 

coordinar el desarrollo de las actividades de la entidad, apoyando y asesorando a 

la Dirección General Ejecutiva en el seguimiento y evaluación de la gestión 

institucional. 
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2.2.1 SEGUIMIENTO EJECUCIÓN POA 2015 

De acuerdo al POA 2015 de ZOFRACOBIJA se tienen tres objetivos de gestión que 

son: 

1. Contribuir  al crecimiento comercial, gestionando servicios que 

impulsen  el desarrollo del comercio interno y la oferta exportable de cobija. 

2. Impulsar la implementación, mejoramiento y funcionamiento de 

infraestructura productiva y/o industrial.  

3. Fortalecer la gestión institucional desarrollando e implementando 

mecanismos que mejore los servicios que presta ZOFRACOBIJA 

 

Para el primer objetivo de gestión 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades 

realizadas se resumen en el siguiente cuadro. 

 
 
 

ACTIVIDADES 
INDICADO

RES 

LÍNEA 

BASE 

2014 

META 

GESTI

ÓN 

2015 

PLAZOS ESTADO Y 

OBSERVACIONES DE 

LAS ACTIVIDADES 

DEL POA 2015 

PORCENT

AJE DE LA 

ACTIVIDA

D 

RESPONSAB

LES 
DESDE HASTA 

Realizar ferias 

comerciales. 

Cantidad de 

Ferias 

Comerciale

s realizadas 

0 6 
01/04/2

015 

30/12/2

015 

 
1ra FERIA: Realizada el 
9 y 10 de mayo 
ejecutado al 100%. 

85% 

Área de 
Comercio 

 
Mediante 

informe de 

respaldo con 

cite 

INF/UPE/AC 

046-2015  

2da FERIA: Realizada 
el 8 de agosto 
ejecutado al 100%. 

3ra FERIA: Realizada 
el 30 de septiembre al 
3 de octubre ejecutado 
al 100%. 

4ta FERIA: Realizada 
el 14 y 15 de 
noviembre ejecutado al 
100% 

5ta FERIA: Realizado 
05 de diciembre 
ejecutado al 100% 

6ta FERIA: Sin 
ejecutar. Por protestas 
del sector gremial en 
contra de la realización 
de la 3ra 
FEICOAMAZONICA se 
ve por conveniente no 
ejecutar esta actividad. 
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ACTIVIDADES 
INDICADO

RES 

LÍNEA 

BASE 

2014 

META 

GESTI

ÓN 

2015 

PLAZOS ESTADO Y 

OBSERVACIONES DE 

LAS ACTIVIDADES 

DEL POA 2015 

PORCENT

AJE DE LA 

ACTIVIDA

D 

RESPONSAB

LES 
DESDE HASTA 

Difundir las 

ventajas 

comerciales e 

industriales de 

ZOFRACOBIJA

. 

% de 

Avance de 

Programa 

de 

Promoción 

de la 

ZOFRACO

BIJA 

0% 100% 
01/04/2

015 

30/12/2

015 

Se hizo la difusión de 

todas las actividades 

que emprende la 

institución mediante los 

diferentes medios de 

comunicación, 

conforme al Programa 

de Promoción de la 

Institución. 

100% 

Área de 
Comunicación  

 
Informe de 

respaldo del 
Área de 

Comunicación  
 

Participar en  

Ferias Locales, 

Nacionales 

Cantidad de 

Ferias en 

las que 

participa 

ZOFRA 

COBIJA sin 

ser 

organizador 

0 4 
01/04/2

015 

31/12/2

015 

1ra FERIA: 
EXPOCHAPARE feria 
multisectorial 26-30 de 
agosto, ejecutado al 
100% 

100% 

Área de 
Comercio 

 
Mediante 

informe de 

respaldo con 

cite 

INF/UPE/AC 

046-2015 

2da FERIA: FEXPO 
PANDO 2015 de 
Septiembre - Octubre, 
ejecutado al 100% 

3ra FERIA FIPAZ 2015 
del 28 -08 de 
noviembre, ejecutado 
al 100% 
 

4ta FERIA 
PRODUCTIVA del 05 
de diciembre, 
ejecutado al 100% 

Construcción 

de 1 galpón 

para uso 

comercial 

% Avance 

de obra 
0%  100% 01/07/2

015 

31/12/2

015 

Ejecutado. Con un 
monto de inversión de  
Bs  982.518,74 

100% 

UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-UPE-
AI-INFR-
091/2015 

ACTIVIDADES 
INDICADO

RES 

LÍNEA 

BASE 

2014 

META 

GESTI

ÓN 

2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES DE 

LAS ACTIVIDADES 

DEL POA 2015 

PORCENT

AJE DE LA 

ACTIVIDA

D 

RESPONSAB

LES 
DESDE HASTA 

Contar con 

Personal 

Operativo en 

cantidad 

necesaria para 

cada trimestre 

 

Cantidad de 

Recursos 

Humanos 

en 

funciones 

de Personal 

Operativo 

por 

trimestre 

0 30 
01/01/2

015 

31/12/2

015 

Durante la gestión 

2015 se tuvo la 

cantidad de personal 

necesario conforme a 

la meta 2015. 

100% 

UAF/UOP 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite 

ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 
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Para el segundo objetivo de gestión 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades 

realizadas se resumen en el siguiente cuadro. 

ACTIVIDADES 
INDICAD

ORES 

LÍNEA 
BASE 
2014 

META 
GESTI

ÓN 
2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES 
DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 
POA 2015 

PORCENT
AJE DE LA 
ACTIVIDA

D 

RESPONSAB
LE 

DESD
E 

HAST
A 

Realizar el 
estudio de 
diseño de pre 
inversión del 
proyecto TESA 
para la 
implementación 
del Parque 
Industrial 

% Avance 
Estudio 

0% 
 

100% 
 

01/01/2
015 

20/12/2
015 

 
Se rescindió contrato 
de prestación de 
servicios de 
consultoría con la 
empresa consultora 
Asociación Accidental 
Pando Industrial por 
reiterados 
incumplimientos a los 
términos convenidos y 
por la falta de seriedad 
al estudio TESA del 
Parque Industrial. 

0% 

Área de 
Industria  
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite 
INF/UPE/AI 
032-2015 

Elaboración del 
estudio de  pre- 
inversión para 
la 
implementación 
de  Silos de 
almacenamient
o. 

% Avance 
Estudio 

0% 
 

100% 
 

01/07/2
015 

31/07/2
015 

En fecha 18 de 
diciembre de 2015 se 
realizó la firma de 
contrato administrativo 
N° 035/2015 para la 
contratación llave en 
mano con la empresa 
SOLTECO S.R.L. para 
la implementación de 
una planta de Silos 
para el 
almacenamiento de 
granos en 
ZOFRACOBIJA. 

12% 

Área de 
Industria  
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite 
INF/UPE/AI 
032-2015 

 

Para el Tercer objetivo de gestión 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades 

realizadas se resumen en el siguiente cuadro. 

Construir 1 

área de espera 

para los 

usuarios de 

ZOFRACOBIJA

. 

% Avance 

de obra 
0% 100% 

01/08/2

015 

30/09/2

015 

En proceso de 

Ejecución. Con un 

monto de inversión de 

149.511,51 

70% 

 

UAF/UPE 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite ZFC-UPE-

AI-INFR-
091/2015 
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ACTIVIDADES 
INDICAD

ORES 

LÍNEA 
BASE 
2014 

META 
GESTI

ÓN 
2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES 
DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 
POA 2015 

PORCENT
AJE DE LA 
ACTIVIDA

D 

RESPONSAB
LE 

DESD
E 

HAST
A 

Cursos de 
capacitación en 
Administración 
de Zonas 
Francas. 

% 
cumplimie
nto Plan 

de 
Capacitac

iones 
2015 

0% 100% 
01/04/2

015 
31/12/2

015 

Capacitaciones 
realizadas en su 
totalidad. 

100% 

Área de 
RR.HH. 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite 

ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 

Cursos de 
capacitación en 
Gestión de 
Proyectos.  

% 
cumplimie
nto Plan 

de 
Capacitac

iones 
2015 

0% 100% 
01/07/2

015 
30/09/2

015 

Capacitaciones 
realizadas en su 
totalidad. 

100 % 

Área de 
RR.HH. 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite 

ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 

Difundir  las 
normas y 
procedimientos 
de 
ZOFRACOBIJA 

% 
cumplimie
nto Plan 

de 
Capacitac

iones 
2015 

0% 100% 
01/07/2

015 
31/12/2

015 

Se dio cumplimiento  
al cronograma de 
difusión y socialización 
de normativa interna; 
en la gestión 2015 se 
realizó la difusión de 
17 reglamentos. 
 
Las actividades 
planificadas se 
ejecutaron con 
personal de 
ZOFRACOBIJA por lo 
que no se gastaron los 
recursos adicionales 
en ésta actividad.  

100% 

Área de 
Normas y 

procedimiento
s Internos  
Mediante 

informe de 
respaldo con 
cite INF/ADN 
N° 18-2015 

Restructuración 
Organizacional 
del personal de 
ZOFRACOBIJA
. 

% de 
avance en 
modificaci
ón del 
Manual de 
Funciones 
ZOFRAC
OBIJA 

0% 100% 
01/04/2

015 
30/04/2

015 

Aprobado mediante 
Resolución de 
directorio RDZ 
N°004/2015. 

100% 

Área de 
RR.HH. 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite 

ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 

Adquirir 1 
terreno para 
puesto de 
control en el 
puente 
internacional de 
ZOFRACOBIJA
. 

Gestión 
de 

compra 
de 

Terreno 

0% 100% 
01/10/2

015  
 31/12/
2015 

No se logró encontrar 
un terreno con las 
condiciones técnicas 
requeridas y que este 
dentro de lo 
presupuestado. 

0% UAF/UAJ 

Construir 
infraestructura 
para auditorio 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
01/07/2

015 
20/12/2

015 

En construcción.  
Con un monto de 
Inversión de  
 Bs. 1.549.6541,62  

25% 

UAF/UPE 
 Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite ZFC-

UPE-AI-INFR-
091/2015 
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ACTIVIDADES 
INDICAD

ORES 

LÍNEA 
BASE 
2014 

META 
GESTI

ÓN 
2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES 
DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 
POA 2015 

PORCENT
AJE DE LA 
ACTIVIDA

D 

RESPONSAB
LE 

DESD
E 

HAST
A 

Construir 1 
ambiente de 
oficina para el 
área de control 
operativo en 
instalaciones 
de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
01/07/2

015 
24/09/2

015 

En construcción. 
 Con un monto de 
inversión de Bs. 
129.503,68 

50% 

UAF/UPE 
 Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite ZFC-

UPE-AI-INFR-
091/2015 

Construir 1 
guardería para 
el área de 
recursos 
humanos en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
01/07/2

015 
30/09/2

015 

Concluido y entregado 
con un monto de 
inversión de  
Bs. 189.610,04 

100% 

UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-
UPE-AI-INFR-

091/2015 
 
 

Ampliar la 
oficina de 
archivo central 
en instalaciones 
de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
27/04/2

015 
26/06/2

015 

Concluido y 
entregado. Con un 
monto de Inversión 
total de  
Bs.154.691,45 

100% 

 
UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-
UPE-AI-INFR-

091/2015 

Construir 1 
tinglado en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
01/07/2

015 
30/11/2

015 

En Ejecución. Con un 
monto de Inversión 
total de 
Bs. 967.877,40  

50% 

UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-
UPE-AI-INFR-

091/2015 

Construir 1 área 
de espera para 
los 
transportistas 
en instalaciones 
de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
23/06/2

015 
23/07/2

015 

Concluido y 
entregado. Con un 
monto de Inversión 
Total de  
Bs. 73.375,00 

100% 

UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-
UPE-AI-INFR-

091/2015 

Construir 1 
rampa de carga 
y descarga de 
vehículos en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA
. 

% Avance 
de obra 

0% 100% 
27/04/2

015 
30/05/2

015 

Concluido y 
entregado. Con un 
monto de inversión 
Total de  
Bs. 59.956,72 

100% 

UPE/UAF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite ZFC-
UPE-AI-INFR-

091/2015 

Adquisición e 
implementación 
de un sistema 
integral de 

% de 
implement
ación del 
sistema 

0% 100% 
01/07/2

015 
31/12/2

015 

En ejecución. Con un 
monto de inversión 
total de Bs 546.000,00 

35% 

UF/UO/UPE 
Mediante 

informe de 
respaldo con 
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ACTIVIDADES 
INDICAD

ORES 

LÍNEA 
BASE 
2014 

META 
GESTI

ÓN 
2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES 
DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 
POA 2015 

PORCENT
AJE DE LA 
ACTIVIDA

D 

RESPONSAB
LE 

DESD
E 

HAST
A 

gestión de 
información. 

cite UAF/ADS 
/029/2015 

Adquisición  de 
dos servidores 
informáticos y 
equipos de 
comunicación 
de datos  

% avance 
gestión de 
compras  

0% 100% 
01/07/2

015 
30/09/2

015 

Equipos adquiridos. 
Con un monto de 
inversión total de 
 Bs 225.000,00 

100% 

 
UF/UO/UPE 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite UAF/ADS 

/028/2015 
 

Gestionar 
personal 
suficiente en 
cada trimestre 
para  la 
administración 
y operación del 
Sistema 
Informático. 

Cantidad 
de 

Recursos 
humanos 
habilitado
s para  la 
administra

ción y 
operación 

del 
Sistema 

Informátic
o en cada 
trimestre 

0 10 
02/01/2

015 
31/12/2

015 

Personal Contratado 
conforme a la meta 
2015. 

100% 

Área de 
RR.HH. 

Mediante 
informe de 

respaldo con 
cite 

ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 

Equipar el área 
administrativa y 
operativa de 
ZOFRACOBIJA 

% avance 
gestión de 
compras 

0% 100% 
01/07/2

015 
30/09/2

015 

 
En relación a 
materiales y 
suministros se tuvo 
una avance del 100%, 
ya que se les hace 
entrega mensualmente 
de  acuerdo a 
requerimiento 

85% 

Bienes y 
Servicios 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite 
INF/BBSS/10

1/2015 En relación a los 
activos fijos se tuvo un 
avance del 75% 

Realizar control 
de estado de 
los activos fijos 

Cumplimi
ento de 

Cronogra
ma de 

Actividade
s de 

Verificació
n 

0% 100% 
01/07/2

015 
30/09/2

015 
Informes realizados 100% 

 
Bienes y 
Servicios 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite 
INF/BBSS/10

3/2015 

Adquisición e 
instalación de 
equipamiento 
de seguridad  
para las 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA
. 

% avance 
gestión de 
compra e 
instalació

n de 
equipos 

0 100% 
01/04/2

015 
31/12/2

015 

Se realizó la compra 
de equipos de 
seguridad. 

100% 

UAF/UF 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite INF/UF N° 
183-2015 
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ACTIVIDADES 
INDICAD

ORES 

LÍNEA 
BASE 
2014 

META 
GESTI

ÓN 
2015 

PLAZOS 
ESTADO Y 

OBSERVACIONES 
DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 
POA 2015 

PORCENT
AJE DE LA 
ACTIVIDA

D 

RESPONSAB
LE 

DESD
E 

HAST
A 

Gestionar 
personal 
suficiente en 
cada trimestre 
para  el área 
operativa de 
fiscalización. 

Cantidad 
de 

Recursos 
humanos 
habilitado
s para  el 

área 
operativa 

de 
fiscalizaci

ón en 
cada 

trimestre 

0 19 
02/01/2

015 
31/12/2

015 

Personal contratado 
conforme a la meta 
2015. 

100% 

UAF/UOP 
Mediante 

informe de 
respaldo con 

cite 
ZFC/UAF/RR.
HH. N° 077-

2015 

 

 

 

2.2.2 EJECUCIÓN DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES COMO UNIDAD 

SOLICITANTE 

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades 

de ZOFRACOBIJA de la gestión 2015 en los que la Unidad de Planificación 

Estratégica estuvo como unidad responsable. 

2.2.2.1 REALIZACIÓN DE FERIAS COMERCIALES y PRODUCTIVAS 

El objetivo de la realización de las ferias comerciales es el de Promover el mayor 

movimiento comercial en la ciudad de Cobija, a su vez el objetivo de la feria 

Productiva es el de dar a conocer y promover a los productores locales. 

En la gestión 2015 ZOFRACOBIJA realizo 5 ferias comerciales y productivas, de 

acuerdo al siguiente cronograma. 

 Primera Feria: FEICOAMAZONICA I, realizada el 9 y 10 de Mayo. 

 Segunda Feria: EXPOMOTORS I, realizada el 8 de Agosto. 
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 Tercera Feria: EXPOMOTORS II, realizada del 30 de septiembre al 3 de 

octubre. 

 Cuarta Feria: FEICOAMAZONICA II, realizada el 14 y 15 de Noviembre. 

 Quinta Feria: FERIA PRODUCTIVA AMAZÓNICA, realizada el 5 de 

Diciembre. 

Para la realización de estas  ferias se ejecutó la suma de Bs. 483.050,93. 

 

 

 

Memoria fotográfica de la actividad: 
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2.2.2.2 PARTICIPACIÓN EN FERIAS LOCALES Y NACIONALES 
 
El objetivo de la participación en Ferias Nacionales y Locales es el de dar a conocer 

todos los beneficios comerciales e industriales que brinda ZOFRACOBIJA. 

En la gestión 2015 se participó en 4 ferias de acuerdo al siguiente detalle: 

 Participación en EXPOCHAPARE del 26 al 30 de Agosto. 

 Participación en FEXPOPANDO 2015 del 30 de septiembre al 3 de octubre. 

 Participación en FIPAZ 2015 del 28 de Octubre al 8 de Noviembre. 

 Participación en Feria Productiva Amazónica el 5 de Diciembre. 

 
El presupuesto ejecutado para esta actividad fue de Bs. 114.985,48. 
 
Memoria Fotográfica de la actividad: 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
…. 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.2.3 IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA DE SILOS PARA EL 

ALMACENAMIENTO DE GRANOS EN ZOFRACOBIJA 
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Las principales características de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro. 

ENTIDAD EJECUTORA Y 

OPERADORA  
ZOFRACOBIJA  

FASE DEL PROYECTO Inversión – Ejecución  

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN Contratación llave en mano  

INVERSIÓN Bs. 18.672.984.- 

TIEMPO DE EJECUCIÓN 360 días calendario 

EMPRESA EJECUTORA Solteco S.R.L. 

FIRMA DE CONTRATO 18/12/2015 

ETAPAS DEL PROYECTO 

DESARROLLAR CONSISTE EN: 

Diseño Final, Construcción 

Obras Civiles, Provisión, 

Montaje de Maquinarias y 

Equipos, Puesta en Marcha, 

Capacitación y Transferencia 

Intelectual y Tecnológica.  

 

En la siguiente grafica se muestra un bosquejo del proyecto implementado. 
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2.2.3 REGLAMENTOS Y MANUALES APROBADOS EN LA GESTIÓN 2015 

En la gestión 2015 se aprobaron mediante Resolución de directorio la creación y/o 

actualización de los siguientes manuales y procedimientos. 

 Reglamento sobre uso de vehículos y combustibles  

 Reglamento para la administración de Fondos en Avance 

 Manual de Procedimientos para la contratación directa. 

 Reglamento de Presentación Oportuna de Declaraciones juradas. 

 Manual de Procedimiento para la declaración jurada. 

 Reglamento Específico del Sistema de Crédito Publico 

 Manual de Organización y Funciones  

 Manual de Inducción y capacitación del personal de ZOFRACOBIJA 

 

2.2.4 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD 

La unidad de Planificación Estratégica cuenta con las siguientes áreas 

dependientes: 

 Área de Comercio. 

 Área de Industria. 

 Área de Normas y Procedimientos. 

 Área de Planificación Operativa. 

 Proyectos de Infraestructura. 

Las principales actividades recurrentes durante la gestión 2015 que llevo a cabo la 

UPE con sus áreas dependientes, son: 

a) Asesoramiento a la Dirección General Ejecutiva en la formulación de 

políticas, estrategias, planes, programas y proyectos en el cumplimiento de 

sus objetivos para el fortalecimiento comercial e industrial. 

b) Coordinación con todas las Unidades las políticas y estrategias 

administrativas y operativas delineadas en el Plan Estratégico Institucional.  

c) Elaboración de informes periódicos sobre el seguimiento al POA.   
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d) Elaboración de informes a solicitud del Director General Ejecutivo, en 

temas relacionados a la Unidad. 

e) Presentación a la MAE de la documentación que será puesta a 

consideración ante el Directorio. 

f) Presentación de propuestas de actualización de manuales, reglamentos 

internos y procedimientos, relativos a la estructura organizacional de 

ZOFRACOBIJA. 

g) Elaboración de diseños, estudios y cálculos técnicos de infraestructura. 

 
2.3 UNIDAD DE OPERACIONES 

El objeto de la Unidad de Operaciones es la de Dirigir las operaciones comerciales 

e industriales mediante el registro y autorización de ingreso, previo aforo 

documental, inspección física, aforo físico y el cálculo de la liquidación cuando 

corresponda, de toda mercancía proveniente de territorio aduanero nacional o 

extranjero. 

 

2.3.1 DATOS OPERATIVOS 

Los principales rubros de mercaderías que se ingresaron en la gestión 2015 a 

ZOFRACOBIJA según el valor CIF total de la gestioin, fueron: 1.- Mercadería en 

general. 2.- Materiales de Construcción y 3.- Comestibles. 
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La cantidad de motorizados internados a ZOFRACOBIJA en la gestión 2015 se 

resume en el siguiente cuadro. 

ITEM DESCRIPCION UNIDADES 

1 MOTOCICLEAS        6.181,00  

2 VEHICULOS 4 RUEDAS            308,00  

3 MAQUINARIA PESADA              17,00  

TOTAL        6.506,00  
 

La cantidad de motorizados nacionalizados en  ZOFRACOBIJA en la gestión 2015 

se resume en el siguiente cuadro. 

ITEM DESCRIPCION UNIDADES 

1 MOTOCICLEAS        214,00  

2 VEHICULOS 4 RUEDAS           38,00  

3 MAQUINARIA PESADA             9,00  

TOTAL        261,00  
 

De acuerdo al Sistema de Seguimiento Económico por Internación de Mercancía 

(SSEIM), hasta el 31 de diciembre de 2015 ZOFRACOBIJA elaboro  11156 Pólizas  

de Internación de Mercancías. 
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En la gestión 2015 se registró el ingreso de un total de 6797 camiones de transporte, 

según el siguiente detalle: 

ITEM TIPO/CARGA UNIDADES 

1 CAMIONES INTERNACIONALES         5.077  

2 CAMIONES NACIONES         1.720  

TOTAL         6.797 

 

 

En la gestión 2015 se tuvo el registro de 191 usuarios, según el siguiente detalle. 

USUARIOS REGISTRADO 

USUARIO COMERCIAL 185 

USUARIO INDUSTRIAL 6 

TOTAL 191 

 

2.3.2 EJECUCIÓN DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES ESPECIFICAS COMO 

UNIDAD SOLICITANTE 

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades 

de ZOFRACOBIJA de la gestión 2015 en los que la Unidad de Operaciones estuvo 

como unidad responsable. 
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2.3.2.1 CONSTRUCCIÓN RAMPA DE CARGA Y DESCARGA DE  VEHÍCULOS 

EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Las principales características de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro. 

PROYECTO: 
PROYECTO CONSTRUCCIÓN RAMPA DE CARGA Y DESCARGA DE  VEHÍCULOS EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

 
BRINDAR UN MEJOR SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA A NUESTROS USUARIOS EN LA 
CARGA Y DESCARGA DE VEHÍCULOS LIVIANOS QUE SON TRANSPORTADOS EN LOS 
CAMIONES QUE LLEGAN A NUESTRAS INSTALACIONES PARA SER VERIFICADOS, EN 
CUANTO A LA MERCADERÍA QUE INGRESA O SALE POR ZONA FRANCA COBIJA. 
 

DESCRIPCIÓN: 

LA INFRAESTRUCTURA CONTRUIDA ES DE HORMIGÓN ARMADO, FUNDAMENTADA 
SOBRE DOS ZAPATAS DE HºAº, COLUMNAS DE HºAº, VIGAS DE HºAº Y EL VACIADO DE 
LOSA LLENA DE HºAº, QUE CORRESPONDE A LA RAMPA. 

COMPLEMENTO A ESTO IRA UN MURO DE CONTENCIÓN QUE EVITARA QUE EL MATERIAL 
LATERALÍTICO NO SE DESLICE DEBIDO A LA PRESIÓN EJERCIDA EN LA CARGA Y DESCARGA 
DE LOS VEHÍCULOS. 

PARA CONTAR MINIMIZAR LA PRECISIÓN DEL EMBARQUE EN LA COLISIÓN DE LA RAMPA 
Y EL TRANSPORTE, SE HIZO UN VACIADO DE UN PISO DE CON ESPESOR DE 10CM DE HºAº, 
EL CUAL SIRVE COMO NAVE PARA EL APOYO PARA EL DESEMBARQUE DE CAMINOS QUE 
TRASLADAN ESTOS VEHÍCULOS LIVIANOS O PEQUEÑOS. 

PARTICIPANTES: 

 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: CONSULTORA Y CONSTRUCCION “CLON” 
 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO DE OBRA: Nº09/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 22 DE ABRIL DE 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 27 DE ABRIL DE 2015 
ORDEN DE TRABAJO N°1: 30 DE MAYO DE 2015 
PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 34 DÍAS CALENDARIO 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 30/05/2015 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 11/06/2015 
 

MONTO PRESUPUESTADO: BS. 78.037,34.- 

MONTO CONTRACTUAL: 
BS. 59,956.72 (CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS 72/100 

BOLIVIANOS 

SUPERFICIE CONSTRUIDA 70.72 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100% 
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Memoria fotográfica del proyecto: 

 

 

2.3.2.2 CONSTRUCCIÓN ÁREA DE ESPERA PARA TRANSPORTISTAS EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

Las principales características de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro. 

 

PROYECTO: 
CONSTRUCCIÓN AREA DE ESPERA PARA TRANSPORTISTAS EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

 
BRINDAR UN ÁREA DE ESPERA ACORDE A LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS, EN ESTE 
CASO ESPECÍFICO DE LOS TRANSPORTISTAS, QUE REALIZAN LAS ACTIVIDADES DE 
VERIFICACIÓN DE MERCADERÍA Y PESAJE DE LA MISMA EN NUESTRAS INSTALACIONES. 
 

DESCRIPCIÓN: 

 
EL PROYECTO DE ÁREA DE ESPERA ES UNA INFRAESTRUCTURA, O UNA PARTE DE UN 
EDIFICIO DONDE LA GENTE SE SIENTA O PERMANECE DE PIE HASTA QUE EL HECHO QUE 
ESTÁ ESPERANDO OCURRE. 
 
ESTA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL CONTEMPLA UN AMBIENTE SUBDIVIDIDO EN UN 
SECTOR DE ESPERA Y OTRO DE DESCANSO EN AMACAS, ASÍ MISMO CON EL APOYO DE 
UNA MESA DE VACIADO DE HORMIGÓN ARMADO PARA LAS ACTIVIDADES DE MERIENDA 
QUE ELLOS PUDIERAN REQUERIR TIPO COCINETA.  

 



 
 

 
 

46 
 

 
 

PARTICIPANTES: 

 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: EMPRESA CONSULTORA Y  CONSTRUCTORA  DALFARQ 
 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO: Nº013/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 19 de Junio de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 20 de Junio de 2015 
ORDEN DE TRABAJO N°1: 21 DE JULIO DE 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL:  Bs.- 73.375,00 
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 35 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 21/07/2015 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 10/08/2015 
 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   78.037,00.- 

COSTO TOTAL DE LA 
INVERSIÓN: 

BS. 73.375,00.- (SETENTA Y TRES MIL TRECIENTOS SETENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS) 

SUPERFICIE CONSTRUIDA 47.20 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100% 

 

Memoria fotográfica del proyecto: 

 

 

2.3.3 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD 

La unidad de Operaciones cuenta con la siguiente estructura organizacional: 



 
 

 
 

47 
 

 
 

 

Las principales actividades recurrentes durante la gestión 2015 que llevo a cabo la 

UO con su personal dependiente son: 

 

a) Seguimiento al cumplimiento de los procedimientos operativos ejecutados por 

cada uno de los servidores públicos dependientes de la unidad. 

b) Elaboración de pólizas de internación de mercadería a ZOFRACOBIJA en el 

marco de las normas vigentes. 

c) Verificación de la documentación concerniente a la mercancía nacional o 

extranjera que ingresa a ZOFRACOBIJA. 
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d) Elaboración de informes técnicos. 

e) Elaboración de registros o cuadros del ingreso de mercancías clasificando 

mercadería nacional e internacional bajo normativa vigente. 

f) Asesoramiento a la Dirección General Ejecutiva en forma permanente para la 

toma de decisiones en lo concerniente a la parte operativa de ZOFRACOBIJA. 

g) Dotación de información a los usuarios de cualquier disposición o cambios 

referentes a procedimientos operativos. 

 

2.4 UNIDAD DE FISCALIZACIÓN 

El objetivo de la unidad de Fiscalización es el de Fiscalizar que las operaciones 

comerciales e industriales concernientes al ingreso de mercancías a 

ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en las normativas aplicables, comprobando el 

correcto cumplimiento de los procedimientos con relación a las pólizas por 

internación de mercancía y el pago por el Derecho de Ingreso. 

 

2.4.1 CONTROLES OPERATIVOS 

La unidad de Fiscalización en coordinación con otras instituciones (SENASAG) 

durante la gestión 2015 arealizado constantes controles operativos al ingreso de 

mercancías a ZOFRACOBIJA,  

Memoria fotográfica de la actividad: 
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2.4.2 EJECUCIÓN DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES ESPECIFICAS COMO 

UNIDAD SOLICITANTE 

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades 

de ZOFRACOBIJA de la gestión 2015 en los que la Unidad de Fiscalización estuvo 

como unidad responsable. 

2.4.2.1 CONSTRUCCIÓN DE UN TINGLADO EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

Las principales características de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro. 

PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE UN TINGLADO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 
 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: EL OBETIVO PRINCIPAL ES BRINDAR UN A INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA EL AFORO DE 

MERCADERIA EN GENERAL QUE INGRESA A LAS NUESTRAS INSTALLACINES DE ZOFRACOBIJA. 

DESCRIPCIÓN: 

 
EL TINGLADO PROPUESTO  ES TÍPICAMENTE UNA ESTRUCTURA SIMPLE, DE UNA 
SOLA PLANTA  QUE SE UTILIZA PARA ALMACENAMIENTO, AFORO DE MERCADERÍA U 
OTRO MATERIAL, EN EL CASO DE ZONA INDUSTRIAL PRODUCTIVA,  COMO LO ES 
ZOFRACOBIJA. 
DENTRO LAS EXPECTATIVAS POR LA DEMANDA ACTUAL DENTRO LAS INSTALACIÓNES DE 
ZOFRACOBIJA, SE VE NECESARIO CONTAR CON ESTE TINGLADO PARA EL FORO DE 
MERCADERIA EN GENERAL, LA CUAL CUMPLIRÁ LA FUNCION DE DEPOSITO Y RESGUARDO 
DE MERCADERIA. 
 

PARTICIPANTES: 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: EMPRESA UNIPERSONAL OSBA 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

 
CONTRATO: Nº021/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 08 de Septiembre de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 30 de Septiembre de 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 880.010,02.-  
MONTO DE CONTRATO MODIFICATORIO: Bs. 967.877,40.-  
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 80 Días calendario 
PLAZO DE CONTRATO MODIFICATORIO: 110 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 23/01/2016 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 23/01/2016 
 

https://es.wikipedia.org/wiki/Piso
https://es.wikipedia.org/wiki/Afici%C3%B3n
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MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   1.068.000,00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: 
Bs. 967.877,40.- (NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE  
40/100 BOLIVIANOS) 

AVANCE ECONOMICO: Bs. 391,694.68.-  

SUPERFICIE CONSTRUIDA 1000 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 
50% 

 

Memoria fotográfica del proyecto: 
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PROYECTO: 
CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL ÁREA DE CONTROL OPERATIVO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 
DEPARTAMENTO:   PANDO 
PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 
MUNICIPIO:            COBIJA 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE 

LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA DESTINADA PARA OFICINAS DE CONTROL OPERATIVO 
EN EL INGRESO DE LAS INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA SE ELABORA EL PROYECTO  
CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL ÁREA DE CONTROL OPERATIVO EN 
INSTALACIONES DE ZOFRA COBIJA. 

DESCRIPCIÓN: 

EN VISTA A ESTE REQUERIMIENTO EN ESPECÍFICO, SE CONSIDERÓ UN MODELO 
ARQUITECTÓNICO PARA CUBRIR ESA NECESIDAD, TANTO ESPACIAL COMO FUNCIONAL. DE 
ESTA MANERA SE HACE REFERENCIA A LO PROPUESTO: 

- LA PROPUESTA CUENTA EN SU DISTRIBUCIÓN ESPACIAL CON DOS SECTORES 
ALEDAÑOS AL VÍA DE INGRESO PRINCIPAL CONTANDO CON UN SECTOR DE 
OFICINAS Y A OTRO LADO EL SECTOR DE PORTERÍA U/O VIGILANCIA. 

- EL SECTOR QUE CUENTA CON UNA OFICINA PRESENTA DOS OFICINAS TANTO EN 
LA PLANTA BAJA COMO EN LA PLANTA ALTA CONECTADAS POR UNA ESCALERA 
METÁLICA. 

- EN EL SECTOR DE LA PORTERÍA U/O VIGILANCIA SE CUENTA CON UN SOLO ESPACIO 
PEQUEÑO PARA CUBRIR CON EL FIN PLANIFICADO. 

- LOS MATERIALES EMPLEADOS SON LOS CONOCIDOS EN NUESTRA REGIÓN, QUE 
SERÁN EMPLEADOS  DE  ACUERDO AL MÉTODO DE CONSTRUCCIÓN TRADICIONAL 
EVOLUCIONADO PUESTO QUE LA CUBIERTA ES DE ESTRUCTURA METÁLICA POR LA 
LUZ QUE CUBRE. 

- EL ACABADO DE ESTA INFRAESTRUCTURA ES CON VENTANAS DE ALUMINIO CON 
VIDRIOS DE 4MM Y Y 6MM CON EL RESPECTIVO PINTADO. 

- ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE PARA EL PRESENTE PROYECTO NO SE 
CONSIDERARON EL RELLENO , CONFORMACIÓN DE TERRAPLÉN Y EL VACIADO DE 
LA VÍA DE HºAº 

 

PARTICIPANTES: 
DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 
SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 
CONTRATISTA: LEONARDO RODRIGUEZ LOAYZA 

RESUMEN DEL PROYECTO: 

CONTRATO: Nº031/2015 
SUSCRITO EN FECHA: 07 de Diciembre de 2015 
ORDEN DE PROCEDER: 15 de Diciembre de 2015 
MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 129.503,68.-  
PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 55 Días calendario 
FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL:02/02/2016 
FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 02/02/2016 

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.   132,062,00.- 

COSTO TOTAL DE  INVERSIÓN: BS.  129.503,68.- (CIENTO VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS TRES 68/100 BOLIVIANOS) 

AVANCE ECONOMICO: Bs. 0.00.-  

SUPERFICIE CONSTRUIDA 30 M2 

PORCENTAJE DE EJECUCION: 50% 
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2.4.2.2 CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL ÁREA DE CONTROL 

OPERATIVO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

 

Las principales características de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro. 

Memoria fotográfica del Proyecto: 

 

 

2.4.3 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD 

La Unidad de Fiscalización ejerce tuición sobre: 

Área de control operativo 

 Operador de sistema y registro 

 Responsable de la revisión de los documentos de los puestos de control  

 Control y monitoreo de cámaras de seguridad 

 Revisión y análisis de pólizas 

 Encargado de estadística 

 Encargado de almacén 

 Agentes de seguridad 

 Registro en Portería 

 Serenos 

Las principales actividades recurrentes durante la gestión 2015 que llevo a cabo la 

UF con su personal dependiente son: 

FUNCIONES ESPECIFICAS RESULTADOS 
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a) Fiscalizar las operaciones comerciales de ZOFRACOBIJA Operativos realizados de acuerdo al cronograma 

b) Validar los datos consignados en la póliza de internación 
correspondiente y la correcta liquidación. 
 

Pólizas verificada de acuerdo a ingreso por cada 
usuario 

c) Elevar informes obtenidos por el análisis de la documentación y/o 
por actividades realizadas por su unidad. 
 

Informes presentados trimestral mente 

d) Brindar información del parque automotor a entidades  
responsables de Control, previa autorización de la MAE. 
 

Registro emitidos a las demás instituciones del control 
automotor 

e) Fiscalizar el ingreso y salida de mercancía de recinto 
administración ZOFRACOBIJA y los diferentes puestos de control, 
en el marco de las normas y procedimientos internos 
correspondientes.  
 

Registro de control de ingreso y salida de mercancías de 
ZOFRACOBIJA 

f) Efectuar controles periódicos a los diferentes Puestos de Control 
de ingreso de mercancías. 
 

Informe de resultados de control operativo 

g) Coordinar con todas las secciones de las unidades operativas a fin 
de controlar que la internación de mercancía, de personas 
naturales o jurídicas que sean o no usuarios de ZOFRACOBIJA sea 
realizada efectivamente por los respectivos puestos de control en 
el marco de la norma legal vigente. 
 

Se logra el control en puestos de control de acuerdo al 
plan 

h) Desempeñar otras funciones asignadas por la instancia superior, en 
el ámbito de la normativa legal vigente. 
 

Cumplir las tareas solicitadas por la MAE 

i) Presentar informes mensuales, trimestrales, semestrales y 
anuales. 
 

 Se realiza los informes de actividades de la Unidad   

j) Las demás funciones que le sean asignadas por la MAE. 
 

Seguimiento a las demás tareas de la institución 

 

2.5 UNIDAD DE ASESORÍA JURÍDICA. 

El objetivo de la Unidad de Asesoría Jurídica es el de Prestar asesoramiento jurídico 

al (a) Director (a) General Ejecutivo (a), Jefes de Unidad y demás componentes de 

la estructura institucional, con el fin de apoyar jurídicamente a estos en asuntos de 

su competencia, así como a patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de 

otra índole legal en las que la institución actúe como demandante o demandado, a 

efecto de defender los intereses de esta entidad Pública. 

2.5.1 RESUMEN DE PROCESOS 

El resumen de los procesos de ZOFRACOBIJA en la gestión 2015 es el siguiente: 

• Procesos Coactivos Fiscal Tributario.- Existe 10 procesos Coactivos que 

están en movimiento, se sigue presentando la actualización de Medidas 

Precautorias contra los Coactivados. 

• Procesos Laborales.- Existe  20 Procesos instaurados por ex funcionarios. 
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• Procesos Administrativos.- Se concluyó los  122 Recursos Jerárquicos 

(Segunda Instancia Administrativa) contra la resolución de la ARIT (Autoridad 

Regional de Impugnación Tributaria), las cuales salió procedente a favor de 

ZOFARCOBIJA. 

• Procesos Penales.- Roger Pinto Molina por el delito de resoluciones 

contrarias a la constitución y las leyes y otros (0,5% a favor de la UAP), en 

etapa de reparación del daño civil, habiéndose constituido como institución 

ante las instancias legales para el resarcimiento;  

• Vladimir Lazcano   dentro el  proceso por incumplimiento de deberes  a 

instancia del Ministerio Publico  por el  Incumplimiento de deberes se 

encuentra con una Sentencia Condenatoria de 2 años de Presidio en contra 

del ciudadano Vladimir Lazcano, que fue   Sanción; Carlos Gilberto Becerra 

y otros por el delito de Cohecho pasivo propio y otros en apelación a la 

sentencia que dio curso al pedido de aplicación del procedimiento abreviado. 

 

2.5.2 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD 

Las principales actividades recurrentes durante la gestión 2015 que llevo a cabo la 

UAJ con su personal dependiente son: 

a) Asesoramiento especializado al Director General Ejecutivo, Jefes de Unidad y 

demás componentes de la estructura organizacional. 

b) Realización las gestiones jurídicas de la Dirección General Ejecutiva. 

c) Emisión de informes jurídicos. 

d) Emision de resoluciones administrativas de los recursos que conozca la 

Dirección General Ejecutiva respaldados en informe fundado sobre su 

procedencia. 

e) Realización acciones judiciales, administrativas y recursos extraordinarios en 

los que ZOFRACOBIJA sea parte. 

f) Emisión de informes previo análisis jurídico que se soliciten a la Unidad de 

Asesoría Jurídica. 
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g) Realización de los procesos administrativos. 

h) Asesoramiento legal en la revisión de documentos y asuntos legales que sean 

sometidos a su consideración durante el proceso de contratación. 

 

2.6 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA. 

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna es el de Contribuir al logro de los 

objetivos de la entidad, mediante la evaluación periódica del control interno, con el 

propósito de mejorar la eficiencia en la captación y uso de los recursos públicos, la 

confiabilidad de la información y los procedimientos establecidos en el marco de la 

normativa vigente. 

 

2.6.1 AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA LA GESTIÓN 2015 

De acuerdo al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoría Interna 

correspondiente a la Gestión 2015, se tiene programada las siguientes actividades: 

1) Auditoria de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de 

2014. 

2) Auditoria SAYCO al Sistema de Programación de Operaciones Gestión 

2014. 

3) Auditoria Operativa a la Emisión de Pólizas de Internación efectuadas por 

la Unidad de Operaciones por la Gestión 2014. 

 

2.6.2 ACTIVIDADES DESARROLLADAS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA 

INTERNA 

 
 

 
ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

 
RESPALDOS DE 
RESULTADOS 

1. Elaboración de la Declaración de 
Independencia del Auditor. 
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2. Elaboración de la Declaración de 
Propósito, Autoridad y Responsabilidad 
de la Unidad de Auditoría Interna. 

Cite N° 001-UAI-ZFC-DGE 
142/2015 Remisión a 
Dirección General Ejecutiva. 

3. Elaboración del Plan Estratégico 
Institucional de la Unidad de Auditoría 
Interna 2015-2017 (PEI). 

Cite ZFC-DGE 142/2015 
Remisión a la Contraloría 
General del Estado. 
 4. Elaboración de Programa Operativo 

Anual 2015 de la Unidad de Auditoría 
Interna (POA). 

5. Informe de Actividades 1° Trimestre de la 
Unidad de Auditoría Interna 

Cite 02-UAI-ZFC/2015. 
Remisión Dirección General 
Ejecutiva. 

6. Auditoria de Confiabilidad de los 
Registros y Estados Financieros gestión 
2014. 

 

- Informe de Confiabilidad UAI-ZFC N° 
01/2015. 

Cite N° ZFC-DGE 143/2015 
Remisión a la Contraloría 
General del Estado. - Informe de Control Interno UAI-ZFC 

N° 02/2015. 

- Elaboración de Papeles de Trabajo (6 
legajos de Auditoría). 

Cite N° UAI.ZFC.N° 
005/2015 Remisión a la 
Contraloría General del 
Estado.  

7. Auditoria SAYCO, al Sistema de 
Programación de Operaciones gestión 
2014. 

 

- Informe de auditoría SAYCO del 
Sistema de Programación de 
Operaciones. 

No existe en archivos de la 
Unidad copia del informe, 
así mismo no existe 
respaldo de la remisión del 
documento. 

- Elaboración de Legajos de Auditoria. No existe en archivos de la 
Unidad respaldo de la 
remisión  del documento. 

8. Elaboración de la Declaración de 
Propósito, Autoridad y responsabilidad de 
la Unidad de Auditoría Interna. 

Cite N° UAI-ZFC-001/2015 
Remisión a Dirección 
General Ejecutiva. 

9. Relevamiento de Información y 
reorganización de los documentos de la 
Unidad de Auditoría Interna. 

Cite N° INF-UAI-ZFC-
001/2015 Remisión a 
Dirección General Ejecutiva. 

10. Elaboración de informe Actividades 2° 
trimestre de la Unidad de Auditoría 
Interna 

Cite N° INF-UAI-ZFC-
002/2015 Remisión a 
Dirección General Ejecutiva. 



 
 

 
 

57 
 

 
 

11. Análisis sobre la auditabilidad de 
auditoría no programada (Auditoria 
especial de gastos gestión 2014) 

Cite N° INF UAI-ZFC- 
003/2015 

 
12. Elaboración de Informes sobre auditoria 

no programada 

Cite N° INF UAI-ZFC- 
003/2015 Remisión a 
Dirección General Ejecutiva. 

13. Elaboración de informe de actividades del 
1° Semestre de la Unidad de Auditoría 
Interna 

N° INF UAI-ZFC- 004/2015 
Remisión a Dirección 
General Ejecutiva. 

 
14. Elaboración de Informes sobre auditoria 

no programada 
Cite N° INF.E UAI-ZFC- 
001-2015 Remisión al 
Presidente del Directorio de 
Zofra Cobija. 

15. Elaboración del Informe de Actividades 
del 1° de enero al 30 de junio de 2015. 
(Conforme a lo establecido por la  
Contraloría General del Estado) 

Cite N° INF UAI-ZFC- 
004/2015 Remisión a 
Dirección General Ejecutiva 
a.i., y a la Contraloría 
General del Estado. 

16. Informe de actividades de la Unidad de 
Auditoría Interna a fecha 04 de Agosto de 
2015. 

Cite N° INF UAI-ZFC- 
005/2015 
Remisión a Dirección 
General Ejecutiva a.i. 

17. Elaboración del Plan Estratégico 
Institucional de la Unidad de Auditoría 
Interna Actualizado 2015-2017 (PEI). 

Cite UAI-ZFC-033/2015 
Remisión a Dirección 
General Ejecutiva del: PEI 
2015-2017 actualizada, 
POA 2016 de la Unidad de 
Auditoría Interna  y Legajo 
de Respaldo.  

18. Elaboración de Programa Operativo 
Anual 2016 de la Unidad de Auditoría 
Interna (POA). 

19. Auditoria Operativa sobre la Emisión de 
Pólizas de Internación de la Gestión 2014 

Avance del 95%. 

  


