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PRESENTACION

El presente informe de gestion 2015 demuestra de una manera
clara y concreta que durante el ailo 2015 se lograron realizar
trabajos, actividades y proyectos muy importantes para el
fortalecimiento del comercio y la industria del departamento de
Pando, con lo que se apoya de gran manera al desarrollo
economico y social de la region amazoénica del Estado
Plurinacional de Bolivia. Por lo que se estaria dando pleno
cumplimiento al proposito de creacion y vigencia de la Zona

Franca Comercial e Industrial de Cobija.

ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
s TGl DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
DO (080 ZOFRACOBIJA
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1. ANTECEDENTES.

En el marco de las Politicas Nacionales el presente informe contiene informacion
concerniente a los resultados alcanzados por ZOFRACOBIJA en la gestion 2015,
en el desarrollo de las funciones de enero a diciembre de la gestion 2015 por las
diferentes unidades organizacionales de la administracién de la Zona Franca
Comercial e Industrial de Cobija, siguiendo las politicas y estrategias
preestablecidas en el Plan estratégico Institucional (P.E.l. 2014-2018), y su vez
dando cumplimiento a los objetivos de gestion trazados en el Plan Operativo Anual
2015.

1.1 NATURALEZA JURIDICA.

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una entidad
publica descentralizada, con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio
propio, autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica bajo tuicion

del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

MISION INSTITUCIONAL

“Impulsar el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca de
Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Econémico del
Departamento de Pando”’.

VISION INSTITUCIONAL

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a

nivel Nacional”.
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1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2014 — 2018.
Los dos objetivos estratégicos que tiene ZOFRACOBIJA en su Plan Estratégico
Institucional 2014-2018, son:

- OBJETIVO A: Proyectar y desarrollar el establecimiento de Infraestructura
Productiva, implementando Planes y Proyectos de Desarrollo en la Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija.

-  OBJETIVO B: Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija.

3 OBJETIVOS DE GESTION 2015.
Los tres objetivos de gestion trazados en el POA 2015 de ZOFRACOBIJA son:
1. Contribuir al crecimiento comercial, gestionando servicios que impulsen el
desarrollo del comercio interno y la oferta exportable de cobija.
2. Impulsar la implementacion, mejoramiento y funcionamiento de
infraestructura productiva y/o industrial.
3. Fortalecer la gestion institucional desarrollando e implementando

mecanismos que mejore los servicios que presta ZOFRACOBIJA
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14 ESTRUCTURA ORGANICA DE ZOFRACOBIJA.

FIGURA 1. Estructura organica
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2 DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y TRABAJOS 2015
Las actividades y trabajos desarrollados en la gestion 2015 se lo presentan por

unidad funcional.

2.1 UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA.

El objetivo de la Unidad Administrativa Financiera es el de Administrar el uso de los
recursos financieros, humanos y materiales de manera eficiente, eficaz y
transparente, en la prestacion de servicios, contribuyendo al logro de objetivos de
ZOFRACOBIJA.

2.1.1 ADMINISTRACION FINANCIERA DE RECURSOS.

La UAF por medio de sus areas de Tesoreria y contabilidad realiza la administracion
de los recursos financieros de ZOFRACOBIJA, para ello se cuenta con el sistema
de gestion publica SIGEP MOVIL, que es actualizado por el Ministerio de Economia

y Finanzas Publicas.

2.1.1.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS.
En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los recursos percibidos por
ZOFRACOBIJA en la gestion 2015.
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PARTIDZ DESCRIPCION PRESUBPSUESTO PER;LBIDO EJECl(;CION
. . (J

Ventas de servicios de la
administracion

Derechos
Otros Ingresos

Transferencias corrientes
Disminucién Caja y bancos

39000 Incremento de otros pasivos
TOTAL

239.342,00 291.245,00 122%

41.676.958,00 42.382.948,95 102%
75.846,00 162.666,21 214 %

2.807.365,00  2.695.739,00 96%

13.460.952,00 0,00 0%

503.008,00 0,00 0
58.763.471,00 42.836.860,16 73 %

Como se puede observar en el cuadro anterior, la ejecucién presupuestaria de
recursos de ZOFRACOBIJA en la gestion 2015 alcanzo la suma de 42.836.860,16

98]

S.

2.1.1.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los gastos realizados por

ZOFRACOBIJA en la gestion 2015.

00000001 ADMINISTRACION CENTRAL 19.820.117,00 19.673.861,79

00000002 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 10.000,00 10.000,00
APOYO A LA ADMINISTRACION

10000001 CENTRAL 6.953.682,50 5.399.745,04

11000001 FERIAS COMERCIALES AMAZONICA 832.677.80 483.050,93
PROMOCION DE LAS VENTAJAS

11000002 COMERCIALES E INDUSTRIALES DE 50.000.00 44.186,00
ZOFRACOBIJA T
PARTICIPACION EN FERIAS LOCALES Y

11000003 NACIONALES 117.322,20 114.985,48

: \'f (- )
FRA
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IMPLEMENTACION DEL PARQUE
11000100 | INDUSTRIAL AMAZONICO EN EL 063.950.00 0,00
DEPARTAMENTO DE PANDO :
11000200 | gfa i OPERATIVO COMERGIAL 1.453.500,00 29.635,07
IMPLEMENTACION DE
11000300 | ALMACENAMIENTO Y BENEFICIADO DE £.801.000.00 0,00
12000001 | SEGURIDAD INSTITUCIONAL 765.700,00 756.830,72
20000100 | oINS TRATIVA DE ZOFRACOBIIA 1.745.990,00 189.610,03
20000200 | ;I CENAMIENTO ég S OFRACOBIIA 2.159.564,30 1.374.213,42
ADQUISICION DE TERRENO PARA
20000400 | PUESTO DE ggg{ggn_\l ZOFRACOBIJA 1.630.435.70 0,00
2SR 2 1 L B 286.137,00 A
970000/ </ i I 5 Y 11.541.658,50 Sl
98000001 R SRRIBPT > e oD s, LU 796.994,00 el
oa000002 Sl EEREER I o, v o Pl 23.767,00 23.767,00
99000001 | DEUDAS DE LA GESTION NO PAGADAS AN 508.853,28
TOTAL 58.763.471,00 20.727.626,83

La ejecucion presupuestaria de gastos de la gestion 2015 es de Bs. 29.727.626,83

(Veintinueve millones setecientos veintisiete mil seiscientos veinte y seis 83/100
BOLIVIANOS).

2.1.2 ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS.

La administracién de los bienes y servicios de ZOFRACOBIJA se enmarca en el

cumplimiento de las normas basicas del Sistema de Administracion de Bienes y

Servicios “NB-SABS” D.S. 0181 y los tres subsistemas (Contratacion, Manejo y

Disposicion de Bienes y Servicios), a su vez en el RE-SABS propio de
ZOFRACOBIJA aprobado por el Organo Rector MEYFP.
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2.1.2.1 CONTRATACIONES

Durante la presente Gestion se realizaron varias contrataciones de Bienes, obras,
servicios Generales y otros

Se realizaron varias adquisiciones y contrataciones en las diferentes modalidades
(Contratacion Menor, Contratacion Directa, Apoyo Nacional a la Producciéon y
Empleo - ANPE Licitacién Publica — LPN, a continuacion se detalla los procesos

realizados hasta la fecha dentro la gestion 2015.

FORM @ Programa Anual de SIC }
PAC _ Contrataciones
ECONOMIA
FINANZAS PUBLICAS
1. ENTIDAD CONVOCANTE
Cadigo de la entidad Denominacion de la Entidad
0227 Zona Franca Comercial e
Industrial de Cobija
2. CONTRATACIONES MENORES
. Principal .
# Co-rll-tlfgtgfién Objeto de la contratacion Forma de contratar organismo Me;eeisr:il[r:ri]gdo
financiador
Obras Levantado de 50 mts de largo x 2.5 mts Otros Recursos
1 de alto de Muro perimetral con botaguas Contratacién Menor Especificos Noviembre
en el sector Sur de ZOFRACOBIA P
Servicios Enmallado perimetral de los cuatro Otros Recursos
2 Generales galpones dentro las instalaciones de Contratacién Menor Especificos Noviembre
ZOFRACOBIJA P
3 Bienes Adqmsmlon_de una Fotocopladora para Contratacién Menor Otros Rggursos Noviembre
la Unidad de Operaciones Especificos
4 Bienes Adqumqon _de 480 mts 2 de malla Contratacion Menor otros quursos Noviembre
olimpica Nro. 10 7x7 Especificos
5 Bienes Adquisicion _de una bomba cent_rlfu_ga de Contratacién Menor Otros quursos Diciembre
agua multietapa de 7.5 Hp trifasica Especificos
Servicio de Colocado de malla olimpica
Servicios y sujecion en columnas mas fierro - Otros Recursos -
6 Generales corrugado en galpén de 1200 mts en Contratacion Menor Especificos Diciembre
ZOFRACOBIJA
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Adquisicion e instalacion de quince
7 Bienes camaras mas 2 Discos Duros de 4 Th Contratacién Menor otros quursos Diciembre
Sata Especificos
3. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE)
. Principal .
# Ul d? . Objeto de la contratacién Forma de contratar organismo e *?St.'”.‘ado
Contratacion X - de inicio
financiador
ESTUDIO T@CNICO, ECON@MICO,
SOCIAL Y AMBIENTAL (TESA) Apoyo Nacional a la Otros Recursos
1 Consultoria \"IMPLEMENTACI€N DEL PARQUE | Producciény Empleo (de Especificos Febrero
INDUSTRIAL AMAZ€NICO EN EL Bs. 200.001 adelante)
DEPARTAMENTO DE PANDO\"
. ADQUISICION DE TINTAS Y TONER | APoyoNacionalala o oo oo .
2 Bienes 2do TRIMESTRE Produccion y Empleo Especificos Abril
(hasta Bs. 200.000) P
ADQUISICION DE UTILES DE Apoyo Nacional a la
. - Otros Recursos -
3 Bienes ESCRITORIO DE OFICINA Y PAPEL Produccion y Empleo Esnecificos Abril
2do TRIMESTRE (hasta Bs. 200.000) P
CONSTRUCCIN RAMPA DE CARGA Apoyo Nacional a la Otros Recursos
4 Obras Y DESCARGA DE VEHICULOS EN Produccion y Empleo Esecificos Abril
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA (hasta Bs. 200.000) P
\"AMPLIACION DE OFICINAS DE Anovo Nacional a la
c T ARCHIVO CENTRAL EN Prg da’ccién Eroies | Otros Recursos 5
INSTALACIONES DE (hasta Bs 3’00 080) Especificos
ZOFRACOBIJA" ) ]
CONSTRUCCION AREA DE ESPERA Apoyo Nacional a la R 1105
6 Obras PARA TRANSPORTISTAS EN Produccién y Empleo Esnecifibis Mayo
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA (hasta Bs. 200.000) P
CONTRATACION DE UNA
Serviis AGENCIA DE VIAJES PARA LA Apoyo Nacional a la OfrosRec o0
7 Generales PROVISION DE PASAJES AEREOS Produccion y Empleo Especificos Mayo
EN RUTAS NACIONALES PARA (hasta Bs. 200.000) P
ZOFRACOBIJA
O i Apoyo Nacional a la
o Obras INFRAESTRUCTURA GALPON bro d%c)éién Empleo (e | Ol1os Recursos Junio
PARA DEPOSITO EN s ooy1 - de‘:ante) Especificos
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA ) )
CONSTRUIR 1 GUARDERIA PARA Apoyo Nacional a la
EL AREA DE RECURSOS HUMANOS - Otros Recursos -
9 Obras EN INSTALACIONES DE P{ﬁg&;"gf zyogrgggio Especificos Junio
ZOFRACOBIJA ) )
10 Bienes ADQUISICION DE UNA Qggigcz\éic;ogﬂ;g; Otros Recursos Julio
FOTOCOPIADORA (hasta Bs. 200.000) Especificos
1 Obras CONSTRUCCION 1 TINGLADO EN Prﬁ:}%{?ﬂ?;’:j&:{:? 4o | Otros Recursos Julio
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA Bs. 200.001 adelante) Especificos
CONSTRUCCION DE 1 AMBIENTE Apovo Nacional a la
" Obras DE OFICINA PARA EL AREA DE Prg da’ccién Eriolee | Otros Recursos Octubre
CONTROL OPERATIVO EN (hesta B 3’00 080) Especificos
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA ) )
ADQUISICION DE SOFTWARE; Apovo Nacional a la
1 Bienes PARA USO DE SISTEMA SIGIZ Brot s B o (de | Otros Recursos Octubre
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION | "2 0 OOyl " deﬁame) Especificos
DE INFORMACION ZOFRACOBIJA ) )
14 Bienes ADQUISICION DE BALANZA Prél%%{?éwacgr?lallzg?de Otros Recursos Noviembre
CAMIONERA PARA ZOFRACOBIJA y Emp Especificos
Bs. 200.001 adelante)
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Otros Recursos

15 Obras CAMIONES EN INSTALACIONES DE | Produccién y Empleo (de Especificos Noviembre
ZOFRACOBIJA Bs. 200.001 adelante) P
Apoyo Nacional a la
CONSTRUIR VIAS DE ACCESO EN -, Otros Recursos .
16 Obras INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA | Froducciony Empleo (de | =0 gico Noviembre
Bs. 200.001 adelante)
ADQUISICION DE HARDWARE
PARA LA IMPLEMENTACION DEL Apoyo Nacional a la Otros Recursos
17 Bienes SISTEMA SIGIZ SISTEMA Produccion y Empleo (de Especificos Noviembre
INTEGRAL DE GESTION DE Bs. 200.001 adelante) P
INFORMACION ZOFRACOBIJA
Apoyo Nacional a la Otros Recursos
18 Obras "Construccion area de Espera" Produccion y Empleo Especificos Noviembre
(hasta Bs. 200.000) P
4. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA (LP)
5 Principal .
# i dg 2 Objeto de la contratacién Tipo de convocatoria organismo e e_st_m_]ado
Contratacién - - de inicio
financiador
CONSTRUIR UNA
1 Obras INFRAESTRUCTURA PARA Convocato_ria Publica Otros Rggursos Noviembre
AUDITORIO EN INSTALACIONES Nacional Especificos
DE ZOFRACOBIJA
CONTRATACION LLAVE EN MANO
B - 2 _EHENTAL TR DS Convocatoria Publica Otros Recursos
2 Obras UNA PLANTA DE SILOS PARA EL Nacional Especificos Noviembre
ALMACENAMIENTO DE GRANOS
EN ZOFRACOBIJA
6. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS
. Principal .
# Co-rﬁfa(ia(i?én Objeto de la contratacion Causal qrgani_smo Mzseeis:ilgggdo
financiador
SERVICIO DE ALQUILER DE AfE s cnio/dE
Servicios JRNGELE PARA Gl inmuebles para Otros Recursos
5 Generales SO AIMETO-Or OF | SIS funcionamiento de oficinas Especificos EDED
PARA PUESTO DE CONTROL de entidades publicas
PUENTE DE LA AMISTAD
SERVICIO DE ALQUILER DE Arrendamiento de
Servicios INMUEBEE PAFAGL inmuebles para Otros Recursos
2 FUNCIONAMIENTO DE OFICINA . R . bt Febrero
Generales funcionamiento de oficinas Especificos

PARA PUESTO DE CONTROL
AEROPUERTO INTERNACIONAL

de entidades publicas

Cada uno de estos Procesos de Contratacion Publicados Durante la Gestion Tienen

su respectiva Carpeta donde se encuentra desde la Solicitud hasta la Orden de

compra o Contrato.
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2.1.2.2 ADQUISICIONES ACTIVOS FIJOS

Con el proposito de dar las condiciones administrativas y operativas para un buen
desemperio laboral de los funcionarios de ZOFRACOBIJA, en la gestion 2015 se
adquirieron varios tipos de equipamiento, los cuales se describen a continuacion:

» Adquisicién de 6 motocicletas.

» Equipamiento para la Direccion General Ejecutiva

Fotocopiadora, impresora, sillones ejecutivos, mueble para computadoray TV

plasma.
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» Equipamiento para la Unidad de Operaciones

Sillones, laptop, computadora de escritorio, ventilador impresora y

fotocopiadora.
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» Equipamiento para la Unidad de Planificacion.

Cdmara Fotogrdfica y cdmara filmadora.

» Equipamiento para la Unidad de Fiscalizacion

Sillas, impresoras, equipos de aire acondicionado y equipos de comunicacion.
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» Equipamiento para la Unidad Administrativa

Sillones ejecutivos, DVR, equipo de aire acondicionado y bomba de agua.
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2.1.3 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.

En la gestion 2015 ZOFRACOBIJA conto con personal permanente y eventual para
realizar laborares administrativas y operativas inherentes a su funcionamiento. En
el siguiente cuadro se resume la cantidad del personal de planta con el que se cont6

en la gestion 2015.

Ne CARGO ’\élé'\fﬁg\(j PARTIDA
DIRECTOR
1 | GENERAL 1 11700
EJECUTIVO
2 | JEFE UNIDAD lIl . 11700
3 | PROFESIONAL | 1 11700
4 | PROFESIONAL IV 5 11700
5 | TECNICO | 4 11700
6 | TECNICO IV 1 11700
7 | TECNICO V 6 11700
8 | TECNICO VI 8 11700
9 iADMINISTRATIVO 3 11700

Como se puede observar en la tabla anterior para la gestion 2015 ZOFRACOBIJA

conto con 35 funcionarios permanentes.
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En el siguiente cuadro se presenta el resumen del personal Eventual con el que

conto ZOFRACOBIJA en la gestion 2015.

CARGO NIVEL SALARIAL TTI?NII: PARTIDA
JEFE AREA DE INSPECCION 12100
PROFESIONAL IV 1
JEFE AREA DE DESARROLLO DE NORMAS 12100
PROFESIONAL IV 1
JEFE AREA DE CONTROL OPERATIVO 12100
PROFESIONAL IV 1
JEFE AREA DE PROCEDIMIENTOS 12100
ADMINISTRATIVOS
PROFESIONAL IV 1
ASESOR JURIDICO 12100
PROFESIONAL IV 1
RELACIONES PUBLICAS 12100
PROFESIONAL IV 1
AUXILIAR CONTABLE 12100
TECNICO | 1
12100
PROCURADOR JURIDICO TECNICO | 1
12100
RESPONSABLE DE INFRAESTRUCTURA TECNICO | 1
RESPONSABLE DE SISTEMAS TECNICO | 1 12100
12100
RESPONSABLE DE ARCHIVOS TECNICO | 1
12100
RESPONSABLE DE REVISION Y ANALISIS TECNICO | 1
RESPONSABLE DE PROYECTOS 12100
COMERCIALES TECNICO | 1
RESPONSABLE DE PROYECTOS 12100
INDUSTRIALES TECNICO IV 1
RESPONSABLE REMUNERACIONES Y 12100
GESTION DE PERSONAL TECNICO IV 1
ENCARGADO DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO 12100
DEL PERSONAL TECNICO IV 1
12100
ENCARGADO DEL CONTROL DE PERSONAL TECNICO V 1
12100
ELABORACION DE POLIZAS TECNICO V 2
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12100
ENCARGADO DE ESTADISTICA TECNICO V 1
ENCARGADO MANTENIMIENTO SOFTWARE Y 12100
HARDWARD TECNICO V 1
ENCARGADO DE DESARROLLO DE 12100
PROCEDIMIENTOS TECNICO V 1

12100
ENCARGADO DE COTIZACIONES TECNICO V 1
AUXILIAR DE AUDITORIA INTERNA TECNICO V 1 12100

12100
AUXILIAR UNIDAD DE OPERACIONES TECNICO V 1

12100
MANTENIMIENTO DE JARDINES TECNICO V 2

12100
MANTENIMIENTO DE REDES TECNICO V 1

12100
ELABORACION DE LIQUIDACION TECNICO V 1

12100
AUXILIAR DE PLANIFICACION TECNICO V 1

12100
CARGOS DE CUENTA TECNICO V 1

12100
ENCARGADO DE SERVICIOS GENERALES TECNICO V 1

12100
ENCARGADO DE ACTIVOS FIJOS TECNICO V 1

12100
ENCARGADA DE LIQUIDACION DE POLIZAS TECNICO V 1

12100
SUPERVISOR TECNICO VI 3

12100
PLATAFORMA Y TURISMO TECNICO VI 1

12100
REGISTRO DE ARCHIVO TECNICO VI 1

12100
ELECTRICISTA TECNICO VI 1

12100
SEGURIDAD - CAMARAS TECNICO VI 1

12100
OPERADOR DE SISTEMA TECNICO VI 2

12100
INGRESOS TECNICO VI 1

12100
APOYO EN ELABORACION DE POLIZAS TECNICO VI 2
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BALANZA Y MONTACARGA ADMINISTRATIVO | 1 12100
12100

VERIFICADOR ADMINISTRATIVO | 27
) 12100

ORGANIZACION DE ARCHIVO ADMINISTRATIVO | 2
12100

SERENO ADMINISTRATIVO | 1
12100

REGISTRO EN PORTERIA ADMINISTRATIVO | 1
12100

SEGURIDAD ADMINISTRATIVO | 16
12100

PERSONAL DE LIMPIEZA ADMINISTRATIVO | 9
12100

UJIER ADMINISTRATIVO | 1
12100

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES ADMINISTRATIVO | 1
12100

MANTENIMIENTO DE JARDINES ADMINISTRATIVO | 1
PERSONAL DE 12100

PERSONAL DE APOYO APOYO 2

Como se puede observar en la tabla anterior para la gestion 2015 ZOFRACOBIJA

conto con 108 funcionarios eventuales.

2.1.4 EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES COMO UNIDAD
SOLICITANTE

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades

de ZOFRACOBIJA de la gestion 2015 en los que la Unidad Administrativa

Financiera estuvo como unidad responsable.
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2.1.4.1 CONSTRUCCION DE GALPON DE ALMACENAMIENTO

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA GALPON PARA DEPOSITO EN INSTALACIONES DE

PROYECTO: ZOFRACOBIUA

DEPARTAMENTO: PANDO
PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ

UBICACION POLITICA: MUNICIPIO: COBUA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE

BICACION GEOGRAFICA:
UBICACION GEOGRAFIC LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

ES ELRESGUARDO DE MERCADERIA INCAUTADA POR PARTE DE ADUANAYY ZOFRACOBLIJA,
OBJETIVO GENERAL: BRINDANDO LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y RESGUARDO EN CUANTO A una
INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA ESTE PROPOSITO.

EL PROYECTO CONTEMPLA EL CERRADO PERIMETRAL CON MURO DE LADRILLO DE 6H Y
COLUMNAS DE SOPORTE LATERAL DE HORMIGON ARMADO CON VIGA DE ARRIOTRE
SOBRE EL CIMIENTO DE H°A®

DESCRIPCION: LA SUPERFICIE CONTEMPLADA ES DE 3795M2 LOS CUALES TENDRAN QUE SER
CONFORMADOS TIPO PLATAFORMA DE PARQUEO VEHICULAR CON EL RESPECTIVO
MOVIMIENTO DE TIERRAS EN EL LUGAR, DENTRO DE ESTE ESTARA UBICADO EL GALPON
DE 1200 M2 PARA DEPOSITO DE MERCADERIA INCAUTADA POR PARTE DE ADUANA Y
ZOFRACOBIJA

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: VARGAS ENGINEERING Y CONSTRUCCION LTDA. “VARENCO LTDA”.

CONTRATO: N2015/2015

SUSCRITO EN FECHA: 08 de Julio de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 28 de Julio de 2015

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs.-982.518,74

RESUMEN DEL PROYECTO: MONTO DE CONTRATO MODIFICATORIO: Bs.- 982.518,74
PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 117 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 02/11/2015
FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 18/12/2015

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 1.068.000,00.-

] BS.- 982.518,74.- (NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS DIECIOCHO 74/100
COSTO TOTAL DE INVERSION: | o jviANOS)

SUPERFICIE CONSTRUIDA 3795 M2
100%

PORCENTAJE DE EJECUCION:
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Memoria Fotografica del Proyecto:

2.1.4.2 Construir 1 area de espera para los usuarios de ZOFRACOBIJA.

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

CONSTRUIR UN AREA DE ESPERA PARA USUARIOS EN INSTALACIONES DE

PROYECHE ZOFRACOBIJA
DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIJA
UBICACION GEOGRAFICA EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE
’ LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.
BRINDAR UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA A LAS NECESIDADES DE DESCANSO Y ESPERA
OBJETIVO GENERAL:

A NUESTROS USUARIOS DE ZOFRACOBUA EN LA REALIZACION DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES CONCERNIENTES A L INGRESO Y SALIDA DE MERCADERIA DE NUESTRO PAIS.

EL AREA DE ESPERA PARA LOS USUARIOS DE ZOFRACOBIJA, ES UNA INFRAESTRUCTURA
DONDE LA GENTE SE SIENTA O PERMANECE DE PIE HASTA QUE EL HECHO QUE ESTA
DESCRIPCION: ESPERANDO OCURRE, EN ESTA CASO ESPECIFICO HASTA QUE REALICE LOS TRAMITES
CORRESPONDIENTES EN CUANTO LA LEGALIZACION DE LA MERCADERIA QUE SALE E
INGRESA DE NUESTRO PAIS.

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: EMPRESA CONSTRUCTORA RODRIGUEZ

CONTRATO: N2030/2015
SUSCRITO EN FECHA: 28 de Noviembre de 2015
ORDEN DE PROCEDER: 02 de Diciembre de 2015

RESUMEN DEL PROYECTO:
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MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 149,511.51.-

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 62 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 01/02/2016

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 01/02/2016

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 150,000,00.-

COSTO TOTAL DE INVERSION: Bs. 149,511.51.- (ciento cuarenta y nueve mil quinientos once 51/100 BOLIVIANOS)
AVANCE ECONOMICO: Bs. 29,635.97.-

SUPERFICIE CONSTRUIDA 85.59 M2

0,
PORCENTAIJE DE EJECUCION: 70%

Memoria fotografica del proyecto:

2.1.4.3 Construir infraestructura para auditorio ZOFRACOBIJA.

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

CONSTRUIR UNA INFRAESTRUCTURA PARA AUDITORIO EN INSTALACIONES DE ZOFRA

PROYECTO: COBUA
DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIJA
) 3 EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE
UBICACION GEOGRAFICA:

LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

BRINDAR UNA INFRAESTRUCUTR QUE NOS PERMITA LA REALIZACION DE EVENTOS EN
OBJETIVO GENERAL: GENERAL QUE APOYEN AL FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL DE ZOFRACOBIJA, COMO SER:
PRESENTACIONES CULTURALES, EDUCATIVO, POLITICO O SOCIALES, TALLERES, CURSOS
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DE CAPACITACION Y REUNIONES INSTITUCIONALES, POR NO CUMPLIR ESA FUNCION DE
ESPACIO ARQUITECTONICO DESTINADA A UN AUDITORIO CON TODA LA COMODIDAD Y
CONFORT.

SE TRATA DE UNA ESTRUCTURA PRINCIPAL DE CONCRETO DE 494 M2 DE SUPERFICIE
OCUPADA CON CAPACIDAD PARA 300 PERSONAS, CON TODAS LAS CARACTERISTICAS
TECNICAS Y TECNOLOGIAS PARA LA PRESENTACION DE EVENTOS MULTIDISCIPLINARIOS.
DESCRIPCION: EL AUDITORIO DE LA INSTITUCION SE PROYECTARA DE FORMA REGULAR, CON
ELEMENTOS ADOSADOS ENTRE VOLUMENES SIMPLES, DE TAL MANERA DE APROVECHAR
LA TOPOGRAFIA DEL TERRENO, ASi TAMBIEN, SE HACE PRESENTE EL USO DEL MATERIAL
COMO ES EL CONCRETO Y ACERO ESTRUCTURAL, DANDO A ESTE PROYECTO, UNA
IMAGEN IMPONENTE PERO ACOGEDOR.

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: ARQUIMANIA CONSTRUCCIONES

CONTRATO: N2036/2015

SUSCRITO EN FECHA: 18 de Diciembre de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 18 de Diciembre de 2015

RESUMEN DEL PROYECTO: MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 1,549,651.62.-

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 179 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 13/06/2016

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 13/06/2016

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 1.553.990,00.-
Bs. 1,549,651.62.- (UN MILLON QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UNO 62/100 BOLIVIANOS)

COSTO TOTAL DE INVERSION:

AVANCE ECONOMICO: Bs. 0.00.-
SUPERFICIE CONSTRUIDA 494 M2
PORCENTAJE DE EJECUCION: 25%

Memoria Fotografica:
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2.1.4.4 Construir 1 guarderia para el area de recursos humanos en
instalaciones de ZOFRACOBIJA.

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

CONSTRUIR 1 GUARDERIA PARA EL AREA DE RECURSOS HUMANOS EN

PROYECTO: INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIJA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE

UBICACION GEOGRAFICA: LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

EL PRESENTE PROYECTO BUSCA BRINDAR UNA ALTERNATIVA DIGNA DE SERVICIO DE
GUARDERIA Y REFUERZO EDUCATIVO PARA LOS MENORES EN NUESTRA INSTITUCION, BUSCA
CREAR CONDICIONES PARA QUE LOS NINOS Y LAS NINAS DE O A 10 ANOS CON
NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS PUEDAN TENER UNA ACOGIDA AFECTIVA,
ATENCION OPORTUNA CON UNA INFRAESTRUCTURA, PROPICIO PARA EL DESARROLLO DE
SUS POTENCIALIDADES EN EL TIEMPO QUE PASAN FUERA DE SUS CASAS Y DE LOS
PLANTELES EDUCATIVOS A LOS CUALES ASISTEN.

OBJETIVO GENERAL:

EL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA GUARDERIA, SERVIRA DE APOYO A LA INSTITUCION
HACIA TODOS AQUELLOS FUNCIONARIOS, CREANDO LA MEJOR DE LAS CONDICIONES
PARA QUE LOS NINOS Y LAS NINAS DE 0 A 10 ANOS CON NECESIDADES BASICAS
DESCRIPCION: INSATISFECHAS PUEDAN TENER UNA ACOGIDA AFECTIVA, ATENCION OPORTUNA EN
CUANTO A SU SALUD Y EDUCACION, POR TANTO, LOS PADRES QUE REQUIEREN DE ESTE
SERVICIO DE GUARDERIA QUE SE ACOMODEN A SUS HORARIOS DENTRO EL HORARIO DE
TRABAJO DE ZOFRACOBIJA, DISPONDRAN DE ESTE SERVICIO DENTRO LA INSTITUCION..

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: Sociedad comercial PUCHOMAPI S.R.L.

CONTRATO: N2015/2015

SUSCRITO EN FECHA: 10 de Julio de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 10 de Julio de 2015

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs 189,610.04.-

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 93Dias calendario
PLAZO DE EJECUCION ORDEN DE CAMBIO N°1: 11 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 21/10/2015

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 09/11/2015

RESUMEN DEL PROYECTO:

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 192,000.00.-
COSTO TOTAL DE INVERSION: Bs 189,610.04.- (CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS DIEZ 04/100
BOLIVIANOS)
25 www.zofracobija.gob.bo
oficinas centrales Km. 14z Carretera a Porvenir [
(59I1) 7291666I
~ /zofracobija20I5
1Gomos Todos! @zofra_cobija

ZOFRACOBIJA PANDO BOUVIA [



Ministerio de

Desarrollo Productivo

U Economis Plural

SUPERFICIE CONSTRUIDA 160.33 M2
100%

PORCENTAIJE DE EJECUCION:

Memoria fotogréfica:

2.1.45 Ampliar la oficina de archivo central en instalaciones de
ZOFRACOBIJA.

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

AMPLIACION DE OFICINAS DE ARCHIVO CENTRAL EN INSTALACIONES DE

PROYECTO: ZOFRACOBUA

DEPARTAMENTO: PANDO

UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ

MUNICIPIO: COBUA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE
LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

BRINDAR UN MEJOR SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA PARA EL RESGUARDO DE LA
DOCUMENTACION DE LA ENTIDAD, DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE,
OBJETIVO GENERAL: GARANTIZANDO LA GESTION DOCUMENTAL Y LA CONSERVACION EN EL TIEMPO DE LOS
MISMOS UTILIZANDO LOS MEDIOS E INFRAESTRUCTURA CON QUE SE CUENTA.

UBICACION GEOGRAFICA:

ESTE PROYECTO INCLUYE ACTIVIDADES DE GESTION DOCUMENTAL TALES COMO
CUSTODIA, ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO DE LOS ARCHIVOS DE GESTION Y
CENTRAL, SEGUIMIENTO DE LAS SERIES DOCUMENTALES QUE HAN CUMPLIDO SU
TIEMPO DE RETENCION DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA INSTITUCION,

DESCRIPCION:
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ADQUISICION DE LOS BIENES Y SERVICIOS PARA EL OPTIMO FUNCIONAMIENTO DEL
ARCHIVO CENTRAL.

PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SE HA CONTADO CON MECANISMOS Y
HERRAMIENTAS TALES COMO:

e  COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA CON LA CUENTA LA INSTITUCION PARA
LA GESTION DOCUMENTAL DE LA INSTITUCION EN LA UNIDAD DE
OPERACIONES.

e EL COMPONENTE DE ADMINISTRACION Y SOPORTE DE GESTION
DOCUMENTAL, CON OTRAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN ESTE SENTIDO.

e CUSTODIA DE LA DOCUMENTACION EN CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL
ARCHIVO CENTRAL.

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: VARGAS ENGINEERING & CONSTRUCCION LTDA “VARENCO LTDA”

CONTRATO: N2010/2015

SUSCRITO EN FECHA: 22 de abril de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 27 de abril de 2015

ORDEN DE TRABAJO N°1: 08 DE JUNIO DE 2015

RESUMEN DEL PROYECTO: MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs.- 154.691,45

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 61 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 26/06/2015

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 17/07/2015

MONTO PRESUPUESTADO: Bs.156.074,00.-

Bs.- 154.691,45.- (CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UNO
MONTO CONTRACTUAL: 45/100 BOLIVIANOS)
SUPERFICIE CONSTRUIDA 140.84 M2

100%

PORCENTAIJE DE EJECUCION:

Memoria Fotografica:
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2.1.4.6 IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE INFORMACION
ZOFRACOBIJA

Las principales caracteristicas de este proyecto se las resume a continuacion:

IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE
HRONSEOr INFORMACION ZOFRACOBIJA
Departamento: Pando
UBICACION POLITICA: | Provincia: Nicolas Suarez
Municipio: Cobija
UBICACION El proyecto ejecutado en instalaciones de ZOFRACOBIJA ubicada
GEOGRAFICA: sobre la carretera Cobija — Porvenir km. 14.5.
N° DE CONTRATO N° 026/2015
CONTRATANTE: Zona Franca Comercia E Industrial De Cobija
CONTRATISTA: Sociedad Comercial Distribuidor de Tecnologias “CLEARTEC LTDA.”
SUPERVISOR DE Jill Arauz
PROYECTO: Alan Fernandez
DIIMEGIOIN BIS Ing. Miguel Peinado
PROYECTO: SIS
MONTO DEL Bs. 546.958,00 (Quinientos cuarenta y seis mil novecientos
PROYECTO: cincuenta y ocho 00/100 Bolivianos)
PLAZO DE EJECUCION: | 180 Dias Calendario
INICIO DE PROYECTO: 13 de Noviembre de 2015

2.1.5 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD
La unidad Administrativa Financiera cuenta con las siguientes areas dependientes:

e Area de Contabilidad.
e Area de Bienes y Servicios.
e Area de Recursos Humanos.
e Area de Sistemas.
e Area de Tesoreria.
e Archivo.
Las principales actividades recurrentes durante la gestién 2015 que llevo a cabo la

UAF con sus areas dependientes, son:
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a) Administracion de Presupuestos, Contabilidad Integrada, Tesoreria y
Crédito Publico, Administracion de bienes y servicios y administracion de
personal.

b) Elaboracion de la programacién de operaciones anuales y el presupuesto
institucional de acuerdo a las disposiciones de la Ley 1178 y reglamentacion
especifica.

c) Presentacién estados financieros de acuerdo a las normas establecidas.
d) Elaboracion informes de actividades y otros requeridos por el Director
General Ejecutivo.

e) Verificacion del cumplimiento de la aplicacion del Reglamento Interno de
personal y otras normas y procedimientos internos.

f) Control de las rendiciones de cuentas de pasajes y viaticos se realicen en
el tiempo estipulado.

g) Ejecucién del Programa Operativo Anual, de acuerdo a los requerimientos
y cronograma de actividades de las Unidades de ZOFRA COBIJA.

h) Supervision de los sistemas informaticos y las redes implantadas en la
ZOFRACOBIJA.

i) Legalizacion de la documentacion solicitada previa verificacion del visado

de la Unidad de Fiscalizacion y el Responsable de Archivo.

2.2 UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El objeto de la Unidad de Planificacion Estratégica es el de “Planificar, dirigir,
coordinar el desarrollo de las actividades de la entidad, apoyando y asesorando a

la Direccion General Ejecutiva en el seguimiento y evaluacion de la gestion

institucional.
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2.2.1 SEGUIMIENTO EJECUCION POA 2015
De acuerdo al POA 2015 de ZOFRACOBIJA se tienen tres objetivos de gestion que
son:

1. Contribuir

impulsen el desarrollo del comercio interno y la oferta exportable de cobija.

al crecimiento comercial, gestionando servicios que

2. Impulsar la implementacién, mejoramiento y funcionamiento de
infraestructura productiva y/o industrial.
3. Fortalecer la gestion institucional desarrollando e implementando

mecanismos que mejore los servicios que presta ZOFRACOBIJA

Para el primer objetivo de gestion 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades

realizadas se resumen en el siguiente cuadro.

ESTADO Y PORCENT
OBSERVACIONES DE | AJE DE LA
LAS ACTIVIDADES ACTIVIDA

DEL POA 2015 D

META
GESTI
ON
2015

LINEA PLAZOS

BASE
2014

RESPONSAB
LES

INDICADO
RES

ACTIVIDADES

DESDE | HASTA

1ra FERIA: Realizada el
9 y 10 de mayo
ejecutado al 100%.

2da FERIA: Realizada
el 8 de agosto
ejecutado al 100%.

3ra FERIA: Realizada
el 30 de septiembre al
3 de octubre ejecutado

Area de
Comercio

Realizar ferias
comerciales.

Cantidad de
Ferias
Comerciale
s realizadas

01/04/2

015 015

al 100%.

30/12/2

4ta FERIA: Realizada
el 14y 15 de
noviembre ejecutado al
100%

5ta FERIA: Realizado

85%

Mediante
informe de
respaldo con
cite
INF/UPE/AC

05 de diciembre
ejecutado al 100%

6ta FERIA: Sin
ejecutar. Por protestas
del sector gremial en
contra de la realizacion
de la 3ra
FEICOAMAZONICA se
ve por conveniente no
ejecutar esta actividad.

046-2015
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LINEA META PLAZOS ESTADO Y PORCENT
ACTIVIDADES INDICADO BASE GI?STI OBSERVACIONES DE | AJE DE LA | RESPONSAB
RES 2014 ON DESDE | HASTA LAS ACTIVIDADES ACTIVIDA LES
2015 DEL POA 2015 D
% de oo os acividodss ,
Difundir las Avance de que emprende la Area de_ )
ventaja; Programa institucion mediante los Comunicacion
icn(:imu:trr(i:::eessdee Prorgzcién 0% 100% 01(;(1)‘5”2 300/12/2 diferen.tes Tedios de 100% Informe de
ZOFRACOBIJA de la comunicacion, resApaIdc(; del
ZOFRACO conforme a'I,Programa c reade
BIJA de Promocion de la omunicacion
Institucion.
1lra FERIA:
EXPOCHAPARE feria
multisectorial 26-30 de
agosto, ejecutado al .
Cantidad de 100% Area de
Ferias en 2da FERIA: FEXPO Comercio
PANDO 2015 de .
ParFicipar en Fl,zftgijpea 01/04/2 | 31/12/2 S_eptiembre - Octubre, .I\/fledlan';e
Ferias Locales, | o\ 0 4 015 015 |eiecutado al 100% 100% informe de
Nacionales Y il 3ra FERIA FIPAZ 2015 respaldo con
del 28 -08 de cite
S noviembre, ejecutado INF/UPE/AC
organizador al 100% 046-2015
4ta FERIA
PRODUCTIVA del 05
de diciembre,
ejecutado al 100%
UPE/UAF
Construccion % Avan i _Mediante
de 1 galpon 0 AVaNCe | o9 | 1009 | 01/07/2 | 31/12/2 | Ejecutado. Con un informe de
de obra monto de inversion de 100% respaldo con
para uso 015 | 015 | 9g2518,74 cite ZFC-UPE-
comercial ALINER-
091/2015
LINEA META PLAZOS ESTADO Y PORCENT
ACTIVIDADES INDICADO BASE GI?STI OBSERVACIONES DE | AJE DE LA | RESPONSAB
RES 2014 ON LAS ACTIVIDADES ACTIVIDA LES
2015 | DESDE | HASTA DEL POA 2015 D
Cantidad de UAF/UOP
Contar con Recursos Durante la gestion .
Personal HUManos 2015 se tuvo la _Medlante
Operativo en en 0 30 01/01/2 | 31/12/2 cantidad de personal 100% informe de
cantidad . 015 015 'dep 0 respaldo con
necesaria para funciones necesario conforme a cite
cada trimestre de Persgnal la meta 2015. ZFC/UAOF/RR.
Operativo HH. N° 077-
por 2015
trimestre
31
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(,Zonstruir 1 UAF/UPE

area de espera En proceso de

para los % Avance o o, | 01/08/2 | 30/09/2 | Ejecucion. Con un o Mediante

usuarios de de obra 0% 100% 015 015 monto de inversion de 70% informe de

ZOFRACOBIJA 149.511,51 respaldo con

cite ZFC-UPE-

Al-INFR-
091/2015

Para el segundo objetivo de gestion 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades

realizadas se resumen en el siguiente cuadro.

ESTADO Y
LiNEA | META rlazes OBSERVACIONES | PORCENT
INDICAD GESTI AJE DE LA | RESPONSAB
ACTIVIDADES ORES BASE ON DE LAS ACTIVIDA LE
2014 2015 DESD | HAST ACTIVIDADES DEL D
E A POA 2015
Se rescindié contrato
. de prestacion de
Realizar el eull <
: servicios de Area de
estudio de consultoria con la Industria
disefio de pre | di
inversion del ® 1012 | 2012 crresal con_s(;) tora} _Nfle |antde
proyecto TESA % Avar]ce 0% 100% 01/01 12/2 | Asociacion Acq Ienta 0% in orrlne e
ara la Estudio 015 015 Pe_mdo Industrial  por respa.do con
i?n lementacion reiterados cite
b incumplimientos a los INF/UPE/AI
del Parque Py A .
) términos convenidos-y 032-2015
Industrial r
por la falta de seriedad
al estudio TESA del
Pargue Industrial.
En fecha 18 de
diciembre de 2015 se
realizé la firma de
Elaboracién del contrato administrativo Area de
estudio de pre- N° 035/2015 para la Industria
inversion para contratacion llave en Mediante
0 .
!a B % Avance 0% 100% 01/07/2 | 31/07/2 | mano con la empresa 12% informe de
implementacién | Estudio 015 015 | SOLTECO S.R.L. para respaldo con
de Silos de la implementacion de cite
almacenamient una planta de Silos INF/UPE/AI
0. para el 032-2015
almacenamiento  de
granos en
ZOFRACOBIJA.

Para el Tercer objetivo de gestion 2015 de ZOFRACOBIJA, las actividades

realizadas se resumen en el siguiente cuadro.
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ESTADO Y
c META PORCENT
INDICAD B GESTI PLAZOS CEEZRVACIOINIES AJE DE LA | RESPONSAB
ACTIVIDADES ORES BASE ON DE LAS ACTIVIDA LE
2014 2015 DESD | HAST ACTIVIDADES DEL D
E A POA 2015
Area de
% RR.HH.
Cursos de | cumplimie Mediante
capacitacién en| nto Plan Capacitaciones informe de
Administracion de 0% 100% Olégglz 3%%5/2 realizadas en su 100% respaldo con
de Zonas | Capacitac totalidad. cite
Francas. iones ZFC/UAF/RR.
2015 HH. N° 077-
2015
Area de
% RR.HH.
Cursos de cumplimie Mediante
capacitacion en nto Plan o01/07/2 | 30/00/2 Capacnauones informe de
o de 0% 100% realizadas en  su 100 % respaldo con
Gestion de . 015 015 . .
Provectos Capacitac totalidad. cite
yectos. iones ZFCIUAFIRR.
2015 HH. N° 077-
2015
Se dio cumplimiento
al cronograma de
difusién y socializacion
de normativa interna; <
% en la gestiéon 2015 se N'Agfrﬁﬁse
- . realizé la difusion de o=
Difundir las | cumplimie procedimiento
17 reglamentos.
normas y| nto Plan 010712 | 31/12/2 s Internos
procedimientos de 0% 100% " 100% Mediante
. 015 015 Las actividades ,
de Capacitac Ennica e o informe de
ZOFRACOBIJA iones Z'ecutaron el respaldo con
2015 p’e . gL cite INF/ADN
ZOFRACOBIJA por Io R
gue no se gastaron los
recursos adicionales
en ésta actividad.
Area de
0,
:f\)/ance gﬁ RR.HH.
Restructuracién e . Mediante
Organizacional mOdmC%C'I 104/ /04/ Aprotl)ac[q m(;edlante informe de
del personal de on € 0% 100% 01/04/2 | 30/04/2 Reso ucion de 100% respaldo con
Manual de 015 015 directorio RDZ .
ZOFRACOBIJA . o cite
Funciones N°004/2015.
. ZFC/UAF/RR.
ZOFRAC N
OBIJA HH. N° 077-
2015
Adquirir 1
terreno para i No se logré encontrar
Gestion
puesto de de un terreno con las
control en el compra 0% 100% 01/10/2 | 31/12/ condlc!ones técnicas 0% UAE/UAJ
puente de 015 2015 | requeridas y que este
internacional de Terreno dentro de lo
ZOFRACOBIJA presupuestado.
UAF/UPE
Construir i Mediante
infraestructura En construccion. informe de
o % Avance 01/07/2 | 20/12/2 | Con un monto de
para auditorio 0% 100% i 25% respaldo con
de obra 015 015 Inversion de b
ZOFRACOBIJA Bs. 1.549 654162 cite ZFC-
e ' UPE-AI-INFR-
091/2015
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ESTADO Y
c META PORCENT
INDICAD B GESTI PLAZOS CEEZRVACIOINIES AJE DE LA | RESPONSAB
ACTIVIDADES ORES BASE ON DE LAS ACTIVIDA LE
2014 2015 DESD | HAST ACTIVIDADES DEL D
E A POA 2015
Construir 1
ambiente de UAF/UPE
e e, en constuceion, ecarte
operativo en % Avance 0% 100% 01/07/2 | 24/09/2 | Con un monto de 5004 respaldo con
inpstalaciones de obra 0 °1 o015 015 | inversién de Bs. 0 cilt)e ZFC.
de 129.503,68 UPE-AI-INFR-
ZOFRACOBIJA 091/2015
Construir 1 UPE(UAF
p Mediante
guarderia para informe de
el é&rea de Concluido y entregado respaldo con
recursos % Avance 0% 100% 01/07/2 | 30/09/2 | con un monto de 100% ci?e ZFC-
humanos en| deobra 0 ? 015 015 inversién de 0 UPE-AI-INER-
instalaciones de Bs. 189.610,04 091/2015
ZOFRACOBIJA
Ampliar la
oficina de Concluido y ﬁfﬁrﬁg
archivo central f o ce 2710412 | 26/06/2,| EMtregado. Con un informe de
en instalaciones f(’j 0% 100% monto de Inversion 100%
de e obra 015 015 et res_palgg éon
cite -
ZOFRACOBIJA Bs.154.691,45 UPE-ALINER-
091/2015
UPE/UAF
Construir 1 . = Mediante
tinglado en ERICTCION C_o’n 2 informe de
instalaciones de % Avance 0% 100% 01/07/2 | 30/11/2 | monto de Inversion 50% respaldo con
ZOFRACOBIJA de obra 0 ° 015 015 total de ° ci‘t)e ZFC-
Bs. 967.877,40 UPE-ALINFR-
091/2015
G
los P P Concluido y Mediante
. o entregado. Con un informe de
gﬁ?ﬁ?&ﬁ?ﬁies /E‘:\é%?ge 0% 100% 23(;22/2 23(;%/2 monto de Inversion 100% respaldo con
de Total de cite ZFC-
Bs. 73.375,00 UPE-AI-INFR-
ZOFRACOBIJA 091/2015
Construir 1 UPE/UAF
rampa de carga Concluido y Mediante
y descarga de| entregado. Con un informe de
vehiculos  en % Avance 0% 100% 27/04/2 | 30/05/2 monto de inversion 100% respaldo con
) . de obra 015 015 !
instalaciones de Total de cite ZFC-
ZOFRACOBIJA Bs. 59.956,72 UPE-AI-INFR-
091/2015
Adquisicion e % de En ejecucion. Con un UF/UO/UPE
|mplemen_ta0|on mplement 0% 100% 01/07/2 | 31/12/2 monto de inversion 3506 _Medlante
de un sistema| acion del 015 015 informe de
. : total de Bs 546.000,00
integral de| sistema respaldo con
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ESTADO Y
: META PORCENT
INDICAD HIN=A GESTI PLAZOS DL RYE IS AJE DE LA | RESPONSAB
ACTIVIDADES ORES BASE ON DE LAS ACTIVIDA LE
2014 2015 DESD | HAST ACTIVIDADES DEL D
E A POA 2015
gestion de cite UAF/ADS
informacién. /029/2015
Adquisicion de UF/UO/UPE
dos servidores % avance Equipos adquiridos. Mediante
informaticos vy S 01/07/2 | 30/09/2 | Con un monto de informe de
) gestion de 0% 100% . - 100%
equipos de compras 015 015 inversion total de respaldo con
comunicacion Bs 225.000,00 cite UAF/ADS
de datos /028/2015
Cantidad
de
Gestionar Ejﬁgrslgz Area de
personal habilitado RR.HH.
suficiente en spara la Mediante
cada trimestre e Personal Contratado informe de
para la adn_'n!nlstra 0 10 Wgl01/2 | St conforme a la meta 100% respaldo con
- L ciony 015 015 -
administracion operacion 2015. cite
y operacion del del ZFC/UAF/RR.
Sistema . HH. N° 077-
Lo Sistema
Informético. Py 2015
Informatic
0 en cada
trimestre
En relacion a
materiales y Bienes y
suministros se tuvo Servicios
Equipar el area % SUATCE una avance dIeI 1(;0%, Mediante
administrativa y S 01/07/2 | 30/09/2 | ya que se les hace informe de
operativa de gestion de 0% 190% 015 015 | entrega mensualmente 85% respaldo con
ZOFRACOBIJA | ¢OmPras de acuerdo ~ a cite
reguerimiento INF/BBSS/10
En relacion a los 1/2015
activos fijos se tuvo un
avance del 75%
Ceunr?opgrenl Bieng; y
Realizar control Cronogra I\S/I(Zr(;/ilgﬁz
de estado de ma de 0% 100% 01/07/2 | 30/09/2 Informes realizados 100% informe de
los activos fijos Actividade 015 015 respaldo con
) sde P it
o cite
verificacio INF/BBSS/10
3/2015
Adquisicion e
instalacion  de | % avance UAF/UF
equipamiento gestion de Se realiz6 la compra Mediante
de  seguridad | comprae 0 100% 01/04/2 | 31/12/2 de equipos de 100% informe de
para las | instalacié 015 015 sequridad respaldo con
instalaciones de nde 9 ' cite INF/UF N°
ZOFRACOBIJA | equipos 183-2015
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ESTADO Y
: META PORCENT
INDICAD HIN=A GESTI PLAZOS DL RYE IS AJE DE LA | RESPONSAB
ACTIVIDADES ORES BASE ON DE LAS ACTIVIDA LE
2014 2015 DESD | HAST ACTIVIDADES DEL D
E A POA 2015
Cantidad
de
Recursos
Gestionar humanos LI\JIIAeZgrgeP
personal habilitado informe de
suﬁmentg en| spara el 02012 | 31/12/2 Personal contratado respaldo con
cada trimestre area 0 19 conforme a la meta 100% .
ara el area| operativa 015 015 2015 cite
gperativa de P de . ZFCIUAF/RR.
fiscalizacién fiscalizaci HH. N° 077-
. 6n en 2015
cada
trimestre

2.2.2 EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES COMO UNIDAD
SOLICITANTE

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades
de ZOFRACOBIJA de la gestiébn 2015 en los que la Unidad de Planificacion

Estratégica estuvo como unidad responsable.
2.2.2.1 REALIZACION DE FERIAS COMERCIALES y PRODUCTIVAS

El objetivo de la realizacion de las ferias comerciales es el de Promover el mayor
movimiento comercial en la ciudad de Cobija, a su vez el objetivo de la feria

Productiva es el de dar a conocer y promover a los productores locales.

En la gestiébn 2015 ZOFRACOBIJA realizo 5 ferias comerciales y productivas, de

acuerdo al siguiente cronograma.

e Primera Feria: FEICOAMAZONICA |, realizada el 9 y 10 de Mayo.
e Segunda Feria: EXPOMOTORS I, realizada el 8 de Agosto.
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e Tercera Feria: EXPOMOTORS II, realizada del 30 de septiembre al 3 de
octubre.
e Cuarta Feria: FEICOAMAZONICA 1, realizada el 14 y 15 de Noviembre.

e Quinta Feria; FERIA PRODUCTIVA AMAZONICA, realizada el 5 de
Diciembre.

Para la realizacion de estas ferias se ejecuto la suma de Bs. 483.050,93.

Memoria fotografica de la actividad:
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2.2.2.2 PARTICIPACION EN FERIAS LOCALES Y NACIONALES

El objetivo de la participacion en Ferias Nacionales y Locales es el de dar a conocer
todos los beneficios comerciales e industriales que brinda ZOFRACOBIJA.
En la gestion 2015 se participd en 4 ferias de acuerdo al siguiente detalle:
e Participacion en EXPOCHAPARE del 26 al 30 de Agosto.
e Participacion en FEXPOPANDO 2015 del 30 de septiembre al 3 de octubre.
e Participacion en FIPAZ 2015 del 28 de Octubre al 8 de Noviembre.

e Participacion en Feria Productiva Amazonica el 5 de Diciembre.

El presupuesto ejecutado para esta actividad fue de Bs. 114.985,48.

Memoria Fotografica de la actividad:

2.2.2.3 IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE SILOS PARA EL
ALMACENAMIENTO DE GRANOS EN ZOFRACOBIJA
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Las principales caracteristicas de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

Inversién — Ejecucion
Contratacion llave en mano

Bs. 18.672.984.-

360 dias calendario
Solteco S.R.L.

18/12/2015

Disefio Final, Construccion
Obras  Civiles, Provision,
Montaje de Maquinarias y
Equipos, Puesta en Marcha,
Capacitacion y Transferencia
Intelectual y Tecnoldgica.

En la siguiente grafica se muestra un bosquejo del proyecto implementado.
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2.2.3 REGLAMENTOS Y MANUALES APROBADOS EN LA GESTION 2015
En la gestion 2015 se aprobaron mediante Resolucion de directorio la creacion y/o
actualizacion de los siguientes manuales y procedimientos.

¢ Reglamento sobre uso de vehiculos y combustibles

e Reglamento para la administracién de Fondos en Avance

¢ Manual de Procedimientos para la contratacion directa.

¢ Reglamento de Presentaciéon Oportuna de Declaraciones juradas.

¢ Manual de Procedimiento para la declaracion jurada.

¢ Reglamento Especifico del Sistema de Crédito Publico

e Manual de Organizacion y Funciones

¢ Manual de Induccién y capacitacion del personal de ZOFRACOBIJA

2.2.4 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD
La unidad de Planificacibn Estratégica cuenta con las siguientes areas
dependientes:
e Area de Comercio.
e Area de Industria.
e Area de Normas y Procedimientos.
e Area de Planificacion Operativa.
e Proyectos de Infraestructura.
Las principales actividades recurrentes durante la gestion 2015 que llevo a cabo la
UPE con sus areas dependientes, son:
a) Asesoramiento a la Direccion General Ejecutiva en la formulacion de
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos en el cumplimiento de
sus objetivos para el fortalecimiento comercial e industrial.
b) Coordinacion con todas las Unidades las politicas y estrategias
administrativas y operativas delineadas en el Plan Estratégico Institucional.

c) Elaboracién de informes periddicos sobre el seguimiento al POA.
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d) Elaboracion de informes a solicitud del Director General Ejecutivo, en
temas relacionados a la Unidad.

e) Presentacibn a la MAE de la documentacibn que sera puesta a
consideracion ante el Directorio.

f) Presentacion de propuestas de actualizacibn de manuales, reglamentos
internos y procedimientos, relativos a la estructura organizacional de
ZOFRACOBIJA.

g) Elaboracion de disefios, estudios y calculos técnicos de infraestructura.

2.3 UNIDAD DE OPERACIONES

El objeto de la Unidad de Operaciones es la de Dirigir las operaciones comerciales
e industriales mediante el registro y autorizacibn de ingreso, previo aforo
documental, inspeccion fisica, aforo fisico y el célculo de la liquidacion cuando
corresponda, de toda mercancia proveniente de territorio aduanero nacional o

extranjero.

2.3.1 DATOS OPERATIVOS

Los principales rubros de mercaderias que se-ingresaron en la gestion 2015 a
ZOFRACOBIJA segun el valor CIF total de la gestioin, fueron: 1.- Mercaderia en
general. 2.- Materiales de Construccion y 3.- Comestibles.
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3 PRINCIPALES RUBROS

MERCADERIA EN GENERA i
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140,000,000.00
120,000,000.00
100,000,000.00

£0,000,000.00
£0,000,000.00
40,000,000.00
20,000,000.00

0.00

La cantidad de motorizados internados a ZOFRACOBIJA en la gestion 2015 se

resume en el siguiente cuadro.

1 MOTOCICLEAS 6.181,00
2 VEHICULOS 4 RUEDAS 308,00
3 MAQUINARIA PESADA 17,00

TOTAL 6.506,00

La cantidad de motorizados nacionalizados en ZOFRACOBIJA en la gestién 2015

se resume en el siguiente cuadro.

1 MOTOCICLEAS 214,00
2 VEHICULOS 4 RUEDAS 38,00
3 MAQUINARIA PESADA 9,00

TOTAL 261,00

De acuerdo al Sistema de Seguimiento Econémico por Internacion de Mercancia
(SSEIM), hasta el 31 de diciembre de 2015 ZOFRACOBIJA elaboro 11156 Pdlizas
de Internacion de Mercancias.
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POLIZAS ELABORADAS GESTION 2014
9361
GESTION 2015
11156

m POLIZAS

- ELABORADAS

GESTION 2014 GESTION 2015

En la gestion 2015 se registro el ingreso de un total de 6797 camiones de transporte,

segun el siguiente detalle:

1 CAMIONES INTERNACIONALES 5.077
2 CAMIONES NACIONES 1.720
TOTAL 6.797

En la gestién 2015 se tuvo el registro de 191 usuarios, segun el siguiente detalle.

USUARIO COMERCIAL 185
USUARIO INDUSTRIAL 6

2.3.2 EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES ESPECIFICAS COMO
UNIDAD SOLICITANTE

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades
de ZOFRACOBIJA de la gestién 2015 en los que la Unidad de Operaciones estuvo

como unidad responsable.
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2.3.2.1 CONSTRUCCION RAMPA DE CARGA Y DESCARGA DE VEHICULOS
EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

Las principales caracteristicas de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

PROYECTO CONSTRUCCION RAMPA DE CARGA Y DESCARGA DE VEHICULOS EN

PROYECTO: INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIJA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE

UBICACION GEOGRAFICA: LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

BRINDAR UN MEJOR SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA A NUESTROS USUARIOS EN LA
CARGA Y DESCARGA DE VEHICULOS LIVIANOS QUE SON TRANSPORTADOS EN LOS
CAMIONES QUE LLEGAN A NUESTRAS INSTALACIONES PARA SER VERIFICADOS, EN
CUANTO A LA MERCADERIA QUE INGRESA O SALE POR ZONA FRANCA COBIJA.

OBJETIVO GENERAL:

LA INFRAESTRUCTURA CONTRUIDA ES DE HORMIGON ARMADO, FUNDAMENTADA
SOBRE DOS ZAPATAS DE H2A2, COLUMNAS DE H2A®, VIGAS DE HeA2 Y EL VACIADO DE
LOSA LLENA DE H2A2, QUE CORRESPONDE A LA RAMPA.

COMPLEMENTO A ESTO IRA UN MURO DE CONTENCION QUE EVITARA QUE EL MATERIAL
DESCRIPCION: LATERALITICO NO SE DESLICE DEBIDO A LA PRESION EJERCIDA EN LA CARGA Y DESCARGA
DE LOS VEHICULOS.

PARA CONTAR MINIMIZAR LA PRECISION DEL EMBARQUE EN LA COLISION DE LA RAMPA
Y EL TRANSPORTE, SE HIZO UN VACIADO DE UN PISO DE CON ESPESOR DE 10CM DE H®A¢,
EL CUAL SIRVE COMO NAVE PARA EL APOYO PARA EL DESEMBARQUE DE CAMINOS QUE
TRASLADAN ESTOS VEHICULOS LIVIANOS O PEQUENOS.

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: CONSULTORA Y CONSTRUCCION “CLON”

CONTRATO DE OBRA: N209/2015

SUSCRITO EN FECHA: 22 DE ABRIL DE 2015

ORDEN DE PROCEDER: 27 DE ABRIL DE 2015

RESUMEN DEL PROYECTO: ORDEN DE TRABAJO N°1: 30 DE MAYO DE 2015

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 34 DiAS CALENDARIO
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 30/05/2015

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 11/06/2015

MONTO PRESUPUESTADO: BS. 78.037,34.-
BS. 59,956.72 (CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS 72/100

MONTO CONTRACTUAL: BOLIVIANOS

SUPERFICIE CONSTRUIDA 70.72 M2

PORCENTAIJE DE EJECUCION: 100%
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Memoria fotografica del proyecto:

2.3.2.2 CONSTRUCCION AREA DE ESPERA PARA TRANSPORTISTAS EN
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

Las principales caracteristicas de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

CONSTRUCCION AREA DE ESPERA PARA TRANSPORTISTAS EN INSTALACIONES DE

PROYECHSS ZOFRACOBIJA
DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIA
3 3 EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE
UBICACION GEOGRAFICA:

LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

BRINDAR UN AREA DE ESPERA ACORDE A LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS, EN ESTE
OBJETIVO GENERAL: CASO ESPECIFICO DE LOS TRANSPORTISTAS, QUE REALIZAN LAS ACTIVIDADES DE
VERIFICACION DE MERCADERIA Y PESAJE DE LA MISMA EN NUESTRAS INSTALACIONES.

EL PROYECTO DE AREA DE ESPERA ES UNA INFRAESTRUCTURA, O UNA PARTE DE UN
EDIFICIO DONDE LA GENTE SE SIENTA O PERMANECE DE PIE HASTA QUE EL HECHO QUE
ESTA ESPERANDO OCURRE.

DESCRIPCION: ESTA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL CONTEMPLA UN AMBIENTE SUBDIVIDIDO EN UN
SECTOR DE ESPERA Y OTRO DE DESCANSO EN AMACAS, AS{ MISMO CON EL APOYO DE
UNA MESA DE VACIADO DE HORMIGON ARMADO PARA LAS ACTIVIDADES DE MERIENDA
QUE ELLOS PUDIERAN REQUERIR TIPO COCINETA.
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DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: EMPRESA CONSULTORA'YY CONSTRUCTORA DALFARQ

CONTRATO: N2013/2015

SUSCRITO EN FECHA: 19 de Junio de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 20 de Junio de 2015

ORDEN DE TRABAJO N°1: 21 DE JULIO DE 2015

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs.- 73.375,00

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 35 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 21/07/2015

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 10/08/2015

RESUMEN DEL PROYECTO:

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 78.037,00.-

fh?\fg%rgg _AL DELA BS. 73.375,00.- (SETENTAY TRES MIL TRECIENTOS SETENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS)
SUPERFICIE CONSTRUIDA 47.20 M2

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100%

Memoria fotografica del proyecto:

2.3.3 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD

La unidad de Operaciones cuenta con la siguiente estructura organizacional:
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UNIDAD DE
OPERACIONES
Y Y
ELABORACON DE
POLZAS SECRETARIA
BALANZA Y l l
MONTACARGA AREA DE COMERQO INTERNACION
INTERNO INTERNACIONAL
REGISTRO Y L] v
CONTROL DE COORDINACION D
MERCADERIA SUPERVISION PUESTO DE

CONTROL

l

VERIFICACIONES

I
Las principales actividades recurrentes durante la gestion 2015 que llevo a cabo la

UO con su personal dependiente son:

a) Seguimiento al cumplimiento de los procedimientos operativos ejecutados por
cada uno de los servidores publicos dependientes de la unidad.

b) Elaboracién de pélizas de internacién de mercaderia a ZOFRACOBIJA en el
marco de las normas vigentes.

c) Verificacion de la documentacién concerniente a la mercancia nacional o

extranjera que ingresa a ZOFRACOBIJA.
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d) Elaboracion de informes técnicos.

e) Elaboracion de registros o cuadros del ingreso de mercancias clasificando
mercaderia nacional e internacional bajo normativa vigente.

f) Asesoramiento a la Direccion General Ejecutiva en forma permanente para la
toma de decisiones en lo concerniente a la parte operativa de ZOFRACOBIJA.

g) Dotacién de informacién a los usuarios de cualquier disposicion o cambios

referentes a procedimientos operativos.

2.4 UNIDAD DE FISCALIZACION

El objetivo de la unidad de Fiscalizacion es el de Fiscalizar que las operaciones
comerciales e industriales concernientes al ingreso de mercancias a
ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en las normativas aplicables, comprobando el
correcto cumplimiento de los procedimientos con relacion a las polizas por

internacion de mercancia y el pago por el Derecho de Ingreso.

24.1 CONTROLES OPERATIVOS

La unidad de Fiscalizacién en coordinacion con otras instituciones (SENASAG)

durante la gestion 2015 arealizado constantes controles operativos al ingreso de
mercancias a ZOFRACOBIJA,
Memoria fotografica de la actividad:
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2.4.2 EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES ESPECIFICAS COMO
UNIDAD SOLICITANTE

En los siguientes sub-puntos se presenta el resumen de los proyectos y actividades

de ZOFRACOBIJA de la gestion 2015 en los que la Unidad de Fiscalizacién estuvo

como unidad responsable.

2.4.2.1 CONSTRUCCION DE UN TINGLADO EN INSTALACIONES DE
ZOFRACOBIJA

Las principales caracteristicas de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UN TINGLADO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

DEPARTAMENTO: PANDO
UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ
MUNICIPIO: COBIJA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE

Ve e LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

OBJETIVO GENERAL: EL OBETIVO PRINCIPAL ES BRINDAR UN A INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA EL AFORO DE
MERCADERIA EN GENERAL QUE INGRESA A LAS NUESTRAS INSTALLACINES DE ZOFRACOBIJA.

EL TINGLADO PROPUESTO ES TIPICAMENTE UNA ESTRUCTURA SIMPLE, DE UNA
SOLA PLANTA QUE SE UTILIZA PARA ALMACENAMIENTO, AFORO DE MERCADERIA U
OTRO MATERIAL, EN EL CASO DE ZONA INDUSTRIAL PRODUCTIVA, COMO LO ES
ZOFRACOBLUJA.

DENTRO LAS EXPECTATIVAS POR LA DEMANDA ACTUAL DENTRO LAS INSTALACIONES DE
ZOFRACOBIJA, SE VE NECESARIO CONTAR CON ESTE TINGLADO PARA EL FORO DE
MERCADERIA EN GENERAL, LA CUAL CUMPLIRA LA FUNCION DE DEPOSITO Y RESGUARDO
DE MERCADERIA.

DESCRIPCION:

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ
CONTRATISTA: EMPRESA UNIPERSONAL OSBA

CONTRATO: N2021/2015

SUSCRITO EN FECHA: 08 de Septiembre de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 30 de Septiembre de 2015

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 880.010,02.-
RESUMEN DEL PROYECTO: MONTO DE CONTRATO MODIFICATORIO: Bs. 967.877,40.-
PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 80 Dias calendario
PLAZO DE CONTRATO MODIFICATORIO: 110 Dias calendario
FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL: 23/01/2016

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 23/01/2016
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MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 1.068.000,00.-
. Bs. 967.877,40.- (NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE
L DE INVE :
COSTO TOTAL DE INVERSION: | " (0" 01 i)
AVANCE ECONOMICO: Bs. 391,694.68.-
SUPERFICIE CONSTRUIDA 1000 M2
0,
PORCENTAJE DE EJECUCION: >0%

Memoria fotografica del proyecto:

IR o i N+ PR ™
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CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL AREA DE CONTROL OPERATIVO EN
INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

DEPARTAMENTO: PANDO

UBICACION POLITICA: PROVINCIA: NICOLAS SUAREZ

MUNICIPIO: COBUA

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA UBICADA SOBRE

LA CARRETERA COBIJA — PORVENIR KM. 14.5.

PROYECTO:

UBICACION GEOGRAFICA:

CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA DESTINADA PARA OFICINAS DE CONTROL OPERATIVO
OBJETIVO GENERAL: EN EL INGRESO DE LAS INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA SE ELABORA EL PROYECTO
CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL AREA DE CONTROL OPERATIVO EN
INSTALACIONES DE ZOFRA COBIJA.

EN VISTA A ESTE REQUERIMIENTO EN ESPECIFICO, SE CONSIDERO UN MODELO
ARQUITECTONICO PARA CUBRIR ESA NECESIDAD, TANTO ESPACIAL COMO FUNCIONAL. DE
ESTA MANERA SE HACE REFERENCIA A LO PROPUESTO:

- LA PROPUESTA CUENTA EN SU DISTRIBUCION ESPACIAL CON DOS SECTORES
ALEDANOS AL ViA DE INGRESO PRINCIPAL CONTANDO CON UN SECTOR DE
OFICINAS Y A OTRO LADO EL SECTOR DE PORTERIA U/O VIGILANCIA.

- EL SECTOR QUE CUENTA CON UNA OFICINA PRESENTA DOS OFICINAS TANTO EN
LA PLANTA BAJA COMO EN LA PLANTA ALTA CONECTADAS POR UNA ESCALERA
METALICA.

- ENELSECTOR DE LA PORTERIA U/O VIGILANCIA SE CUENTA CON UN SOLO ESPACIO
PEQUERNO PARA CUBRIR CON EL FIN PLANIFICADO.

- LOS MATERIALES EMPLEADOS SON LOS CONOCIDOS EN NUESTRA REGION, QUE
SERAN EMPLEADOS DE ACUERDO AL METODO DE CONSTRUCCION TRADICIONAL
EVOLUCIONADO PUESTO QUE LA CUBIERTA ES DE ESTRUCTURA METALICA POR LA
LUZ QUE CUBRE.

- EL ACABADO DE ESTA INFRAESTRUCTURA ES CON VENTANAS DE ALUMINIO CON
VIDRIOS DE 4MM Y Y 6MM CON EL RESPECTIVO PINTADO.

- ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE PARA EL PRESENTE PROYECTO NO SE
CONSIDERARON EL RELLENO , CONFORMACION DE TERRAPLEN Y EL VACIADO DE
LA ViA DE HeA?

DESCRIPCION:

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBUA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI
PARTICIPANTES: SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ

CONTRATISTA: LEONARDO RODRIGUEZ LOAYZA

CONTRATO: N2031/2015

SUSCRITO EN FECHA: 07 de Diciembre de 2015

ORDEN DE PROCEDER: 15 de Diciembre de 2015

RESUMEN DEL PROYECTO: MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 129.503,68.-

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 55 Dias calendario

FECHA DE RECEPCION PROVISIONAL:02/02/2016

FECHA DE RECEPCION DEFINITIVA: 02/02/2016

MONTO PRESUPUESTADO: Bs. 132,062,00.-
COSTO TOTAL DE INVERSION: BS. 129.503,68.- (CIENTO VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS TRES 68/100 BOLIVIANOS)
AVANCE ECONOMICO: Bs. 0.00.-
SUPERFICIE CONSTRUIDA 30 M2
PORCENTAJE DE EJECUCION: 50%
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2.4.2.2 CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL AREA DE CONTROL
OPERATIVO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA

Las principales caracteristicas de este proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

Memoria fotografica del Proyecto:

7
%

2.4.3 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD

La Unidad de Fiscalizacion ejerce tuicion sobre:

Area de control operativo

Operador de sistema y registro

Responsable de la revision de los documentos de los puestos de control

Control y monitoreo de camaras de seguridad

Revision y analisis de pélizas

Encargado de estadistica

Encargado de almacén

Agentes de seguridad

Registro en Porteria

Serenos
Las principales actividades recurrentes durante la gestion 2015 que llevo a cabo la
UF con su personal dependiente son:

FUNCIONES ESPECIFICAS | RESULTADOS |
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a) Fiscalizar las operaciones comerciales de ZOFRACOBIJA Operativos realizados de acuerdo al cronograma
b) Validar los datos consignados en la pdliza de internacion . - .
; S Polizas verificada de acuerdo a ingreso por cada
correspondiente y la correcta liquidacion. -
usuario

c) Elevar informes obtenidos por el andlisis de la documentacién y/o

por actividades realizadas por su unidad. Informes presentados trimestral mente
d) Brindar informacién del parque automotor a entidades

Registro emitidos a las demas instituciones del control

responsables de Control, previa autorizacion de la MAE.
automotor

e) Fiscalizar el ingreso y salida de mercancia de recinto
administracion ZOFRACOBIJA vy los diferentes puestos de control,

- . Registro de control de ingreso y salida de mercancias de
en el marco de las normas y procedimientos internos

; ZOFRACOBIJA
correspondientes.
f) Efectuar controles periédicos a los diferentes Puestos de Control
de ingreso de mercancias. Informe de resultados de control operativo

9) Coordinar con todas las secciones de las unidades operativas a fin
de controlar que la internacion de mercancia, de personas
naturales o juridicas que sean o no usuarios de ZOFRACOBIJA sea | Se logra el control en puestos de control de acuerdo al
realizada efectivamente por los respectivos puestos de control en | plan
el marco de la norma legal vigente.

h) Desempefiar otras funciones asignadas por la instancia superior, en
el ambito de la normativa legal vigente. Cumplir las tareas solicitadas por la MAE

i) Presentar informes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales. Se realiza los informes de actividades de la Unidad

) Las demas funciones que le sean asignadas por la MAE.

Seguimiento a las demas tareas de la institucion

2.5  UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA.

El objetivo de la Unidad de Asesoria Juridica es el de Prestar asesoramiento juridico

al (a) Director (a) General Ejecutivo (a), Jefes de Unidad 'y demés componentes de

la estructura institucional, con el fin de apoyar juridicamente a estos en asuntos de

Su competencia, asi como a patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de

otra indole legal en las que la institucion actie como demandante o demandado, a

efecto de defender los intereses de esta entidad Publica.

2.5.1 RESUMEN DE PROCESOS

El resumen de los procesos de ZOFRACOBIJA en la gestion 2015 es el siguiente:
* Procesos Coactivos Fiscal Tributario.- Existe 10 procesos Coactivos que
estan en movimiento, se sigue presentando la actualizacion de Medidas
Precautorias contra los Coactivados.

* Procesos Laborales.- Existe 20 Procesos instaurados por ex funcionarios.
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* Procesos Administrativos.- Se concluyd los 122 Recursos Jerarquicos
(Segunda Instancia Administrativa) contra la resolucion de la ARIT (Autoridad
Regional de Impugnacion Tributaria), las cuales salié procedente a favor de
ZOFARCOBIJA.

* Procesos Penales.- Roger Pinto Molina por el delito de resoluciones
contrarias a la constitucion y las leyes y otros (0,5% a favor de la UAP), en
etapa de reparacion del dafio civil, habiéndose constituido como institucion
ante las instancias legales para el resarcimiento;

* Vladimir Lazcano dentro el proceso por incumplimiento de deberes a
instancia del Ministerio Publico por el Incumplimiento de deberes se
encuentra con una Sentencia Condenatoria de 2 afios de Presidio en contra
del ciudadano Vladimir Lazcano, que fue Sancion; Carlos Gilberto Becerra
y otros por el delito de Cohecho pasivo propio y otros en apelacion a la

sentencia que dio curso al pedido de aplicacion del procedimiento abreviado.

2.5.2 ACTIVIDADES RECURRENTES DE LA UNIDAD

Las principales actividades recurrentes durante la gestion 2015 que llevo a cabo la
UAJ con su personal dependiente son:

a) Asesoramiento especializado al Director General Ejecutivo, Jefes de Unidad y
demas componentes de la estructura organizacional.

b) Realizacién las gestiones juridicas de la Direccion General Ejecutiva.

¢) Emision de informes juridicos.

d) Emision de resoluciones administrativas de los recursos que conozca la
Direccion General Ejecutiva respaldados en informe fundado sobre su
procedencia.

e) Realizacion acciones judiciales, administrativas y recursos extraordinarios en
los que ZOFRACOBIJA sea parte.

f) Emisidon de informes previo andlisis juridico que se soliciten a la Unidad de

Asesoria Juridica.
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g) Realizacion de los procesos administrativos.
h) Asesoramiento legal en la revision de documentos y asuntos legales que sean

sometidos a su consideracion durante el proceso de contratacion.

2.6 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna es el de Contribuir al logro de los
objetivos de la entidad, mediante la evaluacion periédica del control interno, con el
proposito de mejorar la eficiencia en la captacion y uso de los recursos publicos, la
confiabilidad de la informacion y los procedimientos establecidos en el marco de la

normativa vigente.

2.6.1 AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA LA GESTION 2015

De acuerdo al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna
correspondiente a la Gestion 2015, se tiene programada las siguientes actividades:
1) Auditoria de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de

2014.
2) Auditoria SAYCO al Sistema de Programacion de Operaciones Gestion

2014.
3) Auditoria Operativa a la Emisioén de Polizas de Internacion efectuadas por

la Unidad de Operaciones por la Gestion 2014.

2.6.2 ACTIVIDADES DESARROLLADAS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA
ACTIVIDADES DESARROLLADAS RESPALDOS DE
RESULTADOS
1. Elaboracion de la Declaracion de
Independencia del Auditor.
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10.

. Elaboracion

Desarrollo Productivo
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de la Declaraciéon de
Propésito, Autoridad y Responsabilidad
de la Unidad de Auditoria Interna.
Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional de la Unidad de Auditoria
Interna 2015-2017 (PEI).

. Elaboracion de Programa Operativo

Anual 2015 de la Unidad de Auditoria
Interna (POA).

Informe de Actividades 1° Trimestre de la
Unidad de Auditoria Interna

Auditoria de Confiabilidad de los

Registros y Estados Financieros gestion

2014.

- Informe de Confiabilidad UAI-ZFC N°
01/2015.

- Informe de Control Interno UAI-ZFC
N° 02/2015.

- Elaboracion de Papeles de Trabajo (6
legajos de Auditoria).

Auditoria  SAYCO, al Sistema de

Programacion de Operaciones gestion

2014.

- Informe de auditoria SAYCO _del
Sistema de Programacion de
Operaciones.

- Elaboracion de Legajos de Auditoria.

Elaboracion de la Declaracion de
Propdésito, Autoridad y responsabilidad de
la Unidad de Auditoria Interna.
Relevamiento  de Informacion vy
reorganizacion de los documentos de la
Unidad de Auditoria Interna.

Elaboracion de informe Actividades 2°
trimestre de la Unidad de Auditoria

Interna
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Plural

Cite N° 001-UAI-ZFC-DGE
142/2015 Remisién a
Direccion General Ejecutiva.
Cite ZFC-DGE 142/2015
Remisién a la Contraloria
General del Estado.

Cite 02-UAI-ZFC/2015.
Remision Direccion General
Ejecutiva.

Cite N° ZFC-DGE 143/2015
Remision a la Contraloria
General del Estado.

Cite N° UAI.ZFC.N°
005/2015 Remision a la
Contraloria General del
Estado.

No existe en archivos de la
Unidad copia del informe,
asi mismo no existe
respaldo de la remision del
documento.

No existe en archivos de la
Unidad respaldo de la
remision del documento.
Cite N° UAI-ZFC-001/2015
Remisién a Direccion
General Ejecutiva.

Cite N° INF-UAI-ZFC-
001/2015 Remisiéon a
Direccion General Ejecutiva.
Cite N° INF-UAI-ZFC-
002/2015 Remision a
Direccién General Ejecutiva.
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la auditabilidad de
programada (Auditoria

sobre
no
especial de gastos gestion 2014)

11. Andlisis
auditoria

12.Elaboracion de Informes sobre auditoria
no programada

13. Elaboracién de informe de actividades del
1° Semestre de la Unidad de Auditoria
Interna

14.Elaboracién de Informes sobre auditoria
no programada

15.Elaboracion del Informe de Actividades
del 1° de enero al 30 de junio de 2015.
(Conforme a lo establecido por la
Contraloria General del Estado)

16. Informe de actividades de la Unidad de
Auditoria Interna a fecha 04 de Agosto de
2015.

17.Elaboracion  del Plan Estratégico
Institucional de la Unidad de Auditoria
Interna Actualizado 2015-2017 (PEI).

18.Elaboracién de Programa Operativo
Anual 2016 de la Unidad de Auditoria
Interna (POA).

19. Auditoria Operativa sobre la Emision de
Pdlizas de Internacion de la Gestion 2014
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1Somos Todos!

Plural

Cite N° INF UAI-ZFC-
003/2015

Cite N° INF UAI-ZFC-
003/2015 Remision a
Direccion General Ejecutiva.
N° INF UAI-ZFC- 004/2015
Remision a Direccién
General Ejecutiva.

Cite N° INF.E UAI-ZFC-
001-2015 Remision al
Presidente del Directorio de
Zofra Cobija.

Cite N° INF UAI-ZFC-
004/2015 Remisién a
Direccion General Ejecutiva
a.i., y a la Contraloria
General del Estado.

Cite N° INF UAI-ZFC-
005/2015

Remisién a Direccion
General Ejecutiva a.li.

Cite UAI-ZFC-033/2015
Remisiéon a Direccion
General Ejecutiva del: PEI
2015-2017 actualizada,
POA 2016 de la Unidad de
Auditoria Interna y Legajo
de Respaldo.

Avance del 95%.
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