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PRESENTACIÓN  

Al asumir la Dirección de la 

Zona Franca de Cobija por 

primera vez, sabía que debía 

enfrentar dos desafíos de 

naturaleza económica y social: 

impulsar el aparato productivo 

y lograr la implementación del 

parque industrial es una meta 

para esta gestión y para las 

venideras. La política 

productiva se ha centrado en 

gestionar la apertura de nuevos mercados, la instrumentación de mecanismos que 

contribuyan a mejorar los precios de la producción local, promover la 

competitividad de empresas, productos y procesos, mejorar sustancialmente las 

condiciones ambientales de la producción y apoyar a los pequeños productores. 

Por eso estuvimos atentos a las vicisitudes de cada actividad y cerca de quienes 

conforman, en cada una de ellas, el sector más débil, para estimular la 

productividad, la innovación y el empleo de acuerdo al Decreto supremo N° 1871 

sin dejar de lado lo comercial.  

 

El presente informe de gestión 2016 demuestra de una manera clara y concreta 

que durante el año 2016 se lograron realizar trabajos, actividades y proyectos muy 

importantes para el fortalecimiento del comercio y la industria en el departamento  

Pando, con lo que se apoya de gran manera al desarrollo económico y social de la 

región amazónica del Estado Plurinacional de Bolivia. Por lo que se está dando 

pleno cumplimiento al propósito de creación y vigencia de la Zona Franca 

Comercial e Industrial de Cobija. 
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1. ANTECEDENTES. 

En el marco de las Políticas Nacionales el presente informe contiene información 

concerniente a los resultados alcanzados por ZOFRACOBIJA en la gestión 2016, en 

el desarrollo de las funciones de enero a diciembre por las diferentes unidades 

organizacionales de la administración de la Zona Franca Comercial e Industrial de 

Cobija, siguiendo las políticas y estrategias preestablecidas en el Plan estratégico 

Institucional (P.E.I. 2014-2018), y su vez dando cumplimiento a los objetivos de 

gestión trazados  en el Plan Operativo Anual 2016. 

 

2. NATURALEZA JURÍDICA. 

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una entidad 

pública descentralizada, con personalidad jurídica de derecho público, patrimonio 

propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica bajo tuición 

del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

 

MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

“Impulsar el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca de Cobija, para 

contribuir al Desarrollo Social y Económico del Departamento de Pando”. 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL 

 

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel 

Nacional”. 

 

3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2014 – 2018. 

Los dos objetivos estratégicos que tiene ZOFRACOBIJA en su Plan Estratégico 

Institucional 2014-2018, son: 

- OBJETIVO A: Proyectar y desarrollar el establecimiento de Infraestructura    

Productiva, implementando Planes y Proyectos de Desarrollo en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija. 
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- OBJETIVO B: Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija. 

 

 

4. OBJETIVOS DE GESTIÓN 2016. 

Los siete objetivos de gestión trazados en el POA 2016 de ZOFRACOBIJA son: 

1. Impulsar la implementación, mejoramiento y funcionamiento de 

infraestructura productiva y/o industrial. 

2. Contribuir  al crecimiento comercial, gestionando servicios que impulsen  el 

desarrollo del comercio interno y la oferta exportable de cobija. 

3. Modernizar tecnológicamente los procesos Operativos – Administrativos de 

ZOFRACOBIJA. 

4. Administrar los recursos asignados para la gestión de forma transparente y 

eficiente. 

5. Incrementar los activos financieros de ZOFRACOBIJA. 

6. Transferir los recursos correspondientes al TGN y ministerio de acuerdo a 

normativas vigentes que regulan a ZOFRACOBIJA. 

7. Prever recursos para el pago de gastos devengados por el ejercicio de la 

gestión fiscal. 
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5. ESTRUCTURA ORGÁNICA DE ZOFRACOBIJA. 

 

6. DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y TRABAJOS 2016 

Las actividades y trabajos desarrollados en la gestión 2016 se lo presentan de 

acuerdo a los siguientes puntos: 
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6.1. UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA. 

El objetivo de la Unidad Administrativa Financiera es el de Administrar el uso de los 

recursos financieros, humanos y materiales de manera eficiente, eficaz y 

transparente, en la prestación de servicios, contribuyendo al logro de objetivos de 

ZOFRACOBIJA. 

 

6.1.1. Área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Esta área funcional de la Unidad Administrativa financiera está conformada por los 

subsistemas de Contabilidad y Presupuesto, las principales actividades de esta área 

en la gestión 2016 se resumen a continuación: 

 

a) Presupuesto 

 

Está encargada del control, seguimiento y ejecución al presupuesto de la entidad 

entre sus actividades cotidianas se encarga de certificar la existencia de recursos 

que se cuenta para el logro de objetivos,  intras reformulados cada que haya 

necesidad de realizar una modificación presupuestaria. 

 Los resultados de la ejecución presupuestaria obtenidos basándose en un buen 

manejo y control en estos 12 meses se detallan de la siguiente manera: 

PRESUPUESTO APROBADO GESTION  2016 

(Expresados en Bolivianos) 

GRUPO PRESP. DETALLE PRESUPUESTADO % 

10000 SERVICIOS PERSONALES 15.812.189,00 23,84% 

20000 SERVICIOS NO NERSONALES 2.233.015,00 3,37% 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.719.495,00 4,10% 

40000 ACTIVOS REALES 16.924.396,00 25,51% 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 12.280.937,00 18,51% 

60000 GASTOS DEVENGADOS 1.227.406,00 1,85% 

70000 TRANSFERENCIAS 1.011.349,00 1,52% 

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 12.420.014,00 18,72% 

90000 OTROS GASTOS 1.708.828,00 2,58% 

TOTAL SUMAS 66.337.629,00 100% 
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PRESUPUESTO APROBADO GESTION  2016 CON MODIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS REALIZADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 
GRUPO 

PRESPUESTARIO 
DETALLE PRESUPUESTADO MODIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS 
PRESUPUESTO 

FINAL 
PORCENTAJE 

10000 SERVICIOS 
PERSONALES 

15,812,189.00 -7,393.00 15,804,796.00 23.82 

20000 SERVICIOS NO 
PERSONALES 

2,233,015.00 -98,026.38 2,134,988.62 3.22 

30000 MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

2,719,495.00 265,542.07 2,985,037.07 4.50 

40000 ACTIVOS REALES 16,924,396.00 8,276,187.40 25,200,583.40 37.99 

50000 ACTIVOS 
FINANCIEROS 

12,280,937.00 -8,043,114.28 4,237,822.72 6.39 

60000 GASTOS 
DEVENGADOS 

1,227,406.00   1,227,406.00 1.85 

70000 TRANSFERENCIAS 1,011,349.00   1,011,349.00 1.52 

80000 IMPUESTOS, 
REGALIAS Y TASAS 

12,420,014.00 -842,125.13 11,577,888.87 17.45 

90000 OTROS GASTOS 1,708,828.00 448,929.32 2,157,757.32 3.25 

TOTAL SUMAS 66,337,629.00 0.00 66,337,629.00 100.00 
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PRESUPUESTO DE RECURSOS EJECUTADO 

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

(Expresados en Bolivianos) 

GRUPO 

PRESPUESTARIO 

DETALLE  EJECUTADO 

12000 VENTA DE BIENES Y SERV. DE 

LAS ADM. 

 

213,296.00 

 

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS 

 

29,625,219.37 

 

35000 DISMINUCION Y COBRO DE 

OTROS ACTIVOS FIJOS 

0.00 

39000 INCREMENTO DE OTROS 

PASIVOS Y APORTES 

0,00 

TOTAL SUMAS  29.838.515,37 

   

 

 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS. 

 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los gastos realizados por 

ZOFRACOBIJA en la gestión 2016. 
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PRESUPUESTO DE RECURSOS EJECUTADO 
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

(Expresados en Bolivianos) 

GRUPO 

PRESPUESTARIO DETALLE  EJECUTADO 

12000 VENTA DE BIENES Y SERV. DE LAS ADM. 213,296.00 

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 29,625,219.37 

35000 

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS 

ACTIVOS FIJOS 0 

39000 

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 

APORTES 0 

TOTAL SUMAS    29,838,515.37 
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PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO 
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

(Expresados en Bolivianos) 
GRUPO 

PRESPUESTARIO 
DETALLE EJECUTADO 

10000 SERVICIOS PERSONALES 11,044,696.08 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1,699,521.72 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,599,615.20 

40000 ACTIVOS REALES 5,077,733.58 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 

60000 GASTOS DEVENGADOS 360,029.40 

70000 TRANSFERENCIAS 610,858.65 

80000 IMPUESTOS,REGALIAS Y TASAS 7,217,634.52 

90000 OTROS GASTOS 1,998.00 

  27,612,087.15 

 

b) Contabilidad 

 

Se encarga de realizar los registros contables de ingresos, egresos y de traspasos 

de acuerdo a la documentación que nos remiten, estos registros se generan todos 

los días cotidianamente. 

Durante los 12 meses de la gestión 2016, se ha trabajado en coordinación 

constante, para poder llevar adelante y al día todo el movimiento económico que 

se detalla a continuación: 

 

 Se realizaron 2382 comprobantes en el sistema SIGEP MOVIL 2016, 

disgregado de la siguiente manera: 

 Comprobantes traspasos intra en actividades y programas 23 

 Comprobantes de Ingresos 159 

 Comprobantes de Ajuste 129 

 Comprobantes de reversión 207 

 Comprobantes Compromiso 556 

 Comprobantes de Egresos 1308 
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6.1.2. Área de Tesorería 

 

El Área de Tesorería dependiente de la Unidad Administrativa Financiera, para el 

cumplimiento de sus actividades, se encuentra organizada por los siguientes 

cargos: El Jefe de Área de Tesorería (Técnico I), Cajero (a) Habilitado (Técnico 

IV), Recaudaciones (Técnico V), funcionarios necesarios para la consecución de los 

objetivos y funcionamiento de ésta dependencia. 

 

El Área de Tesorería de acuerdo a funciones específicas, durante los periodos 

comprendidos de enero a noviembre de gestión 2016, se han desarrollado 

actividades concernientes a verificación y registro de los ingresos y egresos 

económicos de la Administración de ZOFRACOBIJA, a continuación citamos lo 

siguiente: 

 

1. Apoyo y asesoramiento administrativo en la planificación de actividades de 

flujo de información con respecto de las pólizas de internación, recibos por 

derecho de internación, relacionadas al derecho de ingreso de mercancía a 

ZOFRACOBIJA. 

 

2. En base a documentación, se ha realizado la emisión de cheques según 

autorización de fecha 06 enero hasta 29 de noviembre 2016. 
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CUADRO DE GIRO DE CHEQUES DE ENERO 

A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

 

GESTIÓN 2016 

PERIODO 

A B C 
TOTAL 

(B+C) 
RANGO Nº  DE 

CHEQUE 
VALIDOS NULOS 

ENERO 0002599-0002628 27 3 30 

FEBRERO 0002629-0002683 38 17 55 

MARZO 0002684-002780 72 25 97 

ABRIL 002781-0002852 57 15 72 

MAYO 0002853-0002934 69 13 82 

JUNIO 0002935-0002984 49 1 50 

JULIO 0002985 - 0003025 39 2 41 

AGOSTO 0003026 - 0003103 76 2 78 

SEPTIEMBRE 0003104 - 0003158 47 8 55 

OCTUBRE  0003159-0003225 60 6 66 

NOVIEMBRE 0003226-0003276 49 2 51 

DICIEMBRE 0003277-0003360 71 13 84 

TOTAL 654 107 761 

 

 

3. Durante los meses de enero a noviembre 2016, se procedió a la supervisión, 

verificación y registro de información económica financiera, correspondientes 

a los ingresos por derecho de internación mercancías, venta de servicios y 

otros ingresos provenientes de recaudaciones menores por conceptos de 
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servicios de parqueo, legalizaciones, fotocopias, monta carga, almacenajes y 

alquileres. 

 

4. Se realizaron los pagos y transferencia de manera periódica al TGN y 

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural, en cumplimiento del 

ordenamiento jurídico administrativo legal vigente. 

 

5. Coordinación con el Área de Contabilidad, Unidad de Operaciones, Unidad de 

Fiscalización respecto al registro de los ingresos a ZOFRACOBIJA, para cierre 

y envió de documentos al órgano rector y al ente de tuición. 

 

6. Se superviso el desarrollo de las actividades de los dependientes del Área de 

Tesorería, los ingresos menores por caja, los pagos efectuados por caja, el 

control de libros de entrega de cheques, el pago de las obligaciones de 

ZOFRACOBIJA, el registro adecuado de los ingresos por rubros y otras 

actividades según manual de funciones y necesidades emergentes de los 

procedimientos administrativos y operativos. 

 

7. Manejo de fondo rotatorio autorizado por Bs. 10,000.00 (Diez mil 00/100 

Bolivianos), para gastos emergentes menores en actividades administrativas 

y operativas de acuerdo a Reglamento de Manejo de Fondo Rotatorio. 

 

8. Arqueos de ingresos de recursos por caja de manera diaria y mensual, sobre 

los servicios prestados efectivamente en Administración de ZOFRACOBIJA. 

 

6.1.3. Área de Bienes y Servicios 

 

Esta área funcional de la Unidad Administrativa financiera está conformada por los 

subsistemas de Almacenes, Contrataciones, Servicios Generales y Activos fijos; las 

principales actividades de esta área en la gestión 2016 se resumen a continuación: 
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 Almacenes 

Se realizó el despachado de las solicitudes recibidas de las diferentes 

Unidades/Áreas de la Institución, se ha venido proveyendo de Materiales e 

Insumos en General, siendo éstos, Materiales y Útiles de Escritorio, Materiales de 

Limpieza, materiales de construcción y otros. 

Los materiales anteriormente mencionados son entregados previo llenado del 

Formulario de Pedidos Internos de Almacén y/o Actas de Entrega y 

Recepción, debidamente firmados y visados, por la instancia superior de acuerdo 

a normas vigentes. 

 

Se trabajó de forma continua en el centralizado de los diferentes Pedidos Internos 

de Almacén, para ello se cuenta con un sistema computarizado entregado por la 

Unidad Administrativa “ODISEA Inventarios” en el cual se realiza los formularios de 

ingreso y de salida de almacén. Esperando migrar los datos al nuevo sistema 

“SIGIZ” en la siguiente gestión ya que se encuentra en etapa de implementación 

en ZOFRACOBIJA.     

 

A su vez se realizó el ingreso y el descargo de los materiales que ingresaron como 

inventarios a almacén, a continuación detallo en un cuadro resumen el movimiento 

de inventarios en almacén de la presente gestión: 

 

Resumen de Inventarios de Almacén al 31/12/16 

 

Fecha 

 

Descripción 

Valorado 

Ingreso Gasto Saldo 

2015 Saldo Anterior (Gestión 

2015) 

  57.508,68 

Enero a 

Diciembre 

Adquisición de materiales  359.327,00  416.835,68 

De Enero a 

Diciembre 

Descargo de salidas de 

almacén 

 416.835,68 0,00 
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 Activos fijos 

Durante la presente gestión se roto al personal de activos en tres oportunidades 

pero de igual manera se cumplió con las tareas según el manual de funciones. 

 

La Sección de Activos Fijos viene desarrollando actividades en coordinación con las 

Unidades y Áreas en lo que refiere a movimiento, salida, e ingreso de activos, para 

los cuales se cuenta con carpetas de documentos respectivamente firmados y 

visados. Durante la gestión 2016 se vino realizando informes y tareas dentro las 

funciones de Activos Fijos que detallo a continuación: 

 

 Al inicio de gestión se procedió a las devoluciones y entrega de Activos Fijos  

bajo documento de constancia Actas debidamente firmados. 

 Se realizó el levantamiento de Activos Fijos de todos los ambientes 

pertenecientes a la institución. 

 Se cuenta en la sección de activos fijos una base de datos en el sistema 

V.SIAF donde se registra las adquisiciones nuevas, entregadas a servidores 

públicos mediante acta debidamente firmadas.  

 En el mes de noviembre se envió un anillado con la Declaración Jurada de 

Bienes del Estado al Servicio Nacional de Patrimonio del Estado – 

SENAPE, obteniendo así el acta de recepción de la Declaración Jurada. 

 Levantamiento de Inventario de Activos Fijos de ZOFRACOBIJA, y entrega de 

actas actualizadas debidamente firmadas. 

 A la fecha se viene realizando una conciliación de adquisiciones con el Área 

de Contabilidad.   

 Se realizó la adquisición del SOAT 2016 y se tiene asegurado a todos los 

vehículos contra todo riesgo en la Empresa Aseguradora “ALIANZA”. 

 Se realizó un levantamiento de activos fijos sorpresivo el día 20 de diciembre 

de 2016, en los puestos de control.  

 Se ha realizado el colocado de stikers con el código de barras a los activos de 

la institución. 

 A continuación se muestra en un cuadro resumen los activos adquiridos del 

mes de enero al 31 de Diciembre de 2016. 
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Resumen de Activos Fijos Ordenado Por Grupo Contable 

Al 31 de Diciembre de 2016 

Grupo Contable Cantidad Costo Histórico 

Edificaciones  9 4.290.392,15 

Muebles y Enseres de Oficina 85 94.267,00 

Equipo de Comunicaciones 21 38.910,00 

Herramienta en General 1 4.500,00 

Equipos de Computación 43 98.855,00 

 

 Contrataciones 

Durante la presente Gestión se realizaron varias contrataciones de Bienes, obras, 

servicios Generales y otros. 

 

También informarle que en la gestión se realizaron varias adquisiciones y 

contrataciones en las diferentes modalidades (Contratación Menor, Contratación 

Directa, Apoyo Nacional a la Producción y Empleo - ANPE Licitación Pública – LPN, 

a continuación detallo los procesos realizados hasta la fecha dentro la gestión 

2016. 

 

FORM PAC 

 

Programa Anual de 

Contrataciones 
 

 

 

Contratación Menor 

# Tipo de Contratación Objeto de la contratación 
Valor de 

Referencia 
Estado 

1 Servicios Generales 

Servicio de Mano de Obra para la construcción de 50 

mts de muro perimetral en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA 

26000 Adjudicado 

2 Consultoría 

Consultor para la supervisión del Proyecto \" Construir 

una infraestructura para Auditorio en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA\" 

33859,27 Adjudicado 
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# Tipo de Contratación Objeto de la contratación 
Valor de 

Referencia 
Estado 

3 Servicios Generales 

Servicio de Cerrajería para el cerrado con rejas de 

todas las ventanas del galpón asignado a la Aduana 

ubicado dentro los predios de ZOFRACOBIJA 

24920,28 Adjudicado 

4 Servicios Generales 
Servicio de Alquiler de Luminarias y sistema de Sonido 

para la realización de la Feria Comercial por tres días 
49000 Adjudicado 

5 Obras 
Segunda fase de rampa en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA 
33310,19 

No se 

adjudicó en la 

gestión 

  

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO 

(ANPE) 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación 

Precio 

referencial 
Estado 

1 Consultoría 

“Consultoría para la Supervisión de la Construcción 

del Proyector Llave en mano Implementación de 

una planta de silos para el almacenamiento de 

granos en ZOFRACOBIJA” 

560190 
Se declaró 

desierta 

2 Consultoría 

ESTUDIO DE DISEÑO TÉCNICO DE PRE INVERSIÓN 

PARA PROYECTOS DE APOYO AL DESARROLLO 

PRODUCTIVO “IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE 

INDUSTRIAL AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO 

DE PANDO” 

963960 
Se declaró 

desierta 

3 Consultoría 
ESTUDIO DE ZONIFICACIÓN DE LA 

INFRAESTRUCTURA DE ZOFRACOBIJA KM 14 1/2 
350000 Adjudicado 

4 Obras 
MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DE TINGLADO 4A 

ZOFRACOBIJA? 
523909,89 

Se declaró 

desierta 

5 Obras 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SISTEMA 

HIDROSANITARIO Y PLUVIAL EN INSTALACIONES 

DE ZOFRACOBIJA? 

148531,01 Adjudicado 

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR EXCEPCION 

1 Consultoría 

“CONSULTORÍA PARA LA SUPERVISIÓN DE LA 

CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO LLAVE EN MANO 

IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA DE SILOS PARA EL 

ALMACENAMIENTO DE GRANOS EN ZOFRACOBIJA” 

560190 Adjudicado 

2 Consultoría 

ESTUDIO DE DISEÑO TÉCNICO DE PRE INVERSIÓN PARA 

PROYECTOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO 

IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO DE PANDO 

963960 
Resolución de 

Contrato 

3 Obras 
CONSTRUCCIÓN 1 TINGLADO EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 
272214,67 Adjudicado 
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6.1.4. Área De Recursos Humanos 

 

En la gestión 2016 ZOFRACOBIJA conto con personal permanente y eventual para 

realizar laborares administrativas y operativas inherentes a su funcionamiento. En 

el siguiente cuadro se resume la cantidad del personal de planta con el que se 

contó en la gestión 2016. 

 

 

Nº  CARGO No. DE ITEM PARTIDA 

 1 DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO  1 11700 

 2 JEFE UNIDAD III  
6 

 
11700 

 3 PROFESIONAL I 1 11700 

 4 PROFESIONAL IV 5 11700 

 5 TECNICO I 4 11700 

 6 TECNICO IV 1 11700 

 7 TECNICO V 6 11700 

 8 TECNICO VI 8 11700 

 9 ADMINISTRATIVO I 3 11700 

 

 

 

 

 

 

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Causal 

Precio 

referencial 
Estado 

1 
Servicios 

Generales 

Alquiler de oficinas para el 

puesto de control Puente de 

la Amistad ZOFRACOBIJA 

Arrendamiento de 

inmuebles para 

funcionamiento de 

oficinas de  

24750 Adjudicado 
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PERSONAL EVENTUAL 

    
CARGOS   ESCALA SALARIAL 

Nº 

ITEM 
PARTIDA 

JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA JEFE UNIDAD III 1 121 

JEFE AREA DE BIENES Y SERVICIOS PROFESIONAL IV 1 121 

JEFE AREA DE COMERCIO PROFESIONAL IV 1 121 

JEFE AREA DE COMUNICACIÓN PROFESIONAL IV 1 121 

JEFE AREA DE ETICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y COTROL SOCIAL  PROFESIONAL IV 1 121 

JEFE AREA DE SISTEMAS PROFESIONAL IV 1 121 

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PROFESIONAL IV 1 121 

ANALISIS DE COMERCIO I TECNICO I 1 121 

ARCHIVO CENTRAL TECNICO I 1 121 

AUDITOR JUNIOR TECNICO I 1 121 

AUXILIAR CONTABLE TECNICO I 1 121 

COMERCIO INTERNO TECNICO I 1 121 

CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES TECNICO I 1 121 

CONTROL OPERATIVO TECNICO I 1 121 

EVALUACION Y SEGUIMIENTO I TECNICO I 1 121 

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS TECNICO I 1 121 

PRESUPUESTO TECNICO I 1 121 

TECNICO EN REDES  TECNICO I 1 121 

ALMACEN TECNICO IV 1 121 

ANALISIS INDUSTRIAL TECNICO IV 1 121 

ANALISIS JURIDICO TECNICO IV 1 121 

EVALUACION Y DESEMPEÑO DEL PERSONAL TECNICO IV 1 121 

REGISTRO Y CONTROL DE PERSONAL TECNICO IV 1 121 

SOPORTE TECNICO TECNICO IV 1 121 

ADMINISTRADOR DE USUARIOS TECNICO V 1 121 

AUXILIAR - UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA TECNICO V 1 121 

CAJERO HABILITADO TECNICO V 1 121 

CARGOS DE CUENTA TECNICO V 1 121 

COORDINADOR PUESTOS DE CONTROL TECNICO V 1 121 

COTIZACIONES TECNICO V 1 121 

ELABORACION DE POLIZAS TECNICO V 1 121 

ENCARGADA - CENTRO INFANTIL TECNICO V 1 121 

EVALUACION Y SEGUIMIENTO II TECNICO V 1 121 

FISCAL DE POLIZAS TECNICO V 2 121 

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA TECNICO V 1 121 
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OPERADOR SIDUNEA TECNICO V 1 121 

PROCESAMIENTO DE DATOS COMERCIALES TECNICO V 1 121 

RECAUDACIONES TECNICO V 1 121 

REGISTRO EN PORTERIA TECNICO V 1 121 

REGISTRO Y CONTROL DE MERCADERIA TECNICO V 1 121 

REGISTRO Y ORGANIZACIÓN DE ARCHIVO TECNICO V 1 121 

SUPERVISION TECNICO V 3 121 

TRANSPORTE TECNICO V 2 121 

ESTADISTICA TECNICO VI 1 121 

FACILITADORA - CENTRO INFANTIL TECNICO VI 1 121 

SECRETARIA - UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA TECNICO VI 1 121 

SECRETARIA - UNIDAD DE OPERACIONES TECNICO VI 1 121 

SECRETARIA - UNIDAD DE PLANIFICACION Y ESTRATEGIA TECNICO VI 1 121 

SEGUIMIENTO DE OBRAS EN EJECUCION TECNICO VI 1 121 

SERENO TECNICO VI 1 121 

AGENTE DE CONTROL ADMINISTRATIVO I 8 121 

CONTROL Y MONITOREO DE CAMARAS ADMINISTRATIVO I 1 121 

ELECTRICISTA ADMINISTRATIVO I 1 121 

GESTION JURIDICA ADMINISTRATIVO I 1 121 

LIMPIEZA ADMINISTRATIVO I 6 121 

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES Y JARDINES ADMINISTRATIVO I 3 121 

RECLUTAMIENTO DE PERSONAL  ADMINISTRATIVO I 1 121 

VERIFICACION ADMINISTRATIVO I 18 121 

 

Total general 93 
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6.1.5. Área de Sistemas 
 

Se culminó satisfactoriamente con el desarrollo e implementación del sistema 

SIGIZ para el manejo administrativo de ZOFRACOBIJA, teniéndose como resultado 

inmediato la reducción en tiempo de elaboración de pólizas de internación a la 

Zona Franca de Cobija de 15 días a 5 días, implementación del sistema  integral de 

gestión de información (SIGIZ) Zofra Cobija, se ejecutó al 100%, con una 

ejecución financiera total de bs.   547.000,00. 
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6.2. UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

El trabajo de la unidad se realizó buscando dar cumplimiento a las actividades 

inscritas en el Plan Operativo Anual 2016, dirigiendo los esfuerzos de las áreas 

dependientes de la unidad para concentrar los esfuerzos necesarios para lograr 

efectivizar las actividades programadas. A continuación sintetizamos el trabajo la 

unidad: 

 

6.2.1. Área de Industria 

 

El área de Industria trabajó en cuatro actividades principales inscritas en el POA 

2016, mismas que se resumen en el siguiente cuadro: 

 

Actividad 
Fecha 

inicio 

Fecha 

final 
Presupuesto Descripción de avance 

% De 

avanc

e 

físico 

% De 

avance 

financi

era 

Realizar el Proyecto Estudio de Diseño 

Técnico de Pre inversión para proyectos 

de apoyo al desarrollo productivo 

Implementación del Parque Industrial 

Amazónico en el Departamento Pando 

01/07/20

16 

30/12/20

16 
385.584,00 

No se tiene avance del estudio, se 

rescindió contrato con la empresa 

SERINCO  

0 0 

Proyecto llave en mano de 

Implementación de una Planta de silos 

para Almacenamiento de granos en 

ZOFRACOBIJA 

01/01/20

16 

31/12/20

16 

15.386.387,2

0 

Se tiene un avance físico del 10% y  

financiero del 10% por la aprobación 

del diseño final del proyecto llave en 

mano “Implementación de una Planta 

de Silos para el Almacenamiento de 

Granos en ZOFRACOBIJA”. 

 

10 10 

Implementación de Programa de 

Control y Seguimiento de Proyectos 

Industriales 

01/07/20

16 

30/12/20

16 
85.274,45 

La actividad fue programada en el 

reformulado del POA 2016, pero no 

fue aprobado por el Viceministerio de 

Presupuesto y el documento ha sido 

devuelto, de igual forma la actividad 

se encuentra con su apertura 

programática en el SIGEP sin 

presupuesto. 

0 0 

Realizar EDTP para la Implementación 

de una Planta Procesadora de 

Alimentos en ZOFRACOBIJA 

01/07/20

16 

31/12/20

16 
481.752,00 

No se tiene avance en esta actividad, 

el mismo fue remitido con 

observaciones mediante nota interna 

NI/MDPyEP/VPIMGE/DGDI/UIP N° 

0092/2016 de fecha 27 de julio y 

estableciendo que el proyecto deberá 

esperar los resultados del proyecto 

“Implementación Planta de 

Transformación de Productos de la 

Amazonia boliviana” contratado por el 

MDPyEP, a objeto de no duplicar 

inversiones con el mismo propósito.      

0 0 
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Adicionalmente se realizaron talleres y ferias en materia productiva en 

coordinación con el Área de Comercio, así como visitas a diferentes municipios de 

nuestro departamento para poder identificar potencial para la transformación 

productiva que pueda apoyarse como parte de proyectos productivos, además 

haber realizado una visita a la república de Argentina para conocer sus 

experiencias en la implementación de Parques Industriales Sostenibles y así poder 

llevar adelante el proyecto de implementación del Parque Industrial Amazónico en 

nuestro departamento. 

 

Si bien estas actividades no dieron frutos inmediatos en la presente gestión, si nos 

han permitido planificar las actividades en un horizonte más amplio, empezando en 

la gestión 2017. 

 

6.2.2. Área de Comercio 

 

El área de Comercio tuvo bastantes actividades en la presente gestión 2016, 

resumiendo las mismas en el siguiente cuadro: 

 

Actividad 
Fecha 

inicio 
Fecha final Presupuesto Descripción de avance 

% De 

avance 

físico 

% De 

avance 

financiera 

Realizar ferias 

comerciales. 
05/05/2016 31/12/2016 405.859,00 

Se ejecutaron 3 ferias comerciales y 1 

productivas 
100% 93.94% 

Realizar un estudio de las 

ventajas que ofrece 

ZOFRACOBIJA. 

01/10/2016 30/12/2016 

350.000,00 Elaborado con personal de la institución, 

por lo que no se gastaron recursos. 

100% 0% 

Participar en Ferias 

Locales, Nacionales e 

Internacionales. 

01/04/2016 31/12/2016 

177.900,00 Se participó en tres ferias locales 

(EXPOCRUZ, EXPOCHACO Y FEICOBOL) 

100% 86.67% 

 

Realizar talleres de 

comercio exterior 

relativos a ZOFRACOBIJA 

para usuarios e 

interesados 

01/07/2016 30/12/2016 

70.000,00 No se pudo gestionar la aprobación de 

esta actividad en el segundo reformulado. 

0% 0% 

Realizar Estudio de 

diagnóstico de productos 

nacionales en el 

departamento de Pando 

01/07/2016 30/12/2016 

0,00 Elaborado.  100% 0% 

Participación en 

organizaciones y foros 

internacionales de zonas 

francas. 

01/09/2016 31/12/16 

150,000,00 No se pudo gestionar la aprobación de 

esta actividad en el segundo reformulado. 

0% 0% 
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PARTICIPACIÓN EN FERIAS 

Las ferias son uno de los instrumentos de promoción, mercadeo y comunicación 

más importantes y a la vez más eficientes. Son un punto de encuentro entre 

la oferta y la demanda que facilita los negocios. Para la Zona Franca de Cobija fue 

y es muy importante la participación en las diferentes ferias locales, nacionales y 

sería muy importante la participación a una feria internacional para las siguientes 

gestiones ya que para la gestión 2016 fue un medio para dar a conocer sus 

servicios y proyectos, aparte que se realizó un registro de empresas, industrias y 

personas interesadas de ser parte de la zona Franca de Cobija tanto en sus futuros 

proyectos, como usuario comercial y/o industrial. 

En la gestión 2016 se realizó la participación en 3 ferias comerciales de las cuales 

fueron: 

 

FERIA INTERNACIONAL DE COCHABAMBA (FEICOBOL) 

 

La Feria Internacional de Cochabamba, uno de los eventos multisectoriales de 

negocios más importantes de Bolivia, se llevó a cabo del 28 de abril al 8 de mayo 

de 2016. 

 

 

Se tuvo la participación de aproximadamente 1500 empresas expositoras de 42 

países, se difundió las ventajas de ZOFRACOBIJA, los proyectos que está 

encarando, además de entregar 5000 trípticos, 4000 volantes, 500 lapiceros y 500 

bolsas con la respectiva información de la Zona Franca de Cobija, además de 

registrar a 147 potenciales usuarios siendo reconocidos por los organizadores con 

un galardón por el trabajo realizado en la Feria.  

http://www.monografias.com/trabajos13/mepla/mepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
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Expositores de la Zona Franca de Cobija 

foto de la izquierda, expositor dando a 

conocer las ventajas a una interesada foto 

derecha. 

 

 

 

 

 

 

 

FERIA INTERNACIONAL DEL CHACO 

 

La EXPOCHACO 2016, en su primera versión se realizó en la ciudad de Yacuiba- 

Bolivia, en el campo Ferial del 9 – 14 de agosto, registrando alrededor de 55 

personas y también se registró empresas importantes que se interesaron en 

formar parte de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, como potenciales 

Usuarios.  



º 
 
 

26 
 
 

FERIA INTERNACIONA DE SANTA CRUZ  (FEXPO CRUZ) 

 

Con el objetivo de difundir las ventajas y dar a conocer los proyectos que 

emprenden la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija se tuvo la participación 

en la 41 Versión de la Feria Internacional de Santa Cruz – EXPOCRUZ 2016, que se 

llevó a cabo en el campo Ferial de “FEXPOCRUZ”, el 16 al 25 de septiembre del 

2016. Se logró recabar una planilla de más de 200 interesados e información de 

varias industrias que estuvieron como expositores en la feria para poder dar a 

conocer las ventajas de la Zona Franca de Cobija mediante correos electrónicos, 

páginas web, redes sociales etc. 

 

 

REALIZACIÓN DE FERIAS 

Con el objetivo de contribuir al 

desarrollo económico en el 

Departamento de Pando, con la 

generación de espacios para la oferta 

de productos a precios accesibles a 

través de la organización de Ferias 

Comerciales para la gestión 2016 se 

realizó 3 ferias comerciales: 

 

PRIMERA FERIA COMERCIAL 

FEICO AMAZONICA se realizó el 13 y 

14 de mayo cumpliendo con el objetivo 
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planteado, contando con una participación de más de 300 expositores con un 

movimiento comercial de 1.538.000,00 UN MILLON QUINIENTOS TREINTA Y 

OCHO MIL BOLIVIANOS 00/100, y más de 19.000 visitantes razón por la cual es 

un logro alcanzado por la administración de la  Zona Franca Comercial e industrial 

de Cobija. 

 

SEGUNDA FERIA COMERCIAL 

ZOFRACOBIJA realizo y organizo la 

segunda feria comercial 2016, el cual tuvo 

una particularidad de que la misma se 

realizó dentro de la Feria Internacional de 

Pando “FEXPO PANDO” que se realizó del 

14 al 16 de octubre en el km. 10 carretera 

a Porvenir en los predios donde será el 

campo ferial de Pando. 

 

La realización de esta feria comercial fue 

un gran desafío para la Zona Franca de 

Cobija ya que fue promotora para dar 

hincapié para el desarrollo del 

departamento con la organización de la 

primera feria comercial en el campo ferial y 

que en adelante se puedan hacer mejoras 

para una feria de exposición internacional 

con infraestructura adecuada a la misma.  

 

 

OBJETIVO DE LA FERIA 

“Promover y dar a conocer empresas locales, nacionales e internacionales 

mediante la exposición de sus productos sin dejar de lado la venta de los mismos” 
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El movimiento económico comercial de la FEXPO Pando fue de Bs. 440.550,00 

(cuatrocientos cuarenta mil quinientos cincuenta 00/100)  de los sectores de 

bebidas y gastronómico, artesanos, juegos, ganaderos, avícolas, sector general y 

automotor conto con la presencia con más de 100 expositores. 

 

TERCERA FERIA COMERCIAL 

FEICO Amazónica Navideña conto con una participación de más de 400 expositores 

con un movimiento comercial de 2.366.357,00 DOS MILLONES TRESCIENTOS 

SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE 00/100 y la visita de 

más de 10.000 visitantes razón por la cual es un logro alcanzado por la 

administración de la  Zona Franca Comercial e industrial de Cobija aportando con 

el desarrollo comercial del departamento de Pando,  

 

 
 

 

B)  INDUSTRIA Y/O PRODUCTIVO 
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FERIA PRODUCTIVA 

 

Con el objetivo de  “Contribuir a la PRODUCTIVIDAD local, departamental con 

valor agregado y promocionar los beneficios y ventajas de la Zona Franca de 

Cobija.” Se realizó la primera feria productiva denominada Feria Productiva 

Industrial Amazónica (FEPI AMAZONICA) en su primera versión fue un evento 

organizado con el fin de reunir la oferta de bienes y servicios elaborados en el 

departamento de Pando y la demanda de la población en el cual los productores 

comercializaron sus productos en espacios asignados. 

 

 

 

OBJETIVO DE LA FERIA 

 

“Contribuir a la PRODUCTIVIDAD local, 

departamental con valor agregado y 

promocionar los beneficios y ventajas de la 

Zona Franca de Cobija.” 

 

PUBLICIDAD 

 

La publicidad el cual se realizó para la 

FEPI 2016, fue muy estratégico creando 

mucha expectativa para la población de 

Pando, tanto con los afiches, pasacalles, 

entrevistas en medios de comunicación, 

spots, etc; con este tipo de publicidades 

también quisimos incentivar a la 

población de Cobija el consumo de 

productos realizados en la región y 

apoyando y dando a conocer los artistas 

y productores que tiene el departamento 

de Pando; a la vez también se dio a 

conocer los talleres que se realizó para  

el sector pesquero y cacaotero. 

  

 



º 
 
 

30 
 
 

Bajo el slogan “Cosechando el 

desarrollo de Pando”, más de 50 

participantes entre sectores 

productivos, industriales, artesanales 

y entidades públicas se sumaron a la 

feria para enseñar a los ciudadanos 

del departamento que si existe 

Producción en el departamento que 

si es acertado apoyar a nuestro 

propio sello Hecho en Pando. 

 

El éxito de la FEPI se ve reflejada en la 

expectativa que hubo para la participación de 

los diferentes sectores productivos y entidades 

públicas contando con más de 50 expositores, 

la aglomeración de los habitantes del 

departamento y el apoyo por parte de 

autoridades municipales y departamentales de 

Pando. 

 

Se tuvo una masiva afluencia de visitantes 

demostrando el apoyo por parte de los 

habitantes a nuestros diferentes sectores 

productivos, del cual se encuentran en los 

diferentes municipios de nuestro querido 

departamento Pando.  

 

La directora de la Zona Franca de Cobija Ing. 

Tatiana Sejas junto al Ejecutivo de la 

Federación de Campesinos Ciro Cordero y el 

Ing. Jorge Jarandilla capacitador dando a 

conocer los talleres de  “Producción y 

comercialización de la carne del Pescado” y 

del cacao. 
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Conclusión: La FEPI, más que una feria Productiva  fue concebida con el objetivo 

de promover, promocionar y difundir los productos y servicios que en materia de 

producción e industria son elaborados en el ámbito regional, es por esta razón que  

El movimiento económico no entra a ser parte fundamental de los resultados de la 

misma ya que para nosotros como organizadores vemos con más valor la cantidad 

de expositores participantes de la FEPI y la cantidad de visitantes a la feria que 

alcanzaron los más de cuatro mil visitantes durante la jornada quienes conocieron 

de primera mano la producción del departamento Pando. 

 

 

 

IMPLEMENTACION DE PROYECTO PRODUCTIVO INDUSTRIAL 

 

Se culminó satisfactoriamente la primera fase del proyecto “Implementación 

de una Planta de Silos para almacenamiento de granos en 

ZOFRACOBIJA” y se dieron inicio a las primeras actividades de ejecución de 

infraestructura civil en éste proyecto, mismo que será el primero en nuestro 

departamento Pando y potenciará el cambio productivo tan anhelado en la región, 

con una contratación llave en mano para la implementación de una planta de silos 

con un avance del 10% y una ejecución financiera de 1.867.298,42 hasta la fecha 

el proyecto cuenta con un presupuesto total de bs.   18.672.984,00. 

ANTES      AHORA 
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6.2.3. Área de Infraestructura 

 

Se implementaron cuatro nuevas infraestructuras en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA con la finalidad de mejorar las características operativas de nuestra 

institución y ampliar los servicios existentes así como potenciar nuevos 

requerimientos en nuestros usuarios durante la gestión 2016 los cuales fueron: 

 

 

Actividad Fecha inicio 
Fecha 

final 

Presupuesto Descripción de avance % De 

avance 

físico 

% De 

avance 

financiera 

AMPLIACIÓN DEL PARQUEO DE CAMIONES 15/07/2016 
30/11/201

6 
   775.780,00  

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

formulación. 

0% 0% 

CONSTRUIR UN ÁREA DE ESPERA PARA 

USUARIOS. 
02/12/2015 

16/03/201

6 
    119.876,00  

Proyecto concluido. 100% 100% 

CONSTRUIR OFICINA DE PUESTO DE 

CONTROL OPERATIVO. 
14/12/2015 

23/03/201

6 
     92.540,00  

Proyecto concluido. 100% 100% 

CONSTRUIR INFRAESTRUCTURA DE 

AUDITORIO. 
23/12/2015 

31/09/201

6 
 1.549.651,62  

Proyecto concluido. 100% 100% 

CONSTRUIR UN TINGLADO 01/01/2015 
31/08/201

6 
    576.183,00  

Proyecto concluido. 100% 99.38% 

SUPERVISAR LA CONSTRUCCIÓN DELA 

INFRAESTRUCTURA DE AUDITORIO. 
10/04/2016 

31/08/201

6 
37245,2 

Proyecto concluido. 100% 79,25% 

CONSTRUCCIÓN DE VÍAS DE ACCESO Por definir Por definir 354,314.00 

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

formulación. 

0% 0% 

SEGUNDA FASE DE RAMPA EN INSTALACIONES 

DE ZOFRACOBIJA 
15/07/2016 

30/12/201

6 
     40.000,00  

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

formulación. 

0% 0% 

CONSTRUCCION GARITAS DE VIGILANCIA 01/09/2016 
30/12/201

6 
150.000,00 

Proyecto desestimado por el 

VPIMGE. 

0% 0% 

Construcción de taller mecánico  en 

instalaciones de ZOFRACOBIJA 
02/07/2016 

30/12/201

6 
95.000,00 

Proyecto desestimado por el 

VPIMGE. 

0% 0% 

Mejoramiento y ampliación de sistema 

hidrosanitario y pluvial en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA 

01/07/2016 
30/12/201

6 
155.000,00 

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

formulación. 

0% 0% 

Construcción de sala múltiple administrativo 

segundo nivel en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA. 

01/08/2016 
30/12/201

6 
250.000,00 

Proyecto desestimado por el 

VPIMGE. 

0% 0% 

MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE TINGLADO 

4A ZOFRACOBIJA 
01/08/2016 

30/12/201

6 
500.000,00 

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

0% 0% 
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formulación. 

CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA PARA 

INGRESO A BALANZA EN ZOFRACOBIJA 
15/07/2016 

30/12/201

6 
500.000,00 

Proyecto con estudio 

aprobado en diciembre 

debido a problemas en su 

formulación. 

0% 0% 

Estudio arquitectónico para mejor 

aprovechamiento de espacios físicos en 

instalaciones de ZOFRACOBIJA. 

01/01/2016 
30/06/201

6 
350.000,00 

Proyecto aprobado en su 

primera fase. 

10% 0% 

 

 

 

 

PRIMERA INFRAESTRUCTURA  

PROYECTO: 
CONSTRUCCIÓN DE UN TINGLADO EN 

INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 

DEPARTAMENTO:   PANDO 

PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 

MUNICIPIO:            COBIJA 

 

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICADA SOBRE LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

EL OBETIVO PRINCIPAL ES BRINDAR UN A INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA 

EL AFORO DE MERCADERIA EN GENERAL QUE INGRESA A LAS NUESTRAS 

INSTALLACINES DE ZOFRACOBIJA. 

REPORTE FOTOGRAFICO: 

 

 
 

PARTICIPANTES: 

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 

SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 

CONTRATISTA 2: EMPRESA UNIPERSONAL LEGOFERRO 

 

RESUMEN DEL 

PROYECTO: 

 

CONTRATO: Nº021/2016 

SUSCRITO EN FECHA: 21  de julio de 2016 

ORDEN DE PROCEDER: 25  de julio de 2016 

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 269,291.13.-  

PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 29 Días calendario 

FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 22/08/2016 

FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 31/08/2016 
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PRESUPUESTO 2016: Bs. 576,183.00.- 

SUPERFICIE 

CONSTRUIDA 
1000 M2 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION: 
100% 

 

 

ANTES      AHORA 

 

SEGUNDA INFRAESTRUCTURA  

PROYECTO: 
CONSTRUIR UN AREA DE ESPERA PARA USUARIOS 

EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 

DEPARTAMENTO:   PANDO 

PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 

MUNICIPIO:            COBIJA 

 

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA: 

EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICADA SOBRE LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

BRINDAR UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA A LAS NECESIDADES DE DESCANSO 

Y ESPERA A NUESTROS USUARIOS DE ZOFRACOBIJA EN LA REALIZACIÓN DE LAS 

DIFERENTES ACTIVIDADES  CONCERNIENTES A L INGRESO Y SALIDA DE 

MERCADERÍA DE NUESTRO PAÍS. 
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REPORTE FOTOGRAFICO: 

 
 

PARTICIPANTES: 

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 

SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 

CONTRATISTA: EMPRESA CONSTRUCTORA RODRIGUEZ 

RESUMEN DEL 

PROYECTO: 

 

CONTRATO: Nº030/2015 

SUSCRITO EN FECHA: 28 de Noviembre de 2015 

ORDEN DE PROCEDER: 02 de Diciembre de 2015 

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 149,511.51.-  

PLAZO DE EJECUCIÓN SEGÚN CONTRATO: 62 Días calendario 

FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 01/02/2016 

FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: 01/02/2016 

 

PRESUPUESTO 2016: Bs. 119,876.00.- 

SUPERFICIE 

CONSTRUIDA 
85.59 M2 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION: 
100% 

 

ANTES      AHORA 
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TERCERA INFRAESTRUCTURA  

PROYECTO: 

CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL ÁREA 

DE CONTROL OPERATIVO EN INSTALACIONES DE 

ZOFRACOBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 

DEPARTAMENTO:   PANDO 

PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 

MUNICIPIO:            COBIJA 

 

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICADA SOBRE LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA DESTINADA PARA OFICINAS DE CONTROL 

OPERATIVO EN EL INGRESO DE LAS INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA SE 

ELABORA EL PROYECTO  CONSTRUIR 1 AMBIENTE DE OFICINA PARA EL ÁREA DE 

CONTROL OPERATIVO EN INSTALACIONES DE ZOFRA COBIJA. 

RESPALDO 

FOTOGRAFICO: 

 
 

PARTICIPANTES: 

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 

SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 

CONTRATISTA: EMPRESA CONSTRUCTORA RODRIGUEZ 

RESUMEN DEL 

PROYECTO: 

 

CONTRATO DE OBRA: Nº 031/2015 

SUSCRITO EN FECHA: 24 de Noviembre de 2015 

ORDEN DE PROCEDER: 14 de Diciembre de 2015 

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs 129.503,68 (Ciento Veintinueve Mil 

Quinientos Tres 68/100 Bolivianos) 

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: 55 Días calendario 

PLAZO DE EJECUCION AMPLIACION DE PLAZO N°1: 29 Días calendario 

PLAZO DE EJECUCION AMPLIACION DE PLAZO N°2: 17 Días calendario 

 

PRESUPUESTO 2016: BS.  92,540.00.-  

SUPERFICIE 

CONSTRUIDA 
50 M2 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION: 
100% 
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ANTES      AHORA 

 

CUARTA INFRAESTRUCTURA  

PROYECTO: 
CONSTRUIR UNA INFRAESTRUCTURA PARA AUDITORIO 

EN INSTALACIONES DE ZOFRA COBIJA 

UBICACIÓN POLÍTICA: 

 

DEPARTAMENTO:   PANDO 

PROVINCIA:             NICOLÁS SUAREZ 

MUNICIPIO:            COBIJA 

 

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA: 
EL PROYECTO FUE CONSTRUIDO EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA 

UBICADA SOBRE LA CARRETERA COBIJA – PORVENIR KM. 14.5.  

OBJETIVO GENERAL: 

BRINDAR UNA INFRAESTRUCTURA QUE NOS PERMITA LA REALIZACIÓN DE 

EVENTOS EN GENERAL QUE APOYEN AL FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL DE 

ZOFRACOBIJA, COMO SER: PRESENTACIONES CULTURALES, EDUCATIVO, 

POLÍTICO O SOCIALES, TALLERES, CURSOS DE CAPACITACIÓN Y REUNIONES 

INSTITUCIONALES, POR NO CUMPLIR ESA FUNCIÓN DE ESPACIO 

ARQUITECTÓNICO DESTINADA A UN AUDITORIO CON  TODA LA COMODIDAD 

Y CONFORT. 

REPORTE FOTOGRAFICO: 

 

 

PARTICIPANTES: 

DIRECTORA EJECUTIVA ZOFRA COBIJA: ING. TATIANA M. SEJAS CONDORI 

SUPERVISOR: ARQ. NILTON SERGIO CONDORI MARTINEZ 

CONTRATISTA: ARQUIMANIA CONSTRUCCIONES 

RESUMEN DEL  
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PROYECTO: CONTRATO: Nº 036/2015 

SUSCRITO EN FECHA: 18 de Diciembre de 2015 

ORDEN DE PROCEDER: 18 de Diciembre de 2015 

MONTO DE CONTRATO ORIGINAL: Bs. 1,549,651.62.-  

PLAZO DE EJECUCIÓN: 179 Días calendario 

PLAZO DE EJECUCIÓN CONTRATO MODIFICATORIO: 259 Días calendario 

FECHA DE RECEPCIÓN PROVISIONAL: 01/09/2016 

FECHA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA: Por Confirmar 

 

PRESUPUESTO 2016: 
Bs. 1,549,651.62.- (UN MILLÓN QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL 

SEISCIENTOS CINCUENTA Y UNO  62/100 BOLIVIANOS) 

SUPERFICIE 

CONSTRUIDA 
494 M2 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION: 
100% 

 

ANTES      AHORA 

 

6.2.4. Área de Normas 

 

El área de normas tiene dos actividades inscritas, difusión de normas y la 

implementación de la norma ISO 9001 en ZOFRACOBIJA. La primera fue ejecutada 

a cabalidad, sin embargo la segunda no logró prosperar debido a diferencias de 

criterios con el comité evaluador de proyectos, además de encontrarse sin 

presupuesto habilitado en SIGEP y tener un horizonte de vida restringido para un 

periodo de implementación breve en la actual vigencia de ZOFRACOBIJA. 
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Es también importante mencionar que el Área de Normas ha participado en varias 

comisiones, sobre todo referidas a la aplicación de normativa y generación de la 

misma cuando no se tenía, por ello que en la parte final del año se asignó al 

personal dependiente del Área de Comercio en comisión para apoyo a Normas. 

 

De igual manera que en el caso de Infraestructura, la carencia de criterios únicos 

en la elaboración documentos y sus contenidos capitulares generó retrasos en la 

aprobación de documentación, sin embargo con el trabajo realizado en la presente 

gestión se tiene ya encaminada la forma de trabajo especialmente con el VPIMGE, 

a objeto de que la revisión y aprobación de la normativa interna sea más ágil y útil 

en nuestra institución. 

 

6.2.5. Área de POA 

 

El Área de POA trabajó en adecuar los seguimientos al POA y PEI de la institución 

con indicadores cuantificables y verificables, debido a los problemas en generar 

seguimientos con información de gestiones pasadas. 

 

En la presente gestión se tuvieron 2 reformulaciones de POA y también 2 

modificaciones adicionales a éste documento debido a necesidad de concordancia 

con lo planificado. 

 

El Plan Estratégico Institucional – PEI también fue modificado en dos 

oportunidades en la presente gestión debido a requerimiento de nuestro Ministerio 

cabeza de sector y ante las directrices del VIPFE. 

 

Actualmente estamos pendientes de la aprobación de la última versión del PEI 

presentado a nuestro ministerio. 
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6.3. UNIDAD DE FISCALIZACION 

Durante esta gestión 2016 en los períodos de enero a noviembre como Nivel 

Operativo según estructura organizacional informa que: 

La Jefatura de Fiscalización de ZOFRACOBIJA, a través del área de Control 

Operativo, tiene como función principal, fiscalizar operaciones comerciales e 

industriales concernientes al ingreso de mercancías a ZOFRACOBIJA que estén 

enmarcadas en normativas aplicables, comprobando el correcto cumplimiento de 

los procedimientos con relación a las pólizas por internación de mercancía y el 

pago por el  Derecho de Ingreso y todo lo inherente a la fiscalización a 

operatividad dentro el radio urbano de ZOFRACOBIJA. 

La Jefatura de Fiscalización ejerce tuición sobre: 

 Área de control operativo 

 Control y monitoreo de cámaras de seguridad 

 Agentes de seguridad 

 Serenos 

 Registro en portería 

 Procesamiento de Datos Comerciales 

 Administrador de Usuario 

 Estadística 

 Encargado de almacén 

 Fiscal de Pólizas 

 

Donde todas las actividades realizadas por la Jefatura de Fiscalización es 

respaldada por normativa vigente: 

 Constitución Política del Estado 

 Ley 1178 SAFCO Adm. y Control Gubernamental. 

 Ley  General de Aduanas y su Reglamentación 

 Ley 2027 Estatuto de Funcionario Público y sus demás disposiciones. 

 D.S. 25933 Reglamento de ZOFRACOBIJA. 

 D.S. 1871  

 D.S. 2779 de 25/05/2016 

 Reglamento de Ingreso de mercancías 

 Y demás normativas vigentes inherentes a ZOFRACOBIJA 
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Para el cumplimiento de objetivos programados institucional, la Unidad de 

Fiscalización tiene relación con todas las Unidades y Áreas organizacionales 

dependientes de ZOFRACOBIJA, con el único propósito de coordinar actividades de 

acuerdo a plan de trabajo 2016. 

 

Del mismo modo la Unidad de Fiscalización tiene relación Interinstitucional con la 

Aduana Nacional de Bolivia, SENASAG, Fuerzas Armadas, Intendencia Municipal del 

Gobierno Autónomo Municipal de Cobija; esto con el único propósito de programar 

y ejecutar controles operativos a fin de evitar posibles contrabando, posible 

vulneración a normativas vigentes, etc. 

 

A continuación detallamos por áreas las funciones desarrolladas y resultados 

obtenidos: 

6.3.1. Área de Control Operativo 

 

De acuerdo al Manual de Organización y Funciones que se tiene dentro del área de 

control operativo se realizaron controles operativos en puestos de control, rutas 

alternas y operativos conjuntos con distintas instituciones designadas al control y 

lucha contra el contrabando. 

 

ACTIVIDAD 
FUENTE DE 

VERIFICACION 
EJECUCION RESULTADO 

Revisión de novedades 

-Agentes de Control 

-Control y Monitoreo 

-Sereno 

-Registro en portería 

 Libro de novedades 

 Reporte de novedades 

 Reporte de monitoreo 

 Informe de portería 

Esta actividad se realiza 

de manera cotidiana con 

el fin de tener día a día 

las novedades más 

relevantes. 

-Se obtiene un registro 

cronológico de todas las 

novedades ocurridas de 

manera diaria dentro de 

ZOFRACOBIJA  

-Se reporta de manera 

oportuna mediante 

informe las novedades 

más relevantes. 

Se realizó seguimiento al 

personal dependiente del área de 

control operativo  para velar el 

cumplimiento de sus funciones.   

 Informe control de 

personal  

Se realiza visitas 

sorpresa a los puestos 

de control donde se 

tiene presencia de los 

agentes de control. 

-Se da seguimiento 

continuo al personal 

dependiente del área de 

control operativo, 

evitando que incumplan 

con sus funciones. 

Se realizó control operativo en 

puestos de control  

 Informe previo y post 

operativo dirigido a 

DGE. 

Se realiza presencia en 

los puestos de control de 

manera conjunta con el 

personal de turno de la 

Unidad de Operaciones 

-Se procede a la revisión 

de todos los vehículos 

que ingresan a por los 

puestos de control con el 

fin de evitar el ingreso 

de mercadería en 

contrabando. 
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Se realizó control operativo en 

rutas alternas 

 Informe previo y post 

operativo dirigido a 

DGE. 

Se realiza revisión de 

rutas alternas de posible 

contrabando dentro de 

la jurisdicción que se 

tiene como institución 

-Se procede a realizar 

inspección de rutas de 

posible contrabando con 

el fin de identificar y 

evitar el contrabando 

dentro de nuestro radio 

de acción ZOFRACOBIJA 

Se realizó reunión de 

coordinación con el personal 

dependiente del área de control 

operativo    

 Acta de reunión  Se procedió a reunión 

con el personal 

dependiente del área de 

control operativo con el 

fin de indicar directrices 

de trabajo a desarrollar 

-Se da a conocer la 

manera de trabajo que 

se debe realizar con el 

fin de evitar 

incumplimiento y realizar 

un trabajo eficaz en pro 

de ZOFRACOBIJA.  

Apoyo en ferias comerciales. 

 

-Comisión Logística 

-Comisión Publicidad 

-Comisión Seguridad    

 Informe de ejecución 

de comisión   

Se procedió a cumplir 

con todas las tareas 

designadas en la 

realización de la FEICO 

amazónica 

Se trabajó de manera 

coordinada todas las 

actividades y dar 

cumplimiento en las 

ferias comerciales. 

Se realizó operativos conjunto 

con Instituciones (SENASAG )  

 Informe previo y post 

operativo dirigido a la 

DGE. 

-Se realizó controles 

operativos de manera 

coordinada con la 

Institución de SENASAG 

con el fin de evitar el 

ingreso de mercadería 

de contrabando.  

-De acuerdo a reuniones 

de coordinación se llevó 

a cabo la ejecución de 

cronograma programado 

por ambas instituciones 

con el resultado del 

decomiso de mercadería 

que ingresaba de 

contrabando.   

Reunión interinstitucional  

-F.F.A.A. 

-POLICIA 

-MIGRACION  

-SENASAG 

-ABT 

 Acta de reunión  -Se realizó reuniones 

interinstitucional con el 

fin de luchar contra el 

contrabando. 

-De acuerdo a reunión 

sostenida con diversas 

instituciones se proceda 

a ejecución del plan 

ADAMAX el cual tiene 

como objetivo realizar el 

control del ingreso 

fronterizo, de acuerdo a 

jurisdicción de cada 

institución 

Se realizó controles operativos en 

puestos de control 

interinstitucional 

-F.F.A.A. 

-POLICIA 

-MIGRACION  

-SENASAG 

-ABT 

 Informe previo y pos 

operativo dirigido a la 

DGE 

Se realizó control 

operativo en puesto de 

control Puente 

Internacional y Puente 

de la Amistad. 

Se procedió a de todos 

los vehículos que 

ingresaban a nuestro 

país con el resultado 

como institución de 

encontrar mercancía al 

cobro del derecho de 

internación.  
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PUESTO DE CONTROL "PUENTE DE LA AMISTAD" 
 Fecha Unidad Cantidad Detalle 

02/02/2016 Paquete  30 Cerveza Kaiser  

11/02/2016 Paquete  10 Cerveza Itaipava  

15/02/2016 Paquete  15 Cerveza Skol 

27/02/2016 Paquete 43 Cerveza Itaipava 

01/03/2016 Paquete  25 Cerveza Kaiser 

23/03/2016 Paquete 15 Cerveza Kaiser 

25/03/2016 Paquete  27 Cerveza Kaiser 

09/04/2016 Paquete  81 Agua Mineral 

06/05/2016 Paquete  15 Cerveza Itaipava 

20/05/2016 Paquete  9 Cerveza Itaipava 

19/11/2016 Paquete 68 Cerveza Itaipava 

09/12/2016 Paquete  20 Cerveza Itaipava 

    

   

   

    PUESTO DE CONTROL "PUENTE INTERNACIONAL" 
 Fecha Unidad Cantidad Detalle 

08/04/2016 Cajas  7 Energizante Red Bull 

19/04/2016 Paquete  41 Cerveza Itaipava 

28/05/2016 Paquete  16 Cerveza Itaipava 

11/06/2016 Paquete  18 Cerveza Itaipava  

01/12/2016 Paquete  30 Cerveza Itaipava 

11/12/2016 Paquete 7 Cerveza Itaipava 

    

    PUESTO DE CONTROL TRANCA KM 14 1/2 
 Fecha Unidad Cantidad Detalle 

07/01/2016 Cajas  40 Vodka absolut 

02/02/2016 Cajas   12 Scarloff  
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10/02/2016 Paquete  20 Cerveza Itaipava 

19/02/2016 Cajas  10 Cigarrillo Pine 

10/03/2016 Paquete  43 
Cerveza Itaipava, Kaiser y bebida 
alcohólica Felina 

10/03/2016 Paquete  15 Cerveza Kaiser 

23/05/2016 Cajas   29 Cigarrillo Pine 

17/06/2016 Sacos  100 Cemento Yura  

    CONTROLES OPERATIVOS INTERINSTITUCIONALES 

Fecha Instituciones  
Detalle de 
operativo 

Mercancías  

21/05/2016 SENASAG  

Realizando 
control de rutas 
alterna se 
evidencia un 
camión 
ingresando al 
Área 
ZOFRACOBIJA, 
por rutas 
alternas no 
autorizadas por 
lo cual se 
procede a 
retener al 
vehículo que 
estaría 
ingresando 
mercadería de 
contrabando del 
Pais Perú   

         Energizantes 
Getorade 

         Refresco Tampico 

         Papas Mr. Chips

         Jabón y otros 

         Otros comestibles 

Fecha Instituciones  
Detalle de 
operativo 

Mercancías  

07/12/2016 

SENASAG 

Realizando 
control en 
tiendas con 
almacén amplio 
en distintos 
puntos del 
centro de la 
ciudad.    

         Arroz 

INTENDECIA 
MUNICIPAL   

         Cerveza

           Gaseosa (Coca-
Cola)

           Gaseosa (Fanta)

           Pipoca
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6.3.2. Estadística  

 

De acuerdo al Manual de Organización y funciones, se elabora cuadros estadísticos 

de movimientos económicos correspondiente gestión del 2016  

 

Para esta gestión anual de estadística del 2016 se tiene un registro de ingreso de 

camiones a ZOFRACOBIJA por planta km 14 ½, y puesto de control Puente 

Internacional. 

 

 CUADROS DE INGRESO DE CAMIONES ANUAL DE LA GESTIÓN 2016 DE 

LOS MESES DE ENERO HASTA DICIEMBRE 

 

 

 

 

 

MES CAMIONES CON CARGA 

INTERNACIONAL 

CAMIONES CON 

CARGA NACIONAL 

ENERO 180 122 

FEBRERO 123 94 

MARZO 146 134 

ABRIL 174 102 

MAYO 162 103 

JUNIO 121 113 

JULIO 128 121 

AGOSTO 157 100 

SEPTIEMBRE 152 142 

OCTUBRE 141 141 

NOVIEMBRE 278 137 

DICIEMBRE 246 137 

TOTAL 2.008 1.446 
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PÓLIZAS REVISADAS  GESTIÓN 2016 

El movimiento comercial generado en ZOFRACOBIJA, se obtiene de los reportes de 

los puestos de control que son: Puente internacional, Aeropuerto y Planta Km 14  

 

REGISTRO DE PÓLIZAS: 
 

 

Estadística, recolecta la información en dos sistemas que tuvo la institución de 

ZOFRACOBIJA del antiguo sistema SSEIM en Coordinación con el Jefe de Unidad 

y los Funcionarios Involucrados, también se recoge los ingresos y el número de 

pólizas gracias al antiguo sistema SSEIM y el nuevo sistema del SIGIZ que 

implementaron desde el mes de junio/2016.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PÓLIZAS ELABORADAS 

PÓLIZAS POR MESES CANTIDAD 

ENERO 573 

FEBRERO 606 

MARZO 647 

ABRIL 670 

MAYO 488 

JUNIO 667 

JULIO 249 

AGOSTO 1.001 

SEPTIEMBRE 663 

OCTUBRE 296 

NOVIEMBRE 1.053 

DICIEMBRE 824 

TOTAL 7737 
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PORCENTAJE DE PAGO POR VALOR CIF EN Bs. 

El Tipo de Cambio de Dólares a Bolivianos se mantiene en 6,96 

Pago por Derecho de Internación D.S. 1871 en Bs. 

MES 5% 50% 0% 

ENERO 20.337.396,52 1.904.251,62 0 

FEBRERO 25.677.368,82 3.072.532,92 0 

MARZO 22.261.202,67 3.846.644,80 0 

ABRIL 31.795.689,76 587.933,33 0 

MAYO 28.534.710,31 931.272,85 0 

JUNIO 25.344.414,36 1.206.071,94 0 

JULIO 16.245.700,10 2.565.709,34 0 

AGOSTO 29.812.446,51 2.722.965,00 0 

SEPTIEMBRE 20.683.127,13 2.959.773,73 0 

OCTUBRE 14.835.850,87 2.210.193,23 0 

NOVIEMBRE 22.828.155,90 3.147.543,03 0 

DICIEMBRE 23.772.442,02 2.454.660,73 0 

TOTAL 282.128.505,02 27.609.552,73 0 
Fuente: Sistema seguimiento económico de internación de mercadería a zofra cobija 

*NOTA: sacando el  5% y 50% del sistema. 

 

 El cuadro no incluye los pagos por reposición formulario y el de reserva para 

inversión, expresando únicamente la tasa impositiva del 5% y 50% a valor 

CIF. 

 datos contables de ingresos de mercancías a ZOFRACOBIJA.  
 

El valor porcentual según norma del D.S. 1871 establece el pago por derecho de 

internación de mercancías a zona franca Cobija con una escala de mercadería en 

General el pago es del 5% según el valor CIF. Para Bebidas alcohólicas y cigarros 

el pago por derecho de internación de dicho producto es de 50% al valor CIF. 

 

Para los productos de primera necesidad alimentos y materiales de limpieza están 

exentos del pago por derecho de internación. 
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INTERNACIÓN DE MERCANCÍA A VALOR CIF. 

INGRESO DE MERCANCÍA CIF. EXPRESADO EN BS. 

MES TOTAL 

ENERO 24.643.426,02 

FEBRERO 32.129.934,78 

MARZO 28.824.436,95 

ABRIL 35.734.386,82 

MAYO 34.126.203,24 

JUNIO 29.500.829,40 

JULIO 21.308.055,54 

AGOSTO 38.441.142,99 

SEPTIEMBRE 26.510.184,94 

OCTUBRE 20.089.265,35 

NOVIEMBRE 31.061.101,50 

DICIEMBRE 32.881.942,07 

TOTAL 355.250.909,60 

 

 INGRESOS POR LOS PUESTOS DE CONTROL PUENTE DE LA 

AMISTAD. 

En el informe anual de la gestión 2016 de los puestos que tenemos en los puntos 

de cobija como ser puestos de la amistad, puestos internacional, de los meses de 

(enero hasta diciembre) 

 

CUADRO DE INGRESOS PUESTO DE CONTROL DE LA AMISTAD 

 

 

 

PAGO POR DERECHO DE INGRESO DE MERCANCÍA SIN TRANSITO ADUANERO 

"PUENTE DE LA AMISTAD" EN BOLIVIANOS 

PUESTO DE CONTROL DE LA AMISTAD DERECHO DE INGRESO  

TOTAL 334.844,34 
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INGRESOS POR LOS PUESTOS DE CONTROL PUENTE INTERNACIONAL 

 

PAGO POR DERECHO DE INGRESO DE MERCANCÍA SIN TRANSITO ADUANERO "PUENTE 

INTERNACIONAL (EXPRESADO EN Bs) 

PUESTO DE CONTROL DE INTERNACIONAL DEPOSITO DE INGRESO  

TOTAL 786.642,47 

 

 

ADMINISTRADOR DE USUARIOS 

 

USUARIOS VIGENTES A LA FECHA: del mes de enero a diciembre/2016, se encuentran 

habilitados, Usuarios Comerciales e Industriales un total de:  

 

ACTIVIDAD TOTAL 

COMERCIALES 135 

INDUSTRIALES 4 

TOTAL 139 
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6.4. UNIDAD  DE ASESORÍA JURÍDICA 

 

El objetivo de la Unidad de Asesoría Jurídica es el de Prestar asesoramiento 

jurídico al (a) Director (a) General Ejecutivo (a), Jefes de Unidad y demás 

componentes de la estructura institucional, con el fin de apoyar jurídicamente a 

estos en asuntos de su competencia, así como a patrocinar las acciones judiciales, 

administrativas o de otra índole legal en las que la institución actúe como 

demandante o demandado, a efecto de defender los intereses de esta entidad 

Pública. 

 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS.- 

 

ELABORACIÓN DE INFORMES JURÍDICOS. 

 

De la revisión de los antecedentes que cursan en nuestros archivos se realizó 170 

Informes Jurídicos emitidos:   

 

ELABORACION DE COMUNICACIONES INTERNAS. Se elaboró 98 

comunicaciones internas. 

  

ELABORACION  DE CONTRATOS. 

Se elaboró los siguientes contratos  

Contratos administrativos 33. 

Contratos de personal  428 dividido en tres periodos  

Contratos de usuarios 137   

Contratos  de Usuarios Industrial 04 

 

RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS ELABORADAS. 

 

  52 Resoluciones Administrativas. 

 

CONVENIOS REALIZADOS  

 

CONVENIO 1: Gobierno autónomo departamental de pando y ZOFRACOBIJA 

CONVENIO 2: ASSANA Y ZOFRACOBIJA 
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CONVENIO 3: Gobierno Autónomo municipal de Cobija y ZOFRACOBIJA 

CONVENIO 4: CICPANDO Y ZOFRACOBIJA 

 

DETALLES DE PROCESOS 

 Procesos Coactivos Fiscal Tributario.- Existe 09 procesos Coactivos que 

están en movimiento, actualmente se encuentra en etapa de notificación  a 

los demandados.   

 Procesos Laborales.- Existe 12  Procesos instaurados por ex funcionarios. 

 Procesos Penales.-  Cursan  a la fecha 5 procesos penales de los que se 

detallan a continuación. 

  Procesos Administrativos.- A la fecha se tiene 4 procesos 

administrativos.   

 

Resoluciones contrarias  a la Constitución  Policía de Estado. Uso 

indebido de influencias  y contratos lesivos al Estado. Seguido en contra   

de Roger Pinto  se encuentra con Auto de apertura de juicio Oral audiencia que fue 

diferida para el 17 de enero  de 2017 

Uso de influencias y otros  Seguido en contra Vladimir Lazcano Barrancos  se 

encuentra con sentencia condenatoria de 5 años.  

 Sustracción de Prenda Aduanera Seguido en  contra de Alex Orlando Caero 

Sánchez,  se encuentra en etapa de investigación  el fiscal de materia presento 

ampliación de imputación  en contra de  Aldo Paz y Saul Saucedo Somy, quienes 

plantearon nulidad por defecto absoluto a la imputación. 

 Caso Estafa   pongo en conocimiento que a la fecha se cuanta con la imputación 

Formal en contra de los posibles autores,  a la fecha se tiene  que notificar 

mediante  Edictos las referidas imputaciones      

Reparación de Daño  Seguido en contra de Roger Pinto Molina y Roger Pinto 

Molina  Y Remberto  Oni  Villamor  se encuentra para audiencia en fecha 30 de 

enero de 2017.  

 

RESULTADOS OBTENIDOS.-Los resultados obtenidos por la unidad de Asesoría 

Jurídica, se detallan de acuerdo al siguiente detalle: 

 170 Informes jurídicos elaborados. 

 908 Comunicación internas elaboradas. 

 171  Contratos de Usuarios elaborados.  

 52 Resoluciones Administrativas.  
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6.5. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

 

De acuerdo al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoría Interna 
correspondiente a la Gestión 2015, se enmarca en el siguiente cuadro resumen de 

las actividades desarrolladas por la unidad. 
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6.6. UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS GESTION 2016: 
 

a) ASEGURRAR EL ACCESO A LA INFORMACION DE ZOFRACOBIJA 

 
 En la gestión presente las organizaciones sociales y la sociedad 

civil no realizaron solicitudes de información a esta unidad, sin 
embargo se tiene la plena disposición ante cualquier 

requerimiento. 
 

 Así mismo mediante la página web institucional se pudo verificar 
que la institución mantiene informado a la población en general 

sobre las actividades a realizar, así también sobre las  
contrataciones efectivizadas. 

 
b) SUPERVISAR LA ACTUALIZACION PERMANENTE DE LA PAGINA WEB 

INSTITUCIONAL 
 
Se realizó el seguimiento de forma permanente a página web 

institucional, producto de ello se emitió informes correspondientes. 
 

c) IMPULSAR UN ADECUADO MANEJO DE INFORMACION EN LOS 
ARCHIVOS DE SU AREA 
 

De forma constante se viene supervisando el archivo de la 
documentación en la unidad. 

 
d) REQUERIRI INFORMACION SOBRE SOLICITUDES DE TRÁMITES PARA 

VERIFICAR SI SON ATENDIDOS OPORTUNAMENTE. 
 

 En la gestión presente se solicitó de forma mensual los 

reportes de todas las hojas de rutas ingresadas a la institución, 

reportes que nos permitieron identificar algunos casos en 
particular a cuales se les dio el seguimiento correspondiente, 
para tal efecto se dio seguimiento a solicitudes, tramites, 

revisión de contratos de infraestructura de silos, entre otros. 
 

 Así también se dio seguimiento a los manuales de funciones, 
seguimiento al reglamento de la unidad de transparencia. 
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 Así también se realizó el seguimiento y análisis de los gastos 

efectuados en la primera FEICOAMAZONICA 2016. 
 

e) PROMOVER POLITICAS DE DIFUSION DE INFORMACION, TALES 
COMO BOLETINES, MEMORIAS Y ASEGURAR QUE ESTE A 
DISPOSICIÓN DE CUALQUIER CIUDADANO. 

 
 En el mes de abril se realizó un modelo de material informativo 

para la disposición de cualquier ciudadano. 
 

 Posterior a ello ya se puso al acceso de la ciudadanía los 

volantes, afiches que contienen información sobre la 
institución, dichos documentos están a disposición en 
plataforma de la institución, así también en la unidad de 

transparencia, unidad de operaciones para el público en 
general. 

 
 La institución también participo en ferias institucionales, ferias 

regionales (Feria del pescado, etc.) feicos amazónicas, 
FeicoPando, Feico Navideña y otras ferias en distintos 

departamentos, participando con su están institucional en 
donde se pudo dar a conocer información institucional. 

 

f) COORDINAR CON LAS OTRAS UNIDADES LA DIFUSION DEL CODIGO 
DE ETICA. 

 
En la gestión 2016 se coordinó con el Área de Recursos Humanos y el 

Área de Desarrollo de Normas la difusión en distintas ocasiones de los 
manuales, reglamentos institucionales y del código de ética, los 
mismos que se efectivizaron en instalaciones de ZOFRACOBIJA 

estando al alcance de todos los funcionarios. 
 

g) PLANIFICAR Y PROPICIAS ESPACIOS DE DIFUSION Y PARTICIPACION 
PARA EL CONTROL SOCIAL. 
 

 Se coordinó con otras instancias las capacitaciones de la Ley 

004, la misma que se pudo efectivizar en el mes de noviembre 
en instalaciones de ZOFRACOBIJA, baja la participación del 
Director Departamental de la Procuraduría General del Estrado, 

curso en la cual estuvo al alcance de todos los funcionarios. 
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 Se coordinó con el Área de recursos humanos la difusión de la 

normativa nacional e institucional, llevándose a cabo la 
capacitación al personal de la institución en diferentes 

oportunidades. 
 

h) FORMULAR ESTRATEGIAS DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCION DENTRO DE ZOFRACOBIJA. 
 

 Se tenía programado dar seguimiento a las denuncias y reclamos 
presentados ante la unidad de transparencia, sin embargo no se 

tiene ninguna denuncia presentada a esta unidad. 
 

 Se participó como veedor en los procesos de contratación, como 
una estrategia más de transparencia. 

 
 De forma constante en la gestión se dio seguimiento al buzón de 

reclamos y sugerencias institucional. 
  

i) ELABORA INFORME SEMESTRAL Y ANUAL SOBRE CUMPLIMIENTO DE 
LOS RESULTADOS DE ZOFRACOBIJA. 

 
 En la gestión presente se realizó el seguimiento al 

cumplimiento de los POAis. De las demás unidades, dicha 
actividad fue programada y ejecutada a conformidad para el 

segundo trimestre, para lo cual se emitió los informes 
correspondientes. 

 

 Respecto al cumplimiento del seguimiento sobre los resultados 

de ZOFRACOBIJA, se organizó y llevo a cabo las siguientes 
audiencias públicas: 

i. Audiencia Pública de Rendición de cuentas Final de 

ZOFRACOBIJA gestión 2015, en fecha 18 de marzo 2016 
a horas 19:00 en el edificio de SPC- Sistema Pandino de 

Comunicación Canal 15. 
 

ii. Audiencia Pública de Rendición de cuentas Inicial y 
Parcial de ZOFRACOBIJA con alcance de enero a junio 
2016, la cual se realizó en el mes de octubre 2016, en 

instalaciones del auditorio de ZOFRACOBIJA, ubicado en 
el km. 14 y ½ carretera porvenir. 
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 Respecto al informe de rendición de cuentas final de 

ZOFRACOBIJA gestión 2016, se llevara a cabo en el mes de 
marzo de la gestión siguiente, ello debido a que se 

contemplara la gestión 2016 con cierre al 31 de diciembre. 
 

j) OTRAS ACTIVIADES REALIZADAS 

 
 Se elaboró el POAis 2017 DE LA Unidad de Transparencia. 

 
 Se dio seguimiento al cumplimiento del POAis de la Unidad de 

Transparencia en la gestión 2016. 

 
 Se participó en reuniones de coordinación con el control social 

departamental. 
 

 Se participó en invitaciones a rendiciones de cuentas de otras 

instituciones. 

 
 Se realizó el seguimiento a la implementación del sistema 

SEGIZ 
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6.7. UNIDAD DE OPERACIONES 

El objeto de la Unidad de Operaciones es la de Dirigir las operaciones comerciales 
e industriales mediante el registro y autorización de ingreso, previo aforo 
documental, inspección física, aforo físico y el cálculo de la liquidación cuando 

corresponda, de toda mercancía proveniente de territorio aduanero nacional o 
extranjero. 

 

REGISTRÓ DE INGRESO A BALANZA 

 

Se evidencia que durante los meses del 04 enero al 23 de diciembre de la gestión 

2016, se registraron 1956 camiones con mercancías  Internacional que ingresaron 

al pesaje de balanza de la institución en cumplimiento de procedimientos 

operativos.  

 

Detallado en  el siguiente recuadro: 

 

 

MES 

 

CANTIDAD DE MEDIOS DE 

TRANSPORTE 

 

HOJA DE 

CONTROL 

 

FECHA 

Enero  175  1-175 04/29/2016 

Febrero 126 176-301 01/29/2016 

Marzo 144 302-445 01/31/2016 

Abril 170 446-615 01/29/2016 

Mayo 163 616-778 03/31/2016 

Junio 124 779-897 01/29/2016 

Julio 117 903-1019 01/29/2016 

Agosto 164 1020-1183 01/31/2016 

Septiembre 152 1184-1335 01/30/2016 

Octubre 134 1336-1469 03/31/2016 

Noviembre 276 1470-1745 01/30/2016 

Diciembre 211 1746-1956 01/23/2016 

 

Total de los 12 

meses 

1956 cantidad de camión 

internacional que ingresaron a 

pesaje por la balanza de zofra 

cobija 2016 

1-1956 Del 04 de enero hasta el 

23 de diciembre de 2016 

 

 

REGISTRO DE ARRIBO DE MEDIOS DE TRANSPORTE A PUESTO DE 

CONTROL TRANKA KM. 14 ½.  
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De enero a diciembre se registró el ingreso de 1.294 medios de transporte con 

mercancía proveniente de territorio aduanero nacional.  

 

ELABORACIÓN DE PÓLIZAS DE INTERNACIÓN.  

 

Las pólizas elaboradas por la Unidad de Operaciones, ampara el legal ingreso de 

mercancía de los usuarios de ZOFRACOBIJA, la cual solo podrá ser elaborada 

cuando se cuenta con toda la documentación de acuerdo a procedimientos. 

 

Durante los mes de enero a diciembre se elaboraron pólizas de los diferentes 

Puestos de Control: Puente Internacional, Aeropuerto Internacional y oficina de 

planta km 14 ½, entre mercancía en general, materiales de construcción, 

vehículos de dos y cuatro ruedas. 

 

PÓLIZAS ELABORADAS DE ENERO A DICIEMBRE  GESTIÓN 2016   

 

 

REGISTRO DE INGRESO DE MEDIOS DE TRANSPORTE CON 

MERCANCÍA A  ZOFRACOBIJA 

 

El registro de los medios de transporte con mercancía que ingresa a 

ZOFRACOBIJA, es realizado en los cuatro puntos estratégicos autorizados Por 

la institución. 

Los datos consignados en el registro de medios de transporte de cada puesto 

de control son los siguientes: 

Nombre del Usuario, procedencia de la mercancía, tipo de mercancía, cantidad 

de mercancía, fecha de ingreso, tipo de vehículo, características del vehículo 

(con acople, doble eje) y placa.  

 

 

 

 

 

DETALLE CANTIDAD 

ENERO A DICIEMBRE          7737(PÓLIZAS) 
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SISTEMA SIGIZ 

CUADRO DE INGRESOS DE 01/07/16 AL 31/12/16 

SIN TRANSITO ADUANERO 

 

 

  

  

PUESTO DE CONTROL MONTO DE 

INGRESOS (Bs.) 

Puente Internacional Bs. 786.642,47 

Puente de La Amistad Bs. 334.844,34 
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6.8 SOCIAL E INSTITUCIONAL 

 

VISITA EMBAJADOR REPUBLICA INDEPENDIENTE POPULAR CHINA 

 

 

 

CAPACITACION INTERINSTITUCIONAL  

 

En coordinación con la Aduana Nacional, SENASAC, Policía Nacional y el Ejército 

Nacional se llevó a cabo una capacitación en conjunto para que los funcionarios de 

las instituciones que están involucradas en la actividad de control en las fronteras 

con el fin de dar a conocer las normativas vigentes. 
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DESFILE DEL 9 DE FEBRERO (ANIVERSARIO DE COBIJA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIA DEL MAR 
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REUNION DE COORDINACIÓN CON ALCALDE GATTY RIVEIRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COORDINACION INTER INSTITUCIONAL 

 

Gracias a la gestión de la dirección general 

ejecutiva se logró la resolución de las diferencias 

con la asociación de gremiales de pando, para la 

coordinación y la ejecución de la realización de 

ferias comerciales por parte de ZOFRACOBIJA, 

 

 

 

 

REUNION DE COORDINACION DIPROVE, IMPUESTOS MUNICIPALES 

 

OPERATIVOS DE CONTROL BINACIONAL 
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REUNION DE COORDINACION ALCALDE DEL MUNICIPO DE SANTA ROSA 
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7. CONCLUSIONES 

En la gestión 2016 se tuvo una mayor coordinación con el Viceministerio de 
Producción Industrial a Mediana y Gran Escala – VPIMGE, como ente supervisor 
de las actividades de ZOFRACOBIJA; fruto de esta coordinación se vio la 

necesidad reformular varias actividades y proyectos ya inscritos en el Plan 
Operativo Anual de nuestra institución, por lo que en virtud de las mejoras 

realizadas durante la gestión 2016 varios de los proyectos de mejoramiento de 
infraestructura para ZOFRACOBIJA serán ejecutados en la gestión 2017. 

 
Así mismo, en la gestión 2016 se iniciaron varios trámites para la adecuación 
organizacional de ZOFRACOBIJA con la finalidad de brindarle mayor 

sostenibilidad fruto de las bajas recaudaciones en la pasada gestión, entre los 
que se encuentran la aprobación de una nueva escala salarial y un nuevo 

manual de funciones, resaltando los documentos más importantes dentro del 
paquete de documentación en proceso de revisión que quedó en la gestión 

2016. 
 
Otro aspecto muy importante que se encuentra en proceso de coordinación es 

la compatibilización de la reglamentación de ZOFRACOBIJA y sus actividades en 
materia Aduanera existentes ante la Aduana Nacional, en forma coordinada con 

nuestro ministerio, reglamentación que permitirá gestionar mayores recursos 
para nuestra institución, por ende para nuestro ministerio y al TGN. 
 

Al depender nuestra institución únicamente de los ingresos que puede generar 
se crean grandes limitaciones en materia de disponibilidad de recursos para 

llevar adelante varias de sus actividades. 
 

El principal problema para lograr una adecuada ejecución en la gestión 2016 
fue la baja de la moneda del Brasil en forma sostenida durante toda la gestión, 
ocasionando una drástica disminución de las internaciones comerciales y por 

ende la baja en los recursos disponibles, mismos que en la gestión 2015 se 
proyectaron bajo una tendencia creciente, situación que no se dio y afectó 

también muy fuertemente la ejecución de gastos.  
 

Por otra parte la vigencia de nuestra Zona Franca es una gran limitante para la 
proyección de actividades y/o proyectos con un horizonte mayor al 2018, ya 
que no permite brindar seguridad jurídica a posibles inversores o empresas que 

puedan instalarse en predios de ZOFRACOBIJA. 
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También se concluye que es prioritario el impulsar proyectos industriales y de 
servicios conexos que permitan a ZOFRACOBIJA ampliar sus fuentes de 

recursos a objeto de no depender casi únicamente del Derecho de Internación 
de mercancías a Zona Franca, aspecto que en virtud de los grandes cambios y 

mejoras que se están plasmando en materia de integración caminera y de 
servicios básicos en nuestra región, permitirán en un futuro próximo con 

mejores expectativas en las condiciones para el despegue en materia 
productiva e industrial que favorezca en general al Departamento Pando.  


