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El Plan Operativo Anual y Presupuesto 2017 de la Zona Franca Comercial e Industrial de 

Cobija constituye la herramienta que permite poner en marcha las estrategias 

Institucionales ya que detalla metas anuales de todos los objetivos y precisa todas las 

actividades necesarias para alcanzar los resultados.  

Asimismo, el POA 2017 propone en forma desagregada las actividades que deberán ejecutar 

e implementar las diferentes Unidades de ZOFRACOBIJA para dar cumplimiento a los 

objetivos Institucionales. 

El reto asumido en el presente Plan Operativo Anual está enmarcado en una realidad 

Coyuntural Regional y Nacional; siendo el proceso de Industrialización una tarea 

fundamental del Estado y de todos los Bolivianos, contribuyendo a la transformación de la 

matriz productiva en nuestra región y por ende al Desarrollo Económico y Social del 

Departamento de Pando. 

 

 

 

Ing. Tatiana Mónica Sejas Condori 

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA 

ZOFRACOBIJA 

            PRESENTACIÓN 
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Las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO) en su capítulo 

II, Subsistema de Seguimiento y Evaluación a la ejecución del Programa de Operaciones 

Anual (POA), articulo 22 parágrafo I. señala que cada Entidad y Órgano Público deberá 

elaborar y emitir en forma periódica, la información de ejecución del Programa de 

Operaciones Anual, a nivel Institucional y por cada Objetivo de Gestión Institucional o 

Especifico, según los formularios de registro que para este fin disponga el Ministerio de 

Hacienda (actualmente Ministerio de Economía y Finanzas Publicas), vinculado esta 

información con la Ejecución del Presupuesto. 

El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) de la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), representa el conjunto de normas 

propias de la Institución, para la Elaboración, Seguimiento y Evaluación del Programa de 

Operaciones Anual (POA). 

Es así que la modificación a la primera Reformulación del Plan Operativo Anual y 

Presupuesto 2017 de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), se 

encuentra enmarcado en los Lineamientos del Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES), 

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir bien – Industria, Manufactura y Artesanía 

2016-2020 y el Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 – 2018, donde se fija las 

Directrices de Planificación Estratégica a mediano plazo las mismas que están orientadas 

hacia el cumplimiento de lo que establece el Decreto Supremo N° 25933 de 10 de octubre de 

2000 y el Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014, que tiene como objeto 

Impulsar el Desarrollo Industrial en el Departamento de Pando. 

  

 

 

1. INTRODUCCIÓN 
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La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija fue creada mediante Ley de la República Nº 

71 del 12 de octubre de 1983, por el plazo de 20 años con el objeto de impulsar el Desarrollo 

Social y Económico del Departamento de Pando. 

Mediante la Ley Nº 1850 del 7 de abril de 1998 se amplía el plazo de vigencia de la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija, por el lapso de 20 años más. Decreto Supremo Nº 

25933 de fecha 10 de octubre de 2000, que Reglamenta el Funcionamiento de ZOFRACOBIJA 

y establece la naturaleza jurídica. La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, es una 

entidad pública descentralizada, con personalidad jurídica, de Derecho Público, Patrimonio 

propio, autonomía de gestión Administrativa, financiera, legal y técnica bajo la tuición del 

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

Decreto Supremo Nº 25933 de 10 de octubre de 2000, modificado por los Decretos 

Supremos Nº 29744,  de 15 de octubre de 2008, Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de 

enero de 2014, y el Decreto Supremo Nº 2779 de 25 de mayo de 2016, con el fin de impulsar 

el Desarrollo Industrial en el Departamento de Pando,  

La Ley Nº 1788 del 16 de septiembre de 1997, Ley de Organización del Poder Ejecutivo en 

su Cap. III Art. Nº  24, y la Ley Nº 2446 del 19 de marzo de 2003, Ley de Organización del 

Poder Ejecutivo, en su Artículo N° 4, señalan que corresponde al Ministerio de Hacienda 

(actualmente Ministerio de Economía y Finanzas Publicas),  ejercer las facultades de 

Autoridad Fiscal y Órgano Rector de los Sistemas de Programación de Operaciones, 

Organización y Administrativa, Presupuesto, Administración de Personal, Administración de 

Bienes y Servicios, Tesorería  Contabilidad Integrada, así como del Sistema de Inversión 

Pública y Financiamiento Externo.  

Resolución Suprema Nº 225557 de fecha 1 de diciembre de 2005 en su Artículo N° 9, 

establece como atribuciones del Órgano Rector emitir las Normas Básicas del Sistema de 

Programación de Operaciones, hace cumplir la normativa inherente al Sistema de 

Programación de Operaciones, vigilar el funcionamiento del Sistema de Programación de 

2. MARCO LEGAL 
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Operaciones en todas las entidades y órganos públicos, compatibilizar los Reglamentos 

Específicos emitidos por las distintas entidades y Órganos Públicos, emitir disposiciones 

legales y técnicas, y desarrollar instrumentos, para la elaboración, seguimiento y evaluación 

de los Programas de Operaciones Anuales de cada entidad y Órgano Público, establecer 

plazos y condiciones para la presentación de información de ejecución del Programa de 

Operaciones Anual, por parte de las Entidades y Órganos Públicos. 

El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO) de la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), aprobado por Resolución de 

Directorio R.D. Nº 02/2014, y compatibilizado por el Ministerio de Encomia y Finanzas 

Publicas, representa el conjunto de normas propias de la Institución, para la elaboración, 

seguimiento y evaluación del Plan Operativo Anual (POA), siendo de aplicación y 

cumplimiento obligatorio para todas  las  Unidades Organizacionales y cada uno de los 

Servidores Públicos sin distinción alguna de jerarquía de ZOFRACOBIJA. 

Que mediante Resolución de Directorio de ZOFRACOB IJA RDZ Nº 03/2017 del 24 de febrero 

de 2017  se aprueba el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2017, en sala de sesiones del 

Directorio de ZOFRACOBIJA. 

 

 

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, en el lineamiento del Plan de Desarrollo 

Económico y Social (PDES), Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir bien – Industria, 

Manufactura y Artesanía 2016-2020, Plan Estratégico Institucional 2016 – 2018 se elabora 

el Plan Operativo Anual para la Gestión 2017, a fin de contribuir efectivamente con el 

Desarrollo Económico y Social del Departamento de Pando y al fortalecimiento Institucional. 

Así mismo la Presente Programación de Operaciones se enmarca con el Plan de Desarrollo 

Sectorial del MDPyEP en las siguientes políticas: 

1. Intervención Estratégica Estatal, en complejos productivos priorizados, promoviendo 

intervenciones Sectoriales y Territoriales, a partir de los diferentes Actores de la 

Economía Plural. 

3. MARCO ESTRATÉGICO 
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2. Promoción de la mejora de la productividad, facilitando el acceso de los actores a 

Tecnología, Servicios Financieros y no Financieros, Formación/Desarrollo de 

Habilidades y Destrezas, e Infraestructura Productiva. 

3. Desarrollo Institucional para apoyo al sector. 

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2018, la Misión y Visión de 

ZOFRACOBIJA se define de la siguiente manera: 

 

3.1 MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

3.2. VISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

3.3. ANALISIS DE SITUACION  

El análisis de situación comprende la identificación y análisis del entorno externo e interno, 

relacionado al cumplimiento de objetivos, metas y resultados, así como las condiciones 

económicas, humanas, tecnológicas y competenciales. 

El instrumento a utilizar y que nos permitirá realizar el análisis de la Situación de 

ZOFRACOBIJA es; el análisis F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) 

que se inicia con el acopio de información sistematizada, tanto del entorno como de la 

Institución con relación a los productos priorizados, con el objetivo de identificar la relación 

óptima entre las tendencias que se perciben en el entorno y la potencialidad propia de la 

Institución.  

 

“Impulsar Aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca 
de Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Económico del Departamento de 
Pando”. 

“Ser una Entidad modelo de apoyo al Sector Industrial y Comercial a nivel Nacional”. 
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ANALISIS F.O.D.A  
IN

T
E

R
N

O
 

POSITIVO NEGATIVO 

FORTALEZA DEBILIDAD 

Recursos Propios y autonomía de gestión 
Administrativa Financiera, Técnica y Legal. 

Infraestructura insuficiente para la atención al 
sector Industrial y Comercial. 

Terreno propio proyectado para impulsar el 
Desarrollo Industrial. 

La inexistencia de terrenos propios e 
Infraestructura deficiente en puestos de 
control.  

La exención del pago de Impuestos dentro del 
área que comprende ZOFRACOBIJA. 

Demora en aprobación de programas y 
proyectos de pre inversión e inversión  

Mejoras en la implementación de las medidas 
de control en el ingreso de mercancías. 

Elevado número de empresas Comerciales e 
Industriales que no se encuentran registradas 
como Usuarios de ZOFRACOBIJA. 

Sistematización de la información Operativa y 
Administrativa de ZOFRACOBIJA. 

Falta de atención oportuna por parte de las 
instancias competentes para dar respuesta 
operativa referente a contrabando y temas  
inherentes.  

El incremento de los recursos económicos para 
ZOFRACOBIJA por la aprobación del D.S. 1871 
modificación al D.S. 25933. 

 
  

El 53% del derecho de internación de 
Mercancías que es destinado a Programas y 
Proyectos de pre Inversión e inversión para la 
implementación de Infraestructura Productiva 
y/o Industrial en el departamento de Pando. 

E
X

T
E

R
N

O
 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Ubicación geoestratégica para el Desarrollo 
Comercial e Industrial. 

Vigencia de la Zona Franca Comercial e 
Industrial de Cobija, hasta el año 2018. 

Inversión del Estado en el Departamento para 
actividades de Desarrollo Industrial. 

Disminución del flujo de transporte de 
mercancía de los usuarios debido a los cambios 
climatológicos e inadecuada infraestructura 
vial, y elevado costo de trasporte que vincula 
con los demás Departamentos hacia 
ZOFRACOBIJA. 

Apertura de nuevas pasos fronterizos y Rutas 
autorizadas para la Internación y Exportación 
de mercancías de ZOFRACOBIJA. 

Trafico fronterizo que puede vulnerar el 
control de contrabando a mayor escala.  

Crecimiento Comercial e Industrial por el 
incremento demográfico en el Departamento. 

Dependencia económica al tipo de cambio 
monetario con el vecino país del Brasil 

  

Falta de mayores incentivos para el 
asentamiento de Industrias dentro de 
ZOFRACOBIJA.    
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PLAN OPERATIVO ANUAL DIAGNOSTICO  
CONSOLIDADO DEL F.O.D.A. 

IN
T

E
R

N
O

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

POTENCIALES RIESGOS 

Con la aprobación del D.S. Nª 1871, que modifica al DS 25933, 
se incrementan los recursos económicos para la Zona Franca 
de Cobija 

La Dependencia económica al tipo de cambio monetario con el 
vecino país del Brasil pone en riesgo la recaudación de Pago 
Ingresos por Derecho de Internación destinado a Programas de 
Inversión y Pre Inversión 

Se cuenta con un presupuesto destinado a programas y 
proyectos de pre inversión e inversión para la 
implementación de infraestructura productiva y/o 
industrial, en el Departamento de Pando. 

El tiempo de vigencia de la Zona Franca  Comercial e industrial 
de cobija, hasta el 2018 pone en riesgo los presupuesto 
destinados a programas  de pre inversión y inversión para la 
implementación infraestructura productiva y/o industrial 

Terreno propio destinado para el establecimiento del parque 
industrial Amazónico. 

  

Recursos Propios y autonomía de gestión Administrativa 
Financiera, Técnica y Legal, nos permite potenciar la 
inversión del estado para el desarrollo industrial del 
Departamento. 

La exención del pago de Impuestos dentro del área que 
comprende ZOFRACOBIJA fortalece la inversión Comercial e 
Industrial en el Departamento. 

La Apertura de nuevos pasos fronterizos y Rutas autorizadas 
para la Internación y Exportación de mercancías de 
ZOFRACOBIJA, permitirá el incremento de los recursos 
económicos de la Institución. 

E
X

T
E

R
N

O
 

DESAFIOS LIMITACIONES  

Revertir la Demora en aprobación de programas y proyectos 
de pre inversión e inversión para aprovechar la Inversión del 
Estado en el Departamento para actividades de Desarrollo 
Industrial. 

La Vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija 
hasta el año 2018 limita al desarrollo de Infraestructura para la 
atención al sector Industrial y Comercial. 

Registrar a las empresas Comerciales e Industriales que 
operan dentro del radio de ZOFRACOBIJA. 

Demora en aprobación de programas y proyectos de pre 
inversión e inversión desalienta el asentamiento de Industrias 
dentro de ZOFRACOBIJA.   

El incremento demográfico en la Ciudad de Cobija, nos 
desafía a dar respuestas operativas oportunas a temas de 
contrabando y temas inherentes a través de la coordinación 
con las instancias correspondientes.  

La falta de coordinación con las Instituciones competentes nos 
limita a dar respuesta operativa oportuna referente al tráfico 
fronterizo. 

La asignación de mayores recursos económicos para las 
actividades de desarrollo industrial nos desafía a crear e 
implementar infraestructura y servicios para la industria.   

 
 

3.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 

 

Objetivo A (1). “Promover y/o implementar infraestructura productiva a través de 

programas y proyectos de inversión en la Zona Franca Comercial e Industrial 

de Cobija” 
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Objetivo B (2). “Mejorar y fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija” 

 

3.5. ENLACE CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES) y PLAN 

SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN- INDUSTRIA, 

MANUFACTURA Y ARTESANIA  2016-2020 

 
PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL 

2016-2020 
PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR 

BIEN DE INDUSTRIA, MANUFACTURA Y ARTESANÍA 2016-2020 

PILAR META RESULTADO POLÍTICA ESTRATEGIAS 
LINEAMIENTO 
ESTRATÉGIC

O 

ACCIÓN 
ESTRATÉGI
CA 

PILAR 
6:SOBERANIA 
PRODUCTIVA 
CON 
DIVERSIFICACIÓN
 DESARROLLO 
INTEGRAL SIN LA 
DICTADURA DEL 
MERCADO 
CAPITALISTA 

Meta 2: País 
productor, 
transformador y 
exportador de 
"Complejos 
Productivos" 

1, Se ha 
avanzado 
significativame
nte para que 
$us10.000 MM 
del PIB 
correspondan 
al sector 
agropecuario y 
agroindustrial 
en el futuro 
inmediato. 

2. Promoción 
de la mejora de 
la 
productividad, 
facilitando el 
acceso de los 
actores a 
tecnología, 
servicios 
financieros y no 
financieros, 
formación/desa
rrollo de 
habilidades y 
destrezas, e 
infraestructura 
productiva 

2.5. Promover el 
desarrollo de 
infraestructura 
adecuada para la 
industria 

2.5.1. Impulso a 
la creación y 
optimización del 
funcionamiento 
de 
infraestructura 
productiva en 
todo el territorio 
nacional 

Implementaci
ón del Parque 
Industrial 
Amazónico 
en Cobija 
Pando. 

PILAR 
6:SOBERANIA 
PRODUCTIVA 
CON 
DIVERSIFICACIÓN
 DESARROLLO 
INTEGRAL SIN LA 
DICTADURA DEL 
MERCADO 
CAPITALISTA 

Meta 2: País 
productor, 
transformador y 
exportador de 
"Complejos 
Productivos" 

3. Se han 
puesto en 
funcionamiento 
por lo menos 
13 Complejos 
Productivos 
Territoriales 
priorizados. 

1. Intervención 
estratégica 
estatal, en 
complejos 
productivos 
priorizados, pro
moviendo 
intervenciones 
sectoriales y 
territoriales, a 
partir de los 
diferentes 
actores de la 
economía plural 

1.1. Promover la 
articulación y 
concurrencia de 
objetivos y 
recursos entre los 
diferentes actores 
que participan en 
los complejos 
priorizados, en los 
ámbitos nacional 
y subnacional, 
públicos y 
privados, inter e 
intrasectorial  par
a estimular su 
desarrollo y 
crecimiento 

1.1.1. Creación 
y 
fortalecimiento 
de empresas 
públicas 
estatales 
dinamizadoras 
a nivel sectorial 
y territorial 

Implementaci

ón de 

proyectos 

productivos 

por ZOFRAC

OBIJA  en el 

Departament

o Pando. 

  

PILAR 
11:SOBERANIA Y 
TRANSPARENCIA 
EN LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Meta 1: Gestión 
pública 
transparente, con 
servidores 
públicos éticos, 
competentes y 
comprometidos 
que luchan contra 
la corrupción. 

3. Se ha 
implementado 
un modelo de 
servicio público 
inclusivo, 
intercultural y 
comprometido 
con la 
concreción del 
vivir Bien. 

5. Desarrollo 
Institucionalida
d para apoyo al 
sector 

5.1 Mejorar la 
eficiencia y 
eficacia de los 
servicios 
otorgados por el 
MDPyEP y las 
entidades bajo su 
tuición 

5.1.4. Posicion
amiento 
comunicacional
 del sector de 
transformación 
industrial, 
manufactura y 
artesanía 

Implementaci
ón de 
Programa de 
fortalecimient
o de 
ZOFRACOBI
JA 
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DIRECTORIO 

UNIDA DE 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 
Y LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCIÓN 

UNIDAD DE 
FISCALIZACIÓN 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

UNIDAD DE ASESORÍA 
JURÍDICA 

UNIDAD DE 
AUDITORIA INTERNA 

DIRECCIÓN 
GENERAL 

EJECUTIVA 

UNIDAD DE 
OPERACIONES 
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El Sistema de Programación de Operaciones permite que los Objetivos de Gestión se 

desprendan de los Objetivos Estratégicos del P.E.I. de la Institución. De esta forma se torna 

coherente y consistente las relaciones entre la Planificación de mediano y largo plazo y el 

Plan Operativo Anual a corto plazo.  

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

P.E.I. 

CÓD. OBJ. 
GES. 

OBJETIVO DE GESTIÓN 

1 

1.1 Implementar el Parque Industrial Amazónico 

1.2 
Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de 
infraestructura Productiva y/o Industrial Departamento de 
Pando    

2 

2.1 
Mejorar los servicios comerciales  e industriales a través del 
Programa de Fortalecimiento   

2.2 Asegurar la administración y gestión de ZOFRACOBIJA                   

 

 

 

 

 

 

 

En el siguiente cuadro se presentan los ingresos de gestiones pasadas de ZOFRACOBIJA. 

 

 

 

 

5. INGRESOS 2017 

4. ESTRUCTURA ORGANICA 

4. OBJETIVOS DE GESTIÓN 
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CUADRO N°1 

COMPARATIVO DE INGRESOS GESTIÓN 2011 A 2016 

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

AÑO 
CONCEPTO 

TOTAL   
INGRESOS 

VENTA DE 
SERVICIOS 

DERECHOS DE 
INTERNACIÓN 

OTROS 

2011 205.550,00 13.412.301,50 105.781,50 13.723.633,00 

2012 195.950,00 11.562.350,03 541.475,57 12.299.775,60 

2013 241.350,00 12.718.609,92 999.336,58 13.959.296,50 

2014 233.750,00 45.577.198,85 1.111.026,56 46.921.975,41 

2015 291.245,00 42.382.948,95 162.666,21 42.836.860,16 

2016 213.296,00 29.389.169,74 236049,63 29.838.515,37 

      TOTAL 159.580.056,04 

En el siguiente cuadro se presenta la programación de recursos por rubros para la gestión 

2017. 

CUADRO N°3 
 PROGRAMACIÓN DE RECURSOS POR RUBROS  

GESTIÓN 2017 

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

RUBRO DESCRIPCIÓN F.F. O.F. E.T. IMPORTE 

12000 
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

      285.321 

12200 
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

20 230 0 183.071 

12300 
ALQUILER DE EDIFICIOS Y/O EQUIPOS DE LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

20 230 0 102.250 

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS       31.999.374,02 

15200 DERECHO DE INTERNACIÓN DE MERCANCÍA 20 230 0 31.999.374,02 

35000 
DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS 
FINANCIEROS 

      19.866.548,00 

35110 DISMINUCIÓN DE CAJA BANCOS 20 230 0 19.866.548,00 

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES       0 

39100 
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 

20 230 0 0 

TOTAL INGRESOS 52.151.243,00 
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ESTRUCTURA 
PROGRAMÁTICA 

DEL PDES 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
DEL P.E.I 

OBJ, DE GESTIÓN INST. 
2017 

PRODUCTOS 
ESPERADOS 

INDICADOR 
(E) 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA (F) 
SECTOR 

ECONÓMICO                                                                               
(G) 

PROGRAMACIÓN DE 
EJECUCIÓN TRIMESTRAL (%)    

(H) 

(A) (B) (C (D) 
DESCRIPCIÓN 

DEL INDICADOR 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

LÍNEA 
BASE 
2016 

MET
A          

2017 

COD. 
PROG. 

DENOMINACIÓN 

PRESUPUESTO EN Bs. 
COD. 
SECT 

DENOM I II III IV COD, PDES COD 
P.E.I 

DENOMINACIÓN 
COD
POA 

DENOMINACIÓN 
(BIEN O 

SERVICIO) 
CORRIENTE INVERSIÓN TOTAL 

P M R A 

6 2 

1
4

8
 

2 

1 

Promover y/o  
implementar 

infraestructura 
productiva a 

través de 
programas y 
proyectos de 

inversión  en la 
Zona Franca 
Comercial e 

Industrial de 
Cobija  

1.1 

 Implementar el 
Parque 

Industrial 
Amazónico en el 
Departamento 

de Pando                         

Implementación 
del Parque 
Industrial 

Amazónico 
(Estudio) 

% de Avance 
de Estudio 

Informes 
Aprobados  

0% 
100
% 

14 

PARQUE 
INDUSTRIAL 
AMAZONICO  

- 

6
9

0
.0

0
0

 

6
9

0
.0

0
0

 

3 Industria 0,% 
0.00

% 
50.0
0% 

50.00
% 

6 2 1
5

0
 

6 1.2 

Impulsar la 
implementación 
mejoramiento y 
funcionamiento 

de 
infraestructura 
Productiva y/o 
Industrial en el 
Departamento 

de Pando                           

Implementación 
del servicio de 

almacenamiento 
de granos de 

ZOFRACOBIJA  

% en 
porcentaje de 
ejecución del 
Proyecto de 

SILOS 

Informes 
Aprobados  

0% 
100
% 

LA INDUSTRIA 
DE PANDO 

CRECE 

- 

1
7

.3
0

0
.6

8
6

 

1
7

.3
0

0
.6

8
6

 

3 Industria 
12.5 

% 
12.5 

% 
36.1
1% 

38.89 
% 

1
1 

1 2
9

8
 

6 2 

Mejorar y 
fortalecer la 
Zona Franca 
Comercial e 

Industrial de 
Cobija. 

2.1 

Mejorar los 
Servicios 

Comerciales e 
Industriales a 

través del 
Programa de 

Fortalecimiento  

Implementar 
Infraestructura 
y equipamiento 

de seguridad   

Proyectos y 
Programas 

implementad
os  

números de 
proyectos 
realizados  

1 10 13 

FORTALECIMIE
NTO DE 

INFRAESTRUCT
URA Y 

EQUIPAMIENTO 

- 

1
0

.5
3

1
.6

8
6

 

1
0

.5
3

1
.6

8
6

 

14 
Administr

ación 
General  

14.3
9 % 

19.2
9% 

43.2
8% 

23.04 
% 

2.2 

Asegurar la 
Administración 

y Gestión de 
ZOFRACOBIJA                     

Ejecución 
Presupuestaria 
y transferencias 

realizadas    

% de Avance 
del programa  

Ejecución 
Presupuest

aria     
0% 

100
% 00 

ADMINISTRACI
ON CENTRAL  

2
3

.6
2

8
.8

7
1

 

- 

2
3

.6
2

8
.8

7
1

 

14 
Administr

ación 
General 

25% 25% 25% 25% 

6. ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 
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APERTURA  DESCRIPCIÓN APERTURA PROGRAMÁTICA  PRESUPUESTO 

00000001 ADMINISTRACION CENTRAL 23.618.871,00    

00000099 PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL 10.000,00 

13000001 ACTIVIDADES PARA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL   1.222.021,00    

13000100 IMPLEMENTACION MEJORAS AL SERVICIO OPERATIVO COMERCIAL 
ZOFRACOBIJA 

 5.514.403,00    

13000200 MEJORAMIENTOS DE SERVICIOS COMERCIALES PARA LA UNIDAD DE 
OPERACIONES ZOFRACOBIJA 

 3.795.262,00    

14000100 IMPLEMENTACION DEL PARQUE INDUSTRIAL AMAZONICO EN EL 
DEPARTAMENTO DE PANDO 

 690.000,00    

14000400 IMPLEMENTACIÓN SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y BENEFICIADO DE 
GRANOS EN ZOFRACOBIJA 

 17.300.686,00    

TOTAL 
52.151.243 

 
 

7. DESCRIPCION POR APERTURA PROGRAMATICA  
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APERTURA 
PROGRAMATICA  

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO 

00000001 11220 BONO DE ANTIGÜEDAD 51.118 
00000001 11310 BONO DE FRONTERA 556.315 
00000001 11400 AGUINALDOS 282.417 
00000001 11600 ASIGNACIONES FAMILIARES 282.653 
00000001 11700 SUELDOS 2.781.576 
00000001 12100 PERSONAL EVENTUAL  1.126.354 
00000001 13110 REGIMEN A CORTO PLAZO (SALUD) 451.536 
00000001 13120 REGIMEN A LARGO PLAZO (PENSIONES) 77.213 
00000001 13131 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 135.461 
00000001 13200 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 90.307 
13000100 

12100 
PERSONAL DE EVENTUAL PARA EL FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 55 FUNCIONARIOS 

3.026.509 

13000100 13110 APORTE SALUD (10%) 302.651 
13000100 13120 REGIMEN A LARGO PLAZO (1.71%) 51.753 
13000100 13131 APORTE PATRONAL SOLIDARIO (3%) 90.795 
13000100 13200 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA (2%) 60.530 

  TOTAL GRUPO 10000 SERVICIOS PERSONALES  9.367.188 
00000001 21100 COMUNICACIONES 3.720 
00000001 21200 ENERGÍA ELÉCTRICA 180.000 
00000001 21300 AGUA  9.000 
00000001 21400 TELEFONÍA 52.500 
00000001 23100 ALQUILER DE INMUEBLES 56.544 
00000001 25300 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 10.000 
00000001 26200 GASTOS JUDICIALES 9.660 
00000099 26990 OTROS 10.000 
13000001 23200 ALQUILER DE EQUIPOS Y MAQUINARIA 4.000 
13000001 25500 PUBLICIDAD 24.000 
13000001 25600 SERVICIOS DE IMPRENTA, FOTOCOPIADO Y FOTOGRÁFICOS 32.000 
13000001 21200 ENERGÍA ELECTRICA 10.000 
13000001 26990 OTROS 15.500 
13000001 25500 PUBLICIDAD  106.000 
13000001 25210 CONSULTORÍAS POR PRODUCTO 20.000 
13000001 26990 OTROS 23.720 
13000001 22120 PASAJES AL EXTERIOR DEL PAÍS 34.682 
13000001 22220 VIATICOS POR VIAJES AL EXTERIOR DEL PAIS 23.720 
13000001 24110 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INMUEBLES 24.000 
13000001 

24120 
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPOS 

152.000 

13000001 
24300 

OTROS GASTOS POR CONCEPTO DE INSTALACIÓN, 
MANTIENIMIENTO Y REPARACIÓN 

30.000 

13000001 25400 LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 1.500 
13000001 25900 SERVICIOS MANUALES 42.000 
13000100 25700 CAPACITACIÓN DEL PERSONAL 20.000 

8. DESCRIPCION POR PARTIDA DE GASTOS  
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APERTURA 
PROGRAMATICA  

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO 

13000100 21600 INTERNET 105.695 
13000100 22110 PASAJES AL INTERIOR DEL PAIS 57.600 
13000100 22210 VIÁTICOS POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAÍS 53.424 
13000100 22500 SEGUROS 246.812 
13000100 22600 TRANSPORTE DE PERSONAL 81.600 
13000100 23400 OTROS ALQUILERES 2.880 
13000100 26200 GASTOS JUDICIALES 1.000 
13000100 25600 SERVICIOS DE IMPRENTA, FOTOCOPIADO Y FOTOGRÁFICOS 9.600 
13000200 22300 FLETE Y ALMACENAMIENTO 15.000 

  TOTAL GRUPO 20000 SERVICIOS NO  PERSONALES  1.468.157 
00000001 

31110 
GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, 
EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA DE 
LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS 

240.408 

00000001 31120 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS SIMILARES 6.000 
00000001 32100 PAPEL 16.605 
00000001 32200 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 7.000 
00000001 33300 PRENDAS DE VESTIR 13.250 
00000001 39100 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 4.671 
00000001 39500 ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 64.079 
00000001 39700 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 10.515 
13000001 33200 CONFECCIONES TEXTILES 61.160 
13000001 34500 PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS Y PLASTICOS 5.750 
13000001 31120 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS SIMILARES 18.000 
13000001 33200 CONFECCIONES TEXTILES 1400 
13000001 39700 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 5.000 
13000001 39700 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 79.309 
13000001 31300 PRODUCTOS AGRÍCOLAS, PECUARIOS Y FORESTALES 7.500 
13000001 34200 PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACEUTICOS 48.000 
13000001 39800 OTROS RESPUESTOS Y ACCESORIOS 40.074 
13000100 

31110 
GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, 
EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA DE 
LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS 

249.480 

13000100 32200 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 36.000 
13000100 33300 PRENDAS DE VESTIR 12.750 
13000100 33400 CALZADOS 2.160 
13000100 34110 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 80.000 
13000100 34300 LLANTAS Y NEUMATICOS 20.000 
13000100 34500 PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS Y PLÁSTICOS 5.569 
13000100 34600 PRODUCTOS METÁLICOS 12.321 
13000100 34800 HERRAMIENTAS MENORES 4.766 
13000100 39100 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 44.149 
13000100 39500 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA  10.000 

  TOTAL GRUPO 30000 SUMINISTROS Y MATERIALES 1.105.916 

14000400 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

16.805.686 

13000100 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

500.000 

14000400 42240 
SUPERVISIÓN DE CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES 
PÚBLICOS DE DOMINIO PRIVADO 

495.000 
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APERTURA 
PROGRAMATICA  

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO 

13000001 43500 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 20.000 
13000001 49990 OTROS 18.000 
13000001 43110 EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES 106.000 
13000001 43700 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 18.000 
13000001 43700 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 36.000 
13000100 43120 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 110.157 
13000001 43500 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 214.707 
13000100 43500 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 16.200 

13000100 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

300.000 

13000200 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

980.000 

14000100 46110 CONSULTORIA POR PRODUCTO  690.000 

13000200 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

33.287 

13000200 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

535.000 

13000200 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

137.975 

13000200 43330 MAQUINRIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 45.000 

13000200 42230 
OTRAS CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES PÚBLICOS 
DE DOMINIO PRIVADO 

2.000.000 

13000200 42240 
SUPERVISIÓN DE CONSTRUCCIONES Y MEJORAS DE BIENES 
PÚBLICOS DE DOMINIO PRIVADO 

49.000 

  TOTAL GRUPO 40000 ACTIVOS REALES  23.110.012 
00000001 57100 INCREMENTO CAJA BANCO  1.801.379 

  TOTAL GRUPO 50000  ACTIVOS FINANCIEROS  1.801.379 
00000001 

66100 
GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIOS 
PERSONALES 

1.746.709 

00000001 
66200 

GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIOS NO 
PERSONALES, MATERIALES Y SUMINISTROS 

115.600 

00000001 66400 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR RETENCIONES 1.663.091 

  
TOTAL GRUPO 60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUACION DE OTROS PASIVOS  

3.525.400 

00000001 73100 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL ÓRGANO EJECUTIVO 
DEL ESTADO PLURINACIONAL POR SUBSIDIOS O 

660.848 

  TOTAL GRUPO 70000 TRANAFERENCIAS  660.848 
00000001 85900 OTROS  7.999.844,00 

  TOTAL GRUPO 80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS  7.999.844 
00000001 95100 CONTINGENCIAS JUDICIALES 112.500 
00000001 99100 PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL  3.000.000 

  TOTAL GRUPO 90000 OTROS GASTOS  3.112.500 
  TOTAL PRESUPUESTO DE GASTO POR GRUPO PRESUPUESTARIO  52.151.243 
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FORMULARIO N°1 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS   (I) OBEJTIVOS DE GESTION  ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS  

Promover y/o  implementar infraestructura productiva a 
través de programas y proyectos de inversión  en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija  

Implementación del Parque Industrial amazónico                              
(14) 

Implementación del Parque Industrial 
amazónico (Estudio) 

Impulsar la implementación mejoramiento y 
funcionamiento de infraestructura productiva y/o 

industrial en el Departamento de Pando   (14) 

Implementación del Servicio de 
Almacenamiento y Beneficiado de Granos 

de ZOFRACOBIJA 

 

OBJETIVOS 
ESTRATEG
ICOS  (II)  

OBEJTIVO
S DE 

GESTION 
ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS  

Mejorar y 
fortalecer 

la Zona 
Franca 

Comercia
l e 

Industrial 
de Cobija. 

Mejorar los 
servicios 

comerciales 
e 

industriales 
a través del 
programa 

de 
fortalecimie

nto                    
(13) 

Realizaci
ón de 
Ferias 

Producti
vas (2) y 
Comerci
ales (2) 

en 
Pando 

Difusión 
de 

ventajas 
Comercial

es e 
Industrial

es de 
ZOFRACO

BIJA 

Realizar 
Talleres de 
Comercio e 
Industria 

Relativos a 
la 

Productivid
ad y 

Comercializ
ación  para 

Usuarios 
y/o 

Productores  

Afiliación 
y 

Participac
ión  de  

ZOFRACO
BIJA como 
miembro 

de la  
AZFA 

Equipo 
del 

Auditorio 
de  

ZOFRACO
BIJA 

Equipami
ento y 

Mejorami
ento de 

seguridad 
y 

Operacion
es de  

ZOFRA 
COBIJA 

Adquisició
n de 

equipos y 
materiales 
informático

s  

Fortaleci
miento 

del 
control de 

ingreso 
mercancía 

a Zona 
Franca  

Construcc
ión de 

Infraestru
ctura para 
ingreso a 
Balanza 

en 
ZOFRACO

BIJA  

Constru
cción de 
Vías de 
Acceso  

Const. Galpón 
4C  para 

depósito de 
mercadería en 
instalaciones 

de 
ZOFRACOBIJA  

Segunda 
fase de 

Rampa en 
instalacio

nes de 
ZOFRACO

BIJA 

Mejorami
ento y 

Adecuaci
ón de 

Tinglado 
4A 

ZOFRACO
BIJA  

Mejorami
ento y 

ampliació
n de 

sistema 
hidrosani

tario y 
pluvial en 
instalacio

nes de 
ZOFRACO

BIJA  

Compra, 
Traslado 

e 
Instalació

n de 
Contened
or móvil  

Adecuación y 
requerimiento 

mínimos de 
Instalaciones 
ZOFRACOBIJA 

1º fase. 

Asegurar 
la 

Administra
ción y 

gestión de 
la 

ZOFRACOB
IJA          

(00) 

Contratación de 

Servicios 
Personales 

Contratación de 

Servicios No 
Personales 

Adquisición de 

Materiales y 
Suministros 

Pagos 
Administrativos 

(Multas y 
Contingencias 

Judiciales) 

Incrementar los Activos 
Financieros de ZOFRACOBIJA 

Transferir los Recursos 
correspondientes al TGN, 

Ministerio de Trabajo y 
Ministerio de Desarrollo 

Productivo 

Prever Recursos para el 
pago de gastos 

devengados por el 
ejercicio de la gestión 

fiscal 
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FORMULARIO N°2 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
OBJETIVOS DE GESTIÓN 

 

Nº 
OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
2017 

ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
PRESUPUESTO                                                       

Bs.- 
PROGRAMA 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 
4º  

TRIM 

1 

Implementar del 
Parque 

Industrial 
Amazónico       

(14) 

% de ejecución 
del estudio  

0% 100% 

PROGRAMADO - - 345.000,00 345.000,00 

Informes 
Aprobados 

690.000 

14 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

- - 345.000,00 690.000,00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

0,00% 0,00% 50,00% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     

2 

Impulsar la 
implementación 
mejoramiento y 
funcionamiento 

de 
infraestructura 
Productiva y/o 
Industrial en el 
Departamento 

de Pando            
(14) 

% en 
porcentaje de 
ejecución del 
Proyecto de 

SILOS 

0% 100% 

PROGRAMADO 2.162.585,75 2.162.585,75 6.247.277,71 6.728.236,79 

Acta de 
Recepción 

definitiva de los 
SILOS 

Implementados  

17.300.686 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

2.162.585,75 4.325.171,50 10.572.449,21 17.300.686,00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

12,50% 25,00% 61,11% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     
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Nº 
OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
2017 

ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
PRESUPUESTO                                                       

Bs.- 
PROGRAMA 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 
4º  

TRIM 

3 

Mejorar los 
Servicios 

Comerciales e 
Industriales a 

través del 
Programa de 

Fortalecimiento 
(13) 

Proyectos o 
programas 

implementados 

                         
-    

10 

PROGRAMADO 
   

1.593.031,14  
    

3.528.867,33  
    

3.230.307,14  
    

2.179.480,86  

 Informes de 
Seguimiento y 
Conformidad 

10.531.686 13 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

   
1.593.031,14  

    
5.121.898,47  

    
8.352.205,61  

  
10.531.686,47  

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

14,89% 33,94% 76,25% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     

4 

Asegurar la 
administración y 

gestión de la 
ZOFRACOBIJA 

(00) 

Ejecución 
Presupuestaria 
y 
transferencias 
realizadas  

0% 100% 

PROGRAMADO    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

Informes de 
seguimiento y 
evaluación de 
ejecución del 

POA y 
Presupuesto. 

23.628.871 00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

   
5.907.217,85  

  
11.814.435,69  

  
17.721.653,54  

  
23.628.871,38  

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN % 

25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN %     

EFICACIA     
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FORMULARIO N°3 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

ACTIVIDADES  
 

Objetivo Gestión (1):  Implementar el Parque Industrial Amazónico en el Departamento de Pando                         
 

obj 
Gestión 

COD. ACT. ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 
1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM DESDE HASTA 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

 
PRESUPUESTO 

BS.  
RESPONSABLE 

1 1.1 

Implementación 
del Parque 
Industrial 

Amazónico 
(estudio) 

% de Avance 
de Estudio  

ZOFRACOBIJA 
- VPIMGE          

% de Avance 
de Estudio de 

Ingeniería  

0% 100% 0,0% 14,29% 28,58% 57.13% 01/04/2017 31/12/2017 
Informes 

aprobados 

                  
690.000  

 

Unidad de 
Planificación 

 
*1 (1.1) Esta programación corresponde a ejecución física, la ejecución presupuestaria se contemplara a partir del 3º trimestre  

 

Objetivo Gestión (2): Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura Productiva y/o Industrial en 
Departamento de Pando 
 

obj 
Gestión 

COD 
 

ACT 
ACTIVIDADES INDICADORES 

LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓ
N 2017 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO 

BS. Poa  
RESPONSABLE 

2 2.1 

Implementación 
del Servicio de 
Almacenamient
o y Beneficiado 
de Granos de 
ZOFRACOBIJA 

% de ejecución 
del Proyecto de 

SILOS 
0 100% 12,50% 12,50% 36.11% 38.89% 01/01/2017 31/12/2017 

Acta de 
recepción  
definitiva de los 
SILOS 
Implementados   

              
             

17.300.686  
 

Unidad de 
Planificación 

 
 
 
 

Objetivo Gestión (3): Mejorar los servicios Comerciales  e Industriales a través del Programa de Fortalecimiento 
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Cod.     ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO  RESPONSABLE 

3.1 

Realización de Ferias 
Productivas (2) y 
Comerciales (2) en 
Pando 

Ferias 
productivas (2) y 
comerciales 
realizadas (2) 

4 4 0,00% 25,00% 25,00% 50,00% 01/04/2017 29/12/2017 
Presentación de 
informes de 
realización de ferias  

                  
214.810  

Unidad de 
Planificación  

3.2 

Difusión de ventajas 
Comerciales e 
Industriales de 
ZOFRACOBIJA 

% de ejecución 
de esta actividad  

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 09/01/2017 29/12/2017 
Registro de Usuarios 
Potenciales 

                  
106.000  

Unidad de 
Planificación 

3.3 

Realizar Talleres de 
Comercio e Industria 
Relativos a la 
Productividad y 
Comercialización  para 
Usuarios y/o 
Productores 

Cantidad de 
Talleres 
Ejecutados  

0 2 0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 01/04/2017 29/12/2017 
Informe de 
ejecución de 
Talleres 

                    
20.000  

Unidad de 
Planificación 

3.4 

Afiliación y 
Participación  de  
ZOFRACOBIJA como 
miembro de la AZFA 

% de ejecución 
de esta actividad  

0% 100% 0,00% 33,33% 33,33% 33,34% 03/04/2017 30/11/2017 

Certificado de 
Inscripción a la 
AZFA e informe de 
participación  

                    
82.121  

Unidad de 
Planificación 

3.5 
Equipo del Auditorio 
de  ZOFRACOBIJA 

% de 
equipamiento del 
auditorio 

0% 100% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 02/01/2017 30/06/2017 
Acta de entrega de 
Equipamiento de 
Auditorio 

                  
124.000  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.6 

Equipamiento y 
Mejoramiento de 
seguridad y 
Operaciones de  
ZOFRACOBIJA 

% de  
equipamiento 
para seguridad 

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 09/01/2017 31/12/2017 
Equipos de 
seguridad 
implementados  

                  
460.383  

Unidad de 
Fiscalización 

3.7 
Adquisición de 
equipos y materiales 
informáticos. 

Equipos y 
Materiales 
Adquirido 

0% 100% 00,00% 00,00% 75,00% 25,00% 01/07/2017 31/10/2017 
Informe de 
conformidad del 
área de sistemas  

                  
214.707  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.8 

Fortalecimiento del 
control de ingreso 
mercancía a Zona 
Franca 

% de ejecución 
del programa  

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 31/12/2017 
Informe de 
ejecución   

               
4.714.403  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.9 

Construcción de 
Infraestructura para 
ingreso a Balanza en 
ZOFRACOBIJA 

% Avance de 
Obra 

0% 100% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 01/07/2017 31/12/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
500.000  

Unidad de 
Operaciones 
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Cod.     ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO  RESPONSABLE 

3.10 
Construcción de Vías 
de Acceso 

Vías de acceso 
interna 
construida 

0% 100% 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                  
300.000  

Unidad de 
Planificación 

3.11 

Const. Galpón 4C  para 
depósito de 
mercadería en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Galpones para 
depósito de la 
ZOFRACOBIJA 

0 100% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 01/08/2017 30/11/2017 
Acta de recepción 
definitiva del galpón  

               
1.029.000  

Unidad de 
Operaciones 

3.12 

Segunda fase de 
Rampa en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Rampa de 
Descarga 
construida  

0 1 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                    
33.287  

Unidad de 
Operaciones 

3.13 

Mejoramiento y 
Adecuación de 
Tinglado 4A 
ZOFRACOBIJA 

% Avance de 
Obra 

0% 100% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 01/06/2017 30/09/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
535.000  

Unidad de 
Operaciones 

3.14 

Mejoramiento y 
ampliación de sistema 
hidrosanitario y 
pluvial en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Sistema sanitario 
y pluvial 
ampliado 

0% 100% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2017 31/03/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
137.975  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.15 
Compra, Traslado e 
Instalación de 
Contenedor móvil 

Contar con 
puesto móvil 
para control en el 
Puente 
Internacional 

0 1 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                    
60.000  

Unidad de 
Operaciones 

316 

Adecuación y 
requerimiento 
mínimos de 
instalaciones 
ZOFRACOBIJA 1º FASE 

Infraestructuras 
mejoradas y 
adecuadas  

0% 100% 0,00% 20,00% 70,00% 10,00% 01/06/2017 31/12/2017 
Informes Finales de 
obra y  Acta de 
recepción definitiva   

2.000.000 
Unidad de 

Planificación   

 
 
 

Objetivo Gestión (4): Asegurar la administración y gestión de ZOFRACOBIJA 
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COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 

PRESUPUESTO  
RESPONSABLE 

4.1 
Contratación de 
Servicios Personales 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

5.834.949  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.2 
Contratación de 
Servicios No 
Personales 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

331.424  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.3 
Adquisición de 
Materiales y 
Suministros 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

362.528  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.4 

Pagos 
Administrativos 
(Multas y 
Contingencias 
Judiciales) 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

112.500  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.5 
Incrementar los 
Activos Financieros 
de ZOFRACOBIJA 

Saldo en caja y 
banco al 
finalizar la 
gestión  

8.831.382  1.801.379  25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

4.801.379  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.6 

Transferir los 
Recursos 
correspondientes al 
TGN, Ministerio de 
Trabajo y Ministerio 
de Desarrollo 
Productivo 

Transferencias 
Realizadas 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

8.660.691  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.7 

Prever Recursos para 
el pago de gastos 
devengados por el 
ejercicio de la gestión 
fiscal 

cumplimiento 
de pagos en 
plazos 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

3.525.400  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 
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FORMULARIO N°4 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

PRESUPUESTO DE SUELDO PERSONAL DE PLANTA 

ZOFRACOBIJA 

                                                                                              (EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

CATEGORIA CLASE NIVEL SALARIAL SUB NIVEL SALARIAL 
SUELDO 

MENSUAL 
TOTAL 
ITEM´S 

SUPERIOR 2 1 
DIRECTOR GENERAL 
EJECUTIVO 

14.656,00 1 

EJECUTIVA 3 2 JEFE UNIDAD III 11.612,00 6 

OPERATIVA 4 3 PROFESIONAL I 11.033,00 1 

OPERATIVA 5 4 PROFESIONAL IV 7.161,00 5 

OPERATIVA 5 6 TECNICO I 6.552,00 4 

OPERATIVA 6 7 TECNICO IV 5.442,00 1 

OPERATIVA 6 8 TECNICO V 4.547,00 6 

OPERATIVA 7 9 TECNICO VI 3.825,00 8 

OPERATIVA 7 10 ADMINISTRATIVO I 3.700,00 3 

TOTAL 35 

 

Elaborado: Unidad Administrativa Financiera  
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FORMULARIO N°5 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

PRESUPUESTO DE SUELDO PERSONAL EVENTUAL 
ZOFRACOBIJA 

 
                                                                                            (EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

CATEGORIA CLASE 
NIVEL 

SALARIAL 
SUB NIVEL SALARIAL 

SUELDO 
MENSUAL 

TOTAL 
ITEM´S 

EJECUTIVA 3 2 JEFE UNIDAD III 9.290,00 1 

OPERATIVA 4 3 PROFESIONAL I 8.826,00 1 

OPERATIVA 5 4 PROFESIONAL IV 5.729,00 4 

OPERATIVA 5 6 TECNICO I 5.242,00 4 

OPERATIVA 6 7 TECNICO IV 4.354,00 13 

OPERATIVA 6 8 TECNICO V 
3.638,00  

8 

OPERATIVA 7 9 TECNICO VI 3.060,00 2 

OPERATIVA 7 10 ADMINISTRATIVO I 2.960,00 40 

TOTAL 73 

 

Elaborado: Unidad Administrativa Financiera



  

 
27 

 
 
          

Plan Operativo Anual 
2017 

 

 
 

RESPONSABLE DE LA 
INFORMACIÓN  

NOMBRE Y APELLIDO CARGO FIRMA 

Aprobado por: Ing. Tatiana Mónica Sejas Condori Directora General Ejecutiva 

  

Revisado por: Ing. José Shimokawa Azero Jefe de Unidad Administrativa Financiera 

 

Revisado por: Ing. José Guillermo Méndez Santos Jefe de Unidad de Planificación Estratégica 

 

Elaborado por: Yenin Caraballo Pariera  Planificación Operativa  
  

 
 


