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FORMULARIO N°1 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS   (I) OBEJTIVOS DE GESTION  ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS  

Promover y/o  implementar infraestructura productiva a 
través de programas y proyectos de inversión  en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija  

Implementación del Parque Industrial amazónico                              
(14) 

Implementación del Parque Industrial 
amazónico (Estudio) 

Impulsar la implementación mejoramiento y 
funcionamiento de infraestructura productiva y/o 

industrial en el Departamento de Pando   (14) 

Implementación del Servicio de 
Almacenamiento y Beneficiado de Granos 

de ZOFRACOBIJA 

 

OBJETIVOS 
ESTRATEG
ICOS  (II)  

OBEJTIVO
S DE 

GESTION 
ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS  

Mejorar y 
fortalecer 

la Zona 
Franca 

Comercia
l e 

Industrial 
de Cobija. 

Mejorar los 
servicios 

comerciales 
e 

industriales 
a través del 
programa 

de 
fortalecimie

nto                    
(13) 

Realizaci
ón de 
Ferias 

Producti
vas (2) y 
Comerci
ales (2) 

en 
Pando 

Difusión 
de 

ventajas 
Comercial

es e 
Industrial

es de 
ZOFRACO

BIJA 

Realizar 
Talleres de 
Comercio e 
Industria 

Relativos a 
la 

Productivid
ad y 

Comercializ
ación  para 

Usuarios 
y/o 

Productores  

Afiliación 
y 

Participac
ión  de  

ZOFRACO
BIJA como 
miembro 

de la  
AZFA 

Equipo 
del 

Auditorio 
de  

ZOFRACO
BIJA 

Equipami
ento y 

Mejorami
ento de 

seguridad 
y 

Operacion
es de  

ZOFRA 
COBIJA 

Adquisició
n de 

equipos y 
materiales 
informático

s  

Fortaleci
miento 

del 
control de 

ingreso 
mercancía 

a Zona 
Franca  

Construcc
ión de 

Infraestru
ctura para 
ingreso a 
Balanza 

en 
ZOFRACO

BIJA  

Constru
cción de 
Vías de 
Acceso  

Const. Galpón 
4C  para 

depósito de 
mercadería en 
instalaciones 

de 
ZOFRACOBIJA  

Segunda 
fase de 

Rampa en 
instalacio

nes de 
ZOFRACO

BIJA 

Mejorami
ento y 

Adecuaci
ón de 

Tinglado 
4A 

ZOFRACO
BIJA  

Mejorami
ento y 

ampliació
n de 

sistema 
hidrosani

tario y 
pluvial en 
instalacio

nes de 
ZOFRACO

BIJA  

Compra, 
Traslado 

e 
Instalació

n de 
Contened
or móvil  

Adecuación y 
requerimiento 

mínimos de 
Instalaciones 
ZOFRACOBIJA 

1º fase. 

Asegurar 
la 

Administra
ción y 

gestión de 
la 

ZOFRACOB
IJA          

(00) 

Contratación de 
Servicios 

Personales 

Contratación de 
Servicios No 
Personales 

Adquisición de 
Materiales y 
Suministros 

Pagos 
Administrativos 

(Multas y 
Contingencias 

Judiciales) 

Incrementar los Activos 
Financieros de ZOFRACOBIJA 

Transferir los Recursos 
correspondientes al TGN, 

Ministerio de Trabajo y 
Ministerio de Desarrollo 

Productivo 

Prever Recursos para el 
pago de gastos 

devengados por el 
ejercicio de la gestión 

fiscal 
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FORMULARIO N°2 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
OBJETIVOS DE GESTIÓN 

 

Nº 
OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
2017 

ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
PRESUPUESTO                                                       

Bs.- 
PROGRAMA 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 
4º  

TRIM 

1 

Implementar del 
Parque 

Industrial 
Amazónico       

(14) 

% de ejecución 
del estudio  

0% 100% 

PROGRAMADO - - 345.000,00 345.000,00 

Informes 
Aprobados 

690.000 

14 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

- - 345.000,00 690.000,00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

0,00% 0,00% 50,00% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     

2 

Impulsar la 
implementación 
mejoramiento y 
funcionamiento 

de 
infraestructura 
Productiva y/o 
Industrial en el 
Departamento 

% en 
porcentaje de 
ejecución del 
Proyecto de 

SILOS 

0% 100% 

PROGRAMADO 2.162.585,75 2.162.585,75 6.247.277,71 6.728.236,79 

Acta de 
Recepción 

definitiva de los 
SILOS 

Implementados  

17.300.686 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

2.162.585,75 4.325.171,50 10.572.449,21 17.300.686,00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

12,50% 25,00% 61,11% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 
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Nº 
OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
2017 

ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
PRESUPUESTO                                                       

Bs.- 
PROGRAMA 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 
4º  

TRIM 

de Pando            
(14) 

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     

3 

Mejorar los 
Servicios 

Comerciales e 
Industriales a 

través del 
Programa de 

Fortalecimiento 
(13) 

Proyectos o 
programas 

implementados 

                         
-    

10 

PROGRAMADO 
   

1.593.031,14  
    

3.528.867,33  
    

3.230.307,14  
    

2.179.480,86  

 Informes de 
Seguimiento y 
Conformidad 

10.531.686 13 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

   
1.593.031,14  

    
5.121.898,47  

    
8.352.205,61  

  
10.531.686,47  

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

14,89% 33,94% 76,25% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA 

    

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN 
% 

    

EFICACIA     

4 

Asegurar la 
administración y 

gestión de la 
ZOFRACOBIJA 

(00) 

Ejecución 
Presupuestaria 
y 
transferencias 
realizadas  

0% 100% 

PROGRAMADO    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

    
5.907.217,85  

Informes de 
seguimiento y 
evaluación de 
ejecución del 

POA y 
Presupuesto. 

23.628.871 00 

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA 

   
5.907.217,85  

  
11.814.435,69  

  
17.721.653,54  

  
23.628.871,38  

PROGRAMACIÓN 
ACUMULADA EN % 25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 

EJECUTADO     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA     

EJECUCIÓN 
ACUMULADA EN % 

    

EFICACIA     
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FORMULARIO N°3 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

ACTIVIDADES  
 

Objetivo Gestión (1):  Implementar el Parque Industrial Amazónico en el Departamento de Pando                         
 

obj 
Gestión 

COD. ACT. ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 
1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM DESDE HASTA 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

 
PRESUPUESTO 

BS.  
RESPONSABLE 

1 1.1 

Implementación 
del Parque 
Industrial 

Amazónico 
(estudio) 

% de Avance 
de Estudio  

ZOFRACOBIJA 
- VPIMGE          

% de Avance 
de Estudio de 

Ingeniería  

0% 100% 0,0% 14,29% 28,58% 57.13% 01/04/2017 31/12/2017 
Informes 

aprobados 

                  
690.000  

 

Unidad de 
Planificación 

 
*1 (1.1) Esta programación corresponde a ejecución física, la ejecución presupuestaria se contemplara a partir del 3º trimestre  

 

Objetivo Gestión (2): Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura Productiva y/o Industrial en 
Departamento de Pando 
 

obj 
Gestión 

COD 
 

ACT 
ACTIVIDADES INDICADORES 

LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓ
N 2017 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO 

BS. Poa  
RESPONSABLE 

2 2.1 

Implementación 
del Servicio de 
Almacenamient
o y Beneficiado 
de Granos de 
ZOFRACOBIJA 

% de ejecución 
del Proyecto de 

SILOS 
0 100% 12,50% 12,50% 36.11% 38.89% 01/01/2017 31/12/2017 

Acta de 
recepción  
definitiva de los 
SILOS 
Implementados   

              
             

17.300.686  
 

Unidad de 
Planificación 
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Objetivo Gestión (3): Mejorar los servicios Comerciales  e Industriales a través del Programa de Fortalecimiento 
 

Cod.     ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO  RESPONSABLE 

3.1 

Realización de Ferias 
Productivas (2) y 
Comerciales (2) en 
Pando 

Ferias 
productivas (2) y 
comerciales 
realizadas (2) 

4 4 0,00% 25,00% 25,00% 50,00% 01/04/2017 29/12/2017 
Presentación de 
informes de 
realización de ferias  

                  
214.810  

Unidad de 
Planificación  

3.2 

Difusión de ventajas 
Comerciales e 
Industriales de 
ZOFRACOBIJA 

% de ejecución 
de esta actividad  

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 09/01/2017 29/12/2017 
Registro de Usuarios 
Potenciales 

                  
106.000  

Unidad de 
Planificación 

3.3 

Realizar Talleres de 
Comercio e Industria 
Relativos a la 
Productividad y 
Comercialización  para 
Usuarios y/o 
Productores 

Cantidad de 
Talleres 
Ejecutados  

0 2 0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 01/04/2017 29/12/2017 
Informe de 
ejecución de 
Talleres 

                    
20.000  

Unidad de 
Planificación 

3.4 

Afiliación y 
Participación  de  
ZOFRACOBIJA como 
miembro de la AZFA 

% de ejecución 
de esta actividad  

0% 100% 0,00% 33,33% 33,33% 33,34% 03/04/2017 30/11/2017 

Certificado de 
Inscripción a la 
AZFA e informe de 
participación  

                    
82.121  

Unidad de 
Planificación 

3.5 
Equipo del Auditorio 
de  ZOFRACOBIJA 

% de 
equipamiento del 
auditorio 

0% 100% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 02/01/2017 30/06/2017 
Acta de entrega de 
Equipamiento de 
Auditorio 

                  
124.000  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.6 

Equipamiento y 
Mejoramiento de 
seguridad y 
Operaciones de  
ZOFRACOBIJA 

% de  
equipamiento 
para seguridad 

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 09/01/2017 31/12/2017 
Equipos de 
seguridad 
implementados  

                  
460.383  

Unidad de 
Fiscalización 

3.7 
Adquisición de 
equipos y materiales 
informáticos. 

Equipos y 
Materiales 
Adquirido 

0% 100% 00,00% 00,00% 75,00% 25,00% 01/07/2017 31/10/2017 
Informe de 
conformidad del 
área de sistemas  

                  
214.707  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 
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Cod.     ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 PRESUPUESTO  RESPONSABLE 

3.8 

Fortalecimiento del 
control de ingreso 
mercancía a Zona 
Franca 

% de ejecución 
del programa  

0% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 31/12/2017 
Informe de 
ejecución   

               
4.714.403  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.9 

Construcción de 
Infraestructura para 
ingreso a Balanza en 
ZOFRACOBIJA 

% Avance de 
Obra 

0% 100% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 01/07/2017 31/12/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
500.000  

Unidad de 
Operaciones 

3.10 
Construcción de Vías 
de Acceso 

Vías de acceso 
interna 
construida 

0% 100% 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                  
300.000  

Unidad de 
Planificación 

3.11 

Const. Galpón 4C  para 
depósito de 
mercadería en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Galpones para 
depósito de la 
ZOFRACOBIJA 

0 100% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 01/08/2017 30/11/2017 
Acta de recepción 
definitiva del galpón  

               
1.029.000  

Unidad de 
Operaciones 

3.12 

Segunda fase de 
Rampa en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Rampa de 
Descarga 
construida  

0 1 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                    
33.287  

Unidad de 
Operaciones 

3.13 

Mejoramiento y 
Adecuación de 
Tinglado 4A 
ZOFRACOBIJA 

% Avance de 
Obra 

0% 100% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 01/06/2017 30/09/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
535.000  

Unidad de 
Operaciones 

3.14 

Mejoramiento y 
ampliación de sistema 
hidrosanitario y 
pluvial en 
instalaciones de 
ZOFRACOBIJA 

Sistema sanitario 
y pluvial 
ampliado 

0% 100% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2017 31/03/2017 
Acta de recepción 
definitiva  

                  
137.975  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.15 
Compra, Traslado e 
Instalación de 
Contenedor móvil 

Contar con 
puesto móvil 
para control en el 
Puente 
Internacional 

0 1 0,00% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 01/07/2017 30/09/2017 

Acta de recepción 
definitiva  

                    
60.000  

Unidad de 
Operaciones 

316 

Adecuación y 
requerimiento 
mínimos de 
instalaciones 
ZOFRACOBIJA 1º FASE 

Infraestructuras 
mejoradas y 
adecuadas  

0% 100% 0,00% 20,00% 70,00% 10,00% 01/06/2017 31/12/2017 
Informes Finales de 
obra y  Acta de 
recepción definitiva   

2.000.000 
Unidad de 

Planificación   
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Objetivo Gestión (4): Asegurar la administración y gestión de ZOFRACOBIJA 
 

COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES INDICADORES 
LÍNEA 
BASE 
2016 

META 
GESTIÓN 

2017 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
 

PRESUPUESTO  
RESPONSABLE 

4.1 
Contratación de 
Servicios Personales 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

5.834.949  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.2 
Contratación de 
Servicios No 
Personales 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

331.424  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.3 
Adquisición de 
Materiales y 
Suministros 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

362.528  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.4 

Pagos 
Administrativos 
(Multas y 
Contingencias 
Judiciales) 

% de Ejecución 
de Actividad 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
                  

112.500  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.5 
Incrementar los 
Activos Financieros 
de ZOFRACOBIJA 

Saldo en caja y 
banco al 
finalizar la 
gestión  

8.831.382  1.801.379  25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

4.801.379  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.6 

Transferir los 
Recursos 
correspondientes al 
TGN, Ministerio de 
Trabajo y Ministerio 
de Desarrollo 
Productivo 

Transferencias 
Realizadas 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

8.660.691  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

4.7 

Prever Recursos para 
el pago de gastos 
devengados por el 
ejercicio de la gestión 
fiscal 

cumplimiento 
de pagos en 
plazos 

100% 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2017 30/12/2017 Informe de UAF 
               

3.525.400  

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

 


