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Segunda REFORMUACION Plan 
Operativo Anual 2018 

 

FORMULARIO N°1 

ACCION  ESTRATEGICA   (I) ACCION  DE CORTO PLAZO  ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS 

Promover y/o  implementar 
infraestructura productiva a 

través de programas y proyectos 
de inversión  en la Zona Franca 
Comercial e Industrial de Cobija 

Impulsar la implementación mejoramiento y 
funcionamiento de infraestructura productiva 

y/o industrial en el Departamento de 
Pando(14) 

Implementación del Servicio de Almacenamiento y Beneficiado de Granos de 
ZOFRACOBIJA 

 
ACCION 

ESTRATEGICA  
(II) 

ACCION DE  CORTO PLAZO ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS 

Mejorar y 
fortalecer la 
Zona Franca 
Comercial e 

Industrial de 
Cobija. 

Mejorar los servicios 
industriales y comerciales 

(13) 

Fortalecimiento de capacidades 
operativas y administrativos de 

ZOFRACOBIJA 

Construcción de 
Infraestructura para 
ingreso a Balanza en 

ZOFRACOBIJA 

Redistribución 
espacial para el 

mejor uso de 
predios de 

ZOFRACOBIJA 

Difusión de ventajas 
y Beneficios de 

Pertenecer a 
ZOFRACOBIJA 

Refeac. Instalaciones Administrativa  y 
Operativas  ZOFRACOBIJA 

Asegurar la 
Administración y gestión 

de la ZOFRACOBIJA          
(00, 97 , 98 , 99) 

Contratación de Servicios 
Personales 

Contratación de Servicios 
No Personales 

Adquisición de 
Materiales y 
Suministros 

Pagos 
Administrativos 

(Multas y 
Contingencias 

Judiciales) 

Transferencia al TGN 
Administración 

SILOS 

Apoyo Técnico para la 
Reglamentación de la Ley N° 

1048/2018 

Evaluación y 
Optimización Técnica,  

Operativa y 
Administrativa de la Zona 
Franca en el marco de la 

nueva Ley 1048/2018 

Incrementar los 
Activos Financieros 

de ZOFRACOBIJA 

Transferencias al 
MDPyEP y el Minis 

de trabajo 

Prever Recursos para el pago de gastos 
devengados por el ejercicio de la gestión 

fiscal 
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ACCION  DE  CORTO PLAZO 
 

4º 

TRIM

PROGRAMADO    7.824.126,64                     -                       -                       -   

PROGRAMACIÓN ACUMULADA    7.824.126,64    7.824.126,64    7.824.126,64    7.824.126,64 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

EJECUTADO

EJECUCIÓN ACUMULADA

EJECUCIÓN ACUMULADA EN %

EFICACIA

PROGRAMADO    1.783.380,19       582.302,40       100.000,00                     -   

PROGRAMACIÓN ACUMULADA    1.783.380,19    2.365.682,59    2.465.682,59    2.465.682,59 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 72,33% 95,94% 100,00% 100,00%

EJECUTADO

EJECUCIÓN ACUMULADA

EJECUCIÓN ACUMULADA EN %

EFICACIA

PROGRAMADO  10.830.757,17  11.662.204,35  10.004.894,20    9.885.951,64 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA  10.830.757,17  22.492.961,53  32.497.855,72  42.383.807,36 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 25,55% 53,07% 76,68% 100,00%

EJECUTADO

EJECUCIÓN ACUMULADA

EJECUCIÓN ACUMULADA EN %

EFICACIA

42.383.807,36 03
Asegurar la administración y

gestión de la ZOFRACOBIJA

% ejecucion de 

actividades 
80% 100%

Informes de seguimiento 

y evaluación de 

ejecución del POA y 

Presupuesto.

2
Mejorar los servicios Industriales y

Comerciales (13)

Proyectos o 

programas 

implementados

5 3
Informe de seguimiento 

y conformidad
2.465.682,59 13

1

Impulsar la implementación 

mejoramiento y funcionamiento de 

infraestructura Productiva y/o 

Industrial (14) 

Proyectos o 

programas 

implementados

                         -   1 Informes de Proceso 7.824.126,64 14

PROGRAMA
1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM

Nº
ACCIONES DE CORTO PLAZO 

2018
INDICADOR

LÍNEA BASE 

2017
META 2018 ESTADO

TEMPORALIZACIÓN
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN

PRESUPUESTO                                                       

Bs.-
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 
ACTIVIDADES  

 
Acción de   Corto Plazo (1): Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura productiva y/o industrial en el 
Departamento de Pando 

 
 

COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR 

META 
2018 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

1.1. 

Implementación del 
Servicio de 

Almacenamiento y 
Beneficiado de Granos 

de ZOFRACOBIJA 

7.824.126,64 
% de avance 
del Proyecto 
por  HITOS 

Proyecto 
concluido 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 02/01/2018 31/03/2018 
Informes y acta 

de recepción 
definitiva  

Unidad de 
Planificación 

 
 

Acción de  Corto Plazo (2): Mejorar los servicios Industriales y Comerciales 
 
 
COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR 

META 
2018 

1º  
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

2.1. 

Construcción de 
Infraestructura para 
ingreso a Balanza en 

ZOFRACOBIJA 

442.658,59 
% Avance de 

Obra 
100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 02/01/2018 31/03/2018 

Informe de Avance 
y Acta de Entrega 

Definitiva 

Unidad de 
Operaciones 

 
 
 
COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR 

META 
2018 

1º  
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

2.2. 

Refeac. Instalaciones 
Administrativa  y 

Operativas  
ZOFRACOBIJA 

500.000,00 
% Ejecución 

del Plan 
100% 0,00% 80,00% 20,00% 0,00% 23/04/2018 03/08/2018 

Informes de 
Ejecución de 

Actividad 

Unidad de 
Administración 
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COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR 

META 
2018 

1º  
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

2.3. 

Fortalecimiento de 
capacidades operativas y 

administrativos de 
ZOFRACOBIJA 

1.383.024,00 
% Ejecución del  

programa 
100% 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 02/01/2018 07/04/2018 Informes aprobados 

Unidad de 
Administración 

2.4. 
Redistribución espacial para el 

mejor uso de predios de 
ZOFRACOBIJA 

40.000,00 % de Estudio 100% 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 30/04/2018 Producto Aprobado 
Unidad de 

Administración 

2.5. 
Difusión de Ventajas y 

Beneficios de pertenecer a 
ZOFRACOBIJA 

100.000,00 
% Ejecución del 

programa 
100% 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 30/06/2018 

Informes de 
Ejecución de 

Actividad 

Unidad de 
Administración 

 
 
 

Acción de  Corto Plazo (3): Asegurar la Administración y Gestión de ZOFRACOBIJA 
COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR META 2018 

1º  
TRIM 

2º 
TRIM 

3º TRIM 
4º 

TRIM 
DESDE HASTA 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE 

3.1. 
Contratación de 

Servicios Personales 
7.585.957,91 

Cantidad de 
personal en función 

108 
funcionarios 

50 108 108 108 01/01/2018 31/12/2018 
Informe y 

Planillas de 
pagos 

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.2. 
Contratación de 

Servicios No Personales 
690.581,79 

% de ejecución de la 
actividad 

100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.3. 
Adquisición de 

Materiales y 
Suministros 

660.847,65 
% de ejecución de la 

actividad 
100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.4. 

Pagos Administrativos 
(Multas y 

Contingencias 
Judiciales) 

10.000,00 

% de Procesos 
Pendientes por falta 

de pagos a 
noviembre 2017 

0% 0,00% 25,00% 50,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAJ 
Unidad 

Asesoría 
Jurídica 

3.5 Transferencias al TGN 7.985.070,20 

%  Transferencias 
Realizadas en 

cumplimiento a D.S. 
2779 

100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.6 Administración SILOS 499.736,76 
Funcionamiento 
operacional de la 

planta de silos 

% de ejecución  
esta actividad 

0,00% 80,00% 20,00% 0,00% 01/04/2018 31/07/2018 
Informe de 

funcionamiento 
de la planta 

Unidad 
Planificación 
Estratégica 
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3.7 

Apoyo Técnico para la 
Reglamentación de la 
Ley N° 1048/2018 y 

para la Elaboración de 
la Estrategia Productiva 

e Industrial del 
Departamento Pando 

54.984,00 
% de 

Reglamentación 
Elaborada 

100 % 
Ejecutado 

0,00% 70,00% 30,00% 0,00% 23/04/2018 31/08/2018 
Informes de 

Actividad 

Dirección 
General 

Ejecutiva  

3.8 

( Identificación de 
Resultados, Efectos e 
Impactos producto de 
la implementación y 
funcionamiento de 

ZOFRA Cobija  y 
Optimización Técnica,  

Operativa y 
Administrativa de la 

Zona Franca en el 
marco de la nueva Ley 

1048/2018 

15.704,00 
% Implementación 

de la Propuesta 
realizada 

100 % 
Implementado 

0,00% 50,00% 25,00% 25,00% 23/04/2018 28/12/2018 

Informes de 
Avances y 
Propuesta 
Elaborada 

Dirección 
General 

Ejecutiva 

 
(97)  Activos Financieros 

COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR META 2018 

1º  
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

3.9. 
Provisiones para 

gastos de Inversión 
- ZOFRACOBIJA 

20.780.407,44 
Cantidad de 

Recursos 
Transferidos 

20.780.407,44 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

 3.10. 

Provisiones para 
gastos de Inversión 

- Proyectos 
Externos 

0,00 
Cantidad de 

Recursos 
Transferidos 

0,00 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.11. Caja y Bancos 2.659.727,00 

Saldo de Caja y 
banco al 

finalizar la 
gestión 

2.659.727,00 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 30/06/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

 
 
 
 

(98) Transferencias 



  

 
6 

 
 
          

Segunda REFORMUACION Plan 
Operativo Anual 2018 

 

COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

BS. POA 
INDICADOR META 2018 

1º  
TRIM 

2º TRIM 
3º 

TRIM 
4º 

TRIM 
DESDE HASTA 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE 

3.12. 
Transferencias al 

MDPyEP 
638.805,62 

%  
Transferencias 
Realizadas en 
cumplimiento 

a D.S. 2779 

100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.13. 
Transferencias al 

GAD de Pando 
- 

% 
Transferencias 
Realizadas en 
cumplimiento 

a R.M. 
184/2017 

100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.14. 
Transferencias a 
GAMs de Pando 

- 

% 
Transferencias 
Realizadas en 
cumplimiento 

a R.M. 
184/2017 

100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 31/12/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

3.15 
Transferencia 
Ministerio de 

Trabajo 
4.185,00 

% 
Transferencias 
Realizadas en 
cumplimiento 

a D.S. 062 

100% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 01/04/2018 30/06/2018 Informe de UAF 
Unidad 

Administrativa 
Financiera 

 
(99) Deuda 

 
COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 
BS. POA 

INDICADOR META 
2018 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE 

3.16. 
Gastos devengados 

no pagados por 
Servicios Personales 

73.147,00 
% de 

cumplimientos de 
pagos devengados 

100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 31/03/2018 Informe de UAF 

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

3.17. 

Gastos devengados 
no pagados por 

Servicios No 
Personales 

700.000,00 
% de 

cumplimientos de 
pagos devengados 

100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 31/03/2018 Informe de UAF 

Unidad 
Administrativa 

Financiera 
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COD. 
ACT. 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO 
BS. POA 

INDICADOR META 
2018 

1º 
TRIM 

2º 
TRIM 

3º 
TRIM 

4º 
TRIM 

DESDE HASTA FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

RESPONSABLE 

3.18. 
Gastos devengados 

no pagados por 
retenciones  

24.653,00 
% de 

cumplimientos de 
pagos devengados 

100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 01/01/2018 31/03/2018 Informe de UAF 

Unidad 
Administrativa 

Financiera 

 
 
 
 


