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REF. : INFORME EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
Y PRESUPUESTO AL 1° SEMESTRE DE GESTION 2018

Fecha: Cobija, 16 de julio de 2018

Ingeniero:

Mediante la presente se remite la informacion de ejecucion de los programas y proyectos
y actividades correspondiente al 1° semestre de la gestion 2018.

El mismo fue elaborado en el marco de las normas establecidas por el Organo Rector del
Sistema de Presupuesto, los lineamientos generales y especificos para la formulacion y

Gestidn de los Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N°
777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y la
Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016 que aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2016-2020; Para la gestidon 2018, EL Plan Operativo Anual 2018 de ZOFRACOBIJA, tuvo
como base las acciones a corto plazo establecidas en el Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2016 -2018.
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1. ANTECEDENTES

La elaboracién del Plan Operativo Anual y Presupuesto para la gestion 2018 fue elaborada
en cumplimiento a la Ley N° 1850 del 7 de abril de 1998 que amplia el plazo de vigencia
de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, programada hasta el 07 de abril de
2018, a su vez se hicieron las gestiones a través de autoridades locales, regionales,
nacionales para lograr la ampliacién de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija,
teniendo éxitos, aprobandose y promulgandose la Ley que amplia por el lapso de 20 afios
mas, a través de Ley 1048/2018.

Amparado en la nueva ley de ampliacién de ZOFRACOBIJA y otras normativas legalmente
establecida se presenta ante el Directorio de ZOFRACOBIJA la necesidad de incrementar
el presupuesto para la conclusién de gestién 2018, aprobandose en sesion de Directorio
mediante Resolucion de Directorio de ZOFRACOBIJA R.D.Z. N° 03/2018, a los 19 dias del
mes de abril, alcanzando un Presupuesto de Bs. 52.673.616,59 para la gestion 2018.

En cumplimiento a las Funciones especificas y al plan de trabajo del Area de Programacion
de Operaciones en la que indica, Evaluar periédicamente la ejecucién presupuestaria
en coordinacion con los jefes de la Unidades Ejecutoras, y con el objeto de reflejar los
resultados alcanzados de las actividades que lleva ZOFRACOBIJA en el Plan Operativo
Anual (POA) a través de sus Unidades ejecutoras detalla lo siguiente:

2. DESARROLLO

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) y presupuesto 2018, se
realiza a través de la recopilacion de informacidn que envian la unidades y areas
responsables de ejecutar las actividades que estan bajo su responsabilidad, es en ese
sentido que se reporta los avance y cumplimiento para lo programado en el 19 Semestre
de la gestion 2018.
= ACCION A CORTO PLAZO :
Implementar el Parque Industrial Amazonico
= ACCION A CORTO PLAZO 1.
Impulsar la implementacién mejoramiento y funcionamiento de
Infraestructura Productiva y/o industrial en el departamento de
Pando
= ACCION A CORTO PLAZO 2:
Mejorar los servicios comerciales e industriales a través del programa
De fortalecimiento
= ACCION A CORTO PLAZO 3:
Asegurar la Administracion y gestién de ZOFRACOBIA
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2.1 EJECUCION DE ACTIVIDADES POA ACCION A CORTO PLAZO 1,2y 3

Presentaremos cuadro resumen de la Accidn Estratégica, se detalla la accidn a corto plazo programado en el plan operativo
anual 2018, los mismos se desglosa de la siguiente manera:

Accion a Corto Plazo:
Implementar el Parque Industrial Amazonico

Si bien esta accion se programd en el POA inicial 2018, por el tiempo que se requiere la ejecucion de esta actividad se esperaba la
ampliacion de la zona franca comercial e industrial de cobija, en sesion de Directorio del 19 de abril y en consenso unanime por los
miembros del Directorio presente se ve por conveniente la suspension de esta accidn en lo que resta de la gestion, retirando esta
accion del Plan Operativo Anual y dejar en consideracion cuando la zona franca de cobija tenga aprobada su estrategias productivas
con beneficios al Departamento de Pando.

Con todo lo expuesto anteriormente se reforma un POA adicional para la conclusion de gestion 2018 sin esta accién.

Accion a Corto Plazo 1:

Impulsar la implementacion mejoramiento y funcionamiento de infraestructura Productiva y/o
industrial en el departamento de Pando

Proyecto que tuvo tardanza por paralizacidén por causas climaticos tipicos de la regidon concluyendo con plazo contractual en fecha
13 de marzo 2018, en fecha 14 de marzo corre con las multas por morosidad de acuerdo a lo estipulado en el contrato de obra. Al
cierre del mes este proyecto se encuentra concluido al 100% contando con acta de entrega definitiva el 29 de mayo de 2018, en la
fecha se encuentra en revision de documentacion para proceder al pago final del proyecto.

@ www.zofracobija.gob.bo  ® QT S a cobija_a Porvenic B (591) 72916661 - Fax: 38422357 m 3 -
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EJECUCION EJECUCION
FINANACIERA
FINANACIERA ACUMULADA
ACUMULADA % Bs
Implementacion del servicio de % de avance Unidad de
almacenamiento y beneficiado de granos | 7.824.126,64 del proyecto Planificacion 100% 49,14% 3.844.596,80
ZOFRACOBIJA HITOS
ACCION A LINEA TEMPORALIZACION
. META FUENTES DE | PRESUPUESTO
CODIGO | CORTD PLAZO | INDICADOR | BASE 1 2018 ESTADO 1° TRIM 20 TRIM 3 TRIM 4TRIM | VERIFICACION Bs.- PROGRAMA
L 7 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10

PROGRAMADO 782412664 | - i
PROGRAMACION

Impulsar a ACUMULADA 7.824.126,64 | 7.824.126,64 | 7.824.126,64 | 7.824.126,64

implementacion PROGRAMACION 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

mejoramiento  y | Proyectos o ACUMULADA EN % " - i - Informe de

1 funcionamiento programas ) 1 7.824.126,64 14

de infraestructura | implementados EJECUTADO 1.922.298,40 | 1.922.298,40 | - - Proceso

Productiva ' y/o EJECUCION ACUMULADA

Industrial (14) 1.922.298,40 | 3.844.596,80 | 3.844.596,80 | 3.844.596,80
E,J\IEO(/:’)UC'ON ACUMULADA 24,57% 49,14% 49,14% 49,14%
EFICACIA 24,57% 49,14% 0,00% 0,00%

El proyecto se encuentra en operaciones de funcionamiento con personal asignado en planta de Silos de Almacenamiento.

Accion a Corto Plazo 2:
Mejorar los servicios comerciales e industriales a través del programa de Fortalecimiento

Dentro de esta accidn tenemos las infraestructuras y los programas de fortalecimiento, para lo cual se detalla a continuacion:

@ www.zofracobija.gob.bo  ® B s Cobija_a Porvenir B (591) 72916661 - Fax: 38422357 m 4 -
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EJECUCION EJECUCION
FINANACIERA FINANACIERA
ACUMULADA ACUMULADA
% Bs
Construccion de Infraestructura Unidad de
para ingreso a Balanza en 442.658,59 02/01/2018 31/03/2018 | Obra concluida al 100% Operaciones 100,00% 100,00% 442.658,59
ZOFRACOBDIA Y
Al cierre de este periodo se encuentra a la espera de aprobacion por Unidad
Mantenimiento General de 500.000,00 23/04/2018 03/08/2018 parte del VPIMGE para el uso de recursos, en cumplimiento a Administrativa 0.00% 0.00%
Instalaciones ZOFRACOBIJA B Resolucién Ministerial MDPYEP / Despacho/ N° 184 del 19 de Julio TS e el -
del 2017 Financiera
L . En este 19 semestre se contrat6 personal para funciones operativas, .
Fortalecimiento de capacidades - ; - " ! Unidad
- o - supervision y verificacion en los diferentes puestos de control, L . o o
operativos y administrativos de 1.383.024,00 02/01/2018 07/04/2018 dotandoles de materiales y suministros, ropa de trabajo para €l Adrplnlstratlva 100,00% 76,44% 1,057.144,52
ZOFRACOBIIA . : ) Financiera
cumplimiento de sus funciones asignadas,
Redstibuckn spaclpra o
mejor uso de predios de 40.000,00 01/01/2018 | 30/04/2018 0, topogratico, hidrologico, P . Administrativa 100,00% 100,00%
servicio N© 05/2018 al cierre del mes de mayo proyecto concluido ) " 40.000,00
ZOFRACOBIIA . Financiera
en su totalidad
Difusidn de Ventajas y Se reprograma esta actividad por un periodo de 3 meses mas en lo Unidad
Beneficios de Pertenecer a 100.000,00 01/01/2018 | 30/06/2018 |2 rzﬁegre o o difasion de Veﬁta.as dpe 13 7ona Franca de Cobiia Administrativa 100,00% 31,74% e
ZOFRACOBUIA 4 ) ia. Financiera S
OBJETIVOS LINEA TEMPORALIZACION
- " META FUENTES DE PRESUPUESTO
CODIGO | DECGESTION | INDICADOR | BASE | 2018 ESTADO 1°TRIM 20 TRIM 30 TRIM ©TRIM | VERIFICACION Bs.- PRHOEIFA
=) 2 -3 -4 -5 -6 =7 -8 -9 -10
PROGRAMADO 1.783.380,19 582.302,40 100.000,00 :
PROGRAMACION
ACUMULADA 1.783.380.19 | 5 365.682,50 | 2.465.682,50 | 2.465.682,59
PROGRAMACION
i 72,33% 95,94% 100,00% 100,00%
ye?v?é?és los Proyectos o ACUMULADA EN % i i 0 ’ Informes de
2 industriales  y | . Programas 5 EJECUTADO 1.132.601,58 seguimiento y 2.465.682,59 13
comerciales (13) implementados T 438.944,53 - - conformidad
EJECUCION
ACUMULADA 1.132.601,58 1571.546,11 1.571.546,11 | 1.571.546,11
o EN % 45,93% 63,74% 63,74% 63,74%
EFICACIA 63,51% 75,38% 0,00% 0,00%

& www.zofracobija.gob.bo ®

De los 5 programas programados se llegaron a ejecutar al 100% 4 acciones a la espera de la aprobacion de uso de recursos
para el programa de mantenimiento General en las Instalaciones de ZOFRACOBIJA.

Oficinas_Centrales
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2.2 EJECUCION DE ACTIVIDADES ACCION A CORTO PLAZO 3

Accion a Corto Plazo 4:
Asegurar la Administracion y gestion de ZOFRACOBIJA

Esta accion es de ejecucion administrativa y otras obligaciones en cumplimiento a normativas que regulan a ZOFRACOBIJA, los
mismos se desglosan de la siguiente manera:

Administracion ZOFRACOBIJA: Con un presupuesto asignado de Bs. 17.991.320,59

Contratacién de Servicios Personales. Cantidad de personal en funcién 7.585.958,59 (Zi(a)r;ﬁ%%oguf sueldos correspondiente al primer semestre a funcionarios de 36,55% 2.773.014,30
i - . " - Se procedié al mantenimiento de las movilidades. Pasajes y vidticos a la ciudad de

0, 0,
Contratacion de Servicios No Personales. % de ejecucion de la actividad 1.216.312,52 sucre del jefe de la unidad de juridica para dar sequimiento a procesos actuales. 20,16% 245.218,77
Adquisicion de materiales y suministros % de ejecucion de la actividad 693.553,48 | ComPra de materiales y suministros, tarjetas PVC, adquisicion de materiales 32,43% 224.926,27

farmacéuticos de primeros auxilios.

Pagos administrativos (multas y contingencias % de procesos pendientes por o )
judiciales) falta de pagos a noviembre 10.000,00 SIN EJECUCION 0,00%
Transferencia al TGN % transferencias Realizadas en 7.915.072.00 Cancelacion al TGN correspondiente de enero a mayo, en cumplimiento a 40 71% 3.222.057 47

cumplimiento a DS 2779 o normativas vigentes 7 e

. " Funcionamiento operaciones de la Cancelacién de energia eléctrica correspondiente al mes de marzo de la planta de o

Administracién SILOS planta de silos 499.736,00 los SILOS de almacenamiento y sueldo del personal que opera en la planta. 8,23% 41.140,71
Apoyo técnico para la reglamentacion de la Ley n© Se cuenta con un avance del 46% datos que resulta de la vista a 8 municipios
1048/2018 y para la elaboracion de la estrategia o " del departamento de Pando haciendo un total de 9 socializaciones difundiendo o }
productiva e industrial del departamento de o de reglamentacion elaborada 54.984,00 los beneficios y ventajas de contar con la Ley N°© 1048/2018 de ampliacién de 0,00%
Pando ZOFRACOBIJA y otras organizaciones sociales
Identificacion de resultados, efectos e impactos
productos de la implementacion y funcionamiento % implementacion de la Consiste en la elaboracién de plan de trabajo y a su vez en revision de
de ZOFRACOBIJA y optimizacion técnica, :0 ulzesta realizada 15.704,00 documentos para llevar a cabo esta actividad alcanzando un avance fisico de 0,00% -
operatividad y administrativa de la zona franca en prop 15%.
el marco de la nueva Ley 1048/2018

@ www .zofracobijagobbo | ® gichascenaies o en(5ol) 72916661 - Fax: 38422357 | Pag. N |
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Activos Financieros: Con un presupuesto asignado de Bs. 23.095.133,77

. o . - No se cuenta con una evaluacion precisa para este
Provisiones para gastos de Inversion - ZOFRACOBIJA Cantidad de Recursos transferidos 20.435.406,77 programa _

Provisiones para gastos de Inversion -Proyectos externos | Cantidad de Recursos transferidos } No se cuenta con unapf;lgal:z::;on precisa para este

. ; _— . No se cuenta con una evaluacion precisa para este
Caja y Banco Saldo en caja y banco al finalizar la gestion 2.659.727,00 programa _

No se cuenta con una evaluacion precisa para el seguimiento y evaluacion de estas actividades.

Transferencias: con un presupuesto asignado de Bs. 154.553,00

. o ’ ] - pago del 2% al MDPYEP correspondiente del o
Transferencia al MDPyEP % transferencias Realizadas en cumplimiento a DS 2779 150.368,00 mes de enero y febrero 100,00% 150.368,00
Transferencia Ministerio de Trabajo % transferencias Realizadas en cumplimiento a D.S. 062 4.185.00 SIN EJECUCION 0,00% -

En cumplimiento a Decretos Supremo que regulan el pago y obligaciones de un porcentaje del presupuesto a otras entidades, no
se pudo concretar el pago del 2% segun lo programado en el Plan Operativo Anual para dicho traspaso, mismo que no fue cargado
en el sistema Sigep movil por el MEFP conforme el documento enviado a la actualidad se espera aprobacién por parte del Directorio
de ZOFRACOBIJA autorizar intras, para dar cumplimiento segun lo rige las normativas de ZOFRACOBIJA.

@ www.zofracobija.gob.bo & B e a cobija a Porvenir KB (591) 72916661 - Fax: 38422357 -
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Deuda con un presupuesto asignado de Bs. 797.800,00
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gastos devengados no pagados por servicios personales | % de cumplimiento de pagos devengados 537.901.00 Cancelaciéon de deudas de la gestion 2017 100,00% 537.900,89
gastos devengados no pagados por servicios NO o o - L o

personales % de cumplimiento de pagos devengados 192.591,00 Cancelacién de deudas de la gestion 2017 32,36% 62.331,93
gastos devengados no Retenciones % de cumplimiento de pagos devengados 67.308.00 SIN EJECUCION 100,00% 67.307,83

Se dio cumplimiento con las deudas y obligaciones pendientes de la gestién

En el cuadro siguiente demostraremos su comportamiento de la accién a
gestion de ZOFRACOBIJA”

2017

corto plazo “Asegurar la Administracion y

OBJETIVOS LINEA TEMPORALIZACION
a 2 META FUENTES DE | PRESUPUESTO
COPIGO| DECESTION | INDICADOR | BASE | 2018 [ BSTAPO 10 TRIM 20 TRIM 3 TRIM 4TRIM | VERIFICACION Bs.- PROGRAMA
1l 2 -3 -4 5 -6 7 -8 -9 -10
PROGRAMADO | 1 830 757,17 | 11.662.204,35 | 10.004.894,20 | 9.885.951,64
PROGRAMACION
ACUMULADA 10.830.757,17 | 22.492.961,52 | 32.497.855,72 | 42.383.807,36
PROGRAMACION
. ., Informes de
0, 0, 0, 0,
Asegurar I E::gﬂcl?:staria ,:/;CUMULADA EN 25,55% 53,07% 76,68% 100,00% seguimiento y
3 administracion 5 p 58% | 100% evaluacion de 42.383.807.36 00
y gestion de la . EJECUTADO ) ) ejecucion del : : ’
ZOFRACOBIJA tran_sferenmas i 3.257.863,30 | 4.066.402,87 POA Yy
realizadas BJECUCION Presupuesto.
ACUMULADA 3.257.863,30 |7.324.266,17 |7.324.266,17 |7.324.266,17
EJECUCION
ACUMULADA EN 7,69% 17,28% 17,28% 17,28%
%
EFICACIA 30,08% 34,87% 0,00% 0,00%

& www.zofracobija.gob.bo
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En los cuadros presentamos un breve resumen el comportamiento de ejecucion correspondiente
al 19 semestre de gestion 2018

PERIODO

PROGRAMAS

‘ PPTTO INICIAL EJECUTADO

ADM CENTRAL 42.038.807,36 | 7.324.266,17 17,42%
1% semestre PROGYPROYDEINV | 10.634.809,23 5.416.142,91 50,93%
TOTAL 52.673.616,59 | 12.740.409,08 24,19%

Para lo cual se presenta la ejecucion por Grupo contable;

PRESUPUEST % ACUM

GRUPO DEFINISION ‘ INICIAL | MODIFICACION ‘ PRESUPUESTO ACTUAL ‘ BS.ACUM GESTION | ’* &0
0000 SERVICIOS PERSONALES 2.259.091,00 6.613.722,59 8.872.813,59 3.545.002,89 39,95%
0000 SERVICIOS NO PERSONALES 890.194,27 1.241.724,52 2.131.918,79 470.300,06 22,06%

MATERIALES Y .

0000 e 272.991,73 762.444,48 1.035.436,21 369.404,62 35,68%
40000 ACTIVOS REALES 8.637.631,23 23.258,00 8.660.889,23 4315.735,39 49,83%
0000 ACTIVOS FINANCIEROS 12.020.369,77 11.074.764,00 23.095.133,77 0,00 0,00%
60000 GASTOS DEVENGADOS 797.800,00 0,00 797.800,00 667.540,65 83,67%
0000 TRANSFERENCIAS 154.553,00 0,00 154.553,00 150.368,00 97,29%
30000 ITI\/’;‘;XESTOS' REGALIAS Y 1.879.598,00 6.035.474,00 7.915.072,00 3.222.057,39 40,71%
90000 OTROS GASTOS 80.000,00 270.000,00 10.000,00 0,00 0,00%
rew ér]b £ RZEOSIUBP LLER  56.992.229,00 25.681.387,59 52.673.616,59 12.740.409,00 24,19%

& www.zofracobija.gob.bo
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EJEUCION 1° SEMESTRE Bs. 12.740.409,08

MDPyEP 2Reudas
1%

TGN 25%
25%

Adm Central
26%

5%

Progr y Proy
43%

EJECUCION ACUMULADA POA 2018

52.673.616,59

12.740.409,08 | 24,19%

Se puede observar que la ejecucion del Plan Operativo Anual al 1° semestre presenta un 24.19%
considerando una ejecucion baja para lo que se tiene programada al primer semestre y lo que
refleja el sistema Sigep mdvil tenemos un retraso de 49,45% considerando que este sistema

cuenta con el incremento adicional distribuido uniformemente.
2.3 EJECUCION DE RECURSO

De la misma manera se presenta el cuadro resumen de Recursos en lo que corresponde al primer
semestre de la gestion 2018.

- PRESPUESTO
RUBRO DESCRIPCION INICIAL TRASPASO ACTUAL g
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ©
12 ADMINISTRACIONES PUBLICAS 313.010,00 1.259.497,00 1.572.507,00 236.739,82 4,87%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
12200 ADMINISTRACIONES PUBLICAS 238.260,00 966.247,00 1.204.507,00
ALQUILER DE EDIFICIOS Y/0 EQUIPOS DE LAS
12230 ADMINISTRACION PUBLICAS 74.750,00 293.250,00 368.000,00
15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 7.679.256,00 | 24.421.890,59 32.101.146,59 | 15.410.888,36 48,01%
15200 | DERECHO DE INTERNACION DE MERCANCIA 7.518.391,00 24.421.890,59 31.940.281,59
15990 | OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 160.865,00 0,00 160.865,00
DISMINUCION Y COBROS DE OTROS ACTIVOS
0
35 FINANCIEROS 18.902.163,00 0,00 18.902.163,00 0,00 0,00%
35110 | DISMINUCION DE CAJA BANCOS 18.902.163,00 0,00 18.902.163,00
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES 97.800,00 0,00 97.800,00 0,00 0,00%
39100 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO 97.800,00 0,00 97.800,00
PLAZO
TOTAL INGRESOS 26.992.229,00 | 25.681.387,59 52.673.616,59 | 15.647.628,18 29,71%

@& www.zofracobija.gob.bo
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como conclusiones de puede evidenciar que los proyectos programados en el Plan Operativo
Anual se ejecutaron 4 de 5 proyectos dando un avance del 80% y a la espera de aprobacion de
uso de recursos por parte del VPIMGE para la ejecucion del proyecto “Mantenimiento General de
Instalaciones ZOFRACOBIJA”, se dio cumplimiento a las acciones a Corto Plazo 1 y2.

En lo referente a la Accién de Corto plazo 3 corresponde a gastos administrativos y obligaciones
bajo la supervision y ejecucion de la Unidad Administrativa teniendo pendiente obligaciones como
la actividad de Traspaso al Ministerio de Trabajo, y otros gastos que al ser ejecutado estos
aumentaria nuestra ejecucién anual.

Por todo lo expuesto en el presente informe se recomienda dar mayor celeridad a la accion a
corto plazo 3 siendo este el de funcionamiento para la administracion de ZOFRACOBIJA, y asi
pueda mejorar la ejecucion en los meses posteriores.

De la misma manera se recomienda analizar el Plan Operativo Anual para una Tercera
Reformulacion creando nuevos proyectos con Acciones Estratégicas con el proposito de impulsar
el desarrollo productivo y asi dar cumplimiento a la Ley 1048/2018 del 7 de abril en la que amplia
el plazo de vigencia de la zona franca de cobija.

De la misma manera se recomienda socializar el presente informe a las unidades de la institucion
y asi tomar medidas correctivas en las que tienen programas, proyectos y actividades bajo
responsabilidad de su unidad.

Asi mismo solicito que a través de su jefatura indicar a las unidades ejecutoras de actividades,
programas y proyectos enviar sus informes en fechas indicadas, ya que el retraso de las mismas
perjudica la entrega del informe de seguimiento y evaluacion del POA por parte de esta seccién
en fechas instruida por instancias superiores.

Sin mas que informar me despido con las consideraciones mas cordiales.
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