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INFORME DE GESTION ZOFRACOBLIA 2018

PRESENTACION

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, se ha convertido en un bastion que
impulsa el Desarrollo social y econdémico en el Departamento Pando, bajo la tuicion
del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, en permanente
coordinacion y apoyo con las entidades y gobiernos locales, por lo que en su
Trigésimo Quinto afio de existencia ha logrado ampliar su vigencia por otros 20 afios
mas en beneficio de toda la poblacién pandina.

La ley de ampliacion es un compromiso institucional para llevar el beneficio al sector
productivo y empresarial a las 5 provincias del departamento Pando, ampliando
sustancialmente la cobertura que tradicionalmente ha tenido ZOFRACOBIJA en sus
35 anos de vida.

El compromiso de sequir adelante, con la mision de que ZOFRACOBDA sea una
Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel Nacional, nos
motiva a continuar mejorando nuestros servicios e impulsando la implementacion
de proyectos productivos e industriales que dinamicen la economia regional.

Buscamos lograr que nuestros usuarios y la poblacion pandina en general, se sienta
representada positivamente por nuestra institucién, por lo que consideramos todas
nuestras actividades con un enfoque social e inclusivo, bajo nuestra filosofia de que
ZOFRACOBIJA SOMOS TODOS.

ng. Tatiana Ménica Sejas Condori
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
ZOFRACOBIJA

B (591) 7291666 Fax ' 38422357 F’aq
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1. ANTECEDENTES

En el marco de las Politicas Nacionales, el presente informe contiene informacién
concerniente a los resultados alcanzados por ZOFRACOBIJA en la gestion 2018,
reflejando el desarrollo de las funciones ejecutadas por las diferentes unidades
organizacionales que conforman la administracion de la Zona Franca Comercial e
Industrial de Cobija, siguiendo las politicas y estrategias establecidas en su Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020 y dando cumplimiento a las Acciones de Corto
Plazo plasmadas en su Plan Operativo Anual 2018.

1.1.NATURALEZA JURIDICA.

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una entidad
publica descentralizada, con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio
propio, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica bajo tuicion
del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

1.2. MISION INSTITUCIONAL

“Impulsar aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca de
Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Econdémico del Departamento de
Pando”.

1.3.VISION INSTITUCIONAL

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel Nacional”,

i www .zofracobijagobbo ® Uteinas Cem
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1.4.ESTRUCTURA ORGANICA DE ZOFRACOBIJA

ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECTORIO

Péagina 3 de 55

DIRECCION
GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD
AUDITORIA ASESORIA ADMINISTRATIVA
INTERNA JURIDICA FINANCIERA

UNIDAD DE

PLANIFICACION UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE

) TRANSPARENCIA -G
ESTRATEGICA FISCALIZACION TANSPARENC OPERACIONES

ZOFRACOBIJA ha mantenido la misma estructura organizacional que utilizé en la
gestion 2017, sin mayores variantes, esto en el contexto de la pertinencia de
mantener un las mismas condiciones ya que el proceso de reglamentacién a la Ley
N° 1048, que amplia la vigencia de la ZOFRACOBIJA por 20 afios adicionales, atn
se encuentra en desarrollo, siendo prudente la identificacién de competencuas y
atribuciones de la entidad en funcién de la nueva coyuntura.
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2. MARCO ESTRATEGICO PARA ZOFRACOBIJA.

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija formulé sus objetivos y estrategias
institucionales enmarcadas al Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien de
Industria, Manufactura y Artesania 2016-2020.

Los fundamentos del enfoque del plan se explican por el contexto histdrico del sector
hasta el 2005, la implementacion del Modelo Econdmico, Social, Comunitario y
Productivo Boliviano que inicia desde la gestion 2006, la Agenda Patridtica, la
Constitucion Politica del Estado y el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-
2020 - PDES.

El mandato de la Agenda Patridtica y del PDES deviene de la implementacion del
Modelo Econémico Social Comunitario Productivo Boliviano (MESCP), que traza como
base del desarrollo econémico del pais, la construccion de una nueva matriz
productiva con capacidad de generar ahorro e inversion, empleo estable e ingresos
y produccion destinada al mercado interno y externo. Todo esto en base al control
soberano del excedente econdmico y al protagonismo de los actores econémicos y
sociales nacionales, en especial pequefios, medianos y microempresarios en el
ambito urbano y pequefios productores, campesinos y unidades familiares en el area
rural, histéricamente excluidos.

Los Pilares, Metas y Resultados postulados en el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2016-2020 se articulan a través de Politicas y lineamientos estratégicos
formulados en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien de Industria,
Manufactura y Artesania 2016-2020, poniéndose especial énfasis en los aspectos
productivos y de integracion de la Economia Plural.

En la siguiente tabla se muestra la articulacién entre el PDES y el PSDI dé nuestro
ministerio cabeza de sector, bajo la cual ZOFRACOBIIA ha elaborado su planificacién
de mediano plazo.
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[ Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-

Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien de Industria, Manufactura

2020 y Artesania 2016-2020
.{ccm
LINEAMIENTO
PILAR META RESULTADO POLITICA - ESTRATEGIAS : ESTRATEGICA
ESTRATEGICO ZOFRACOBIJA
1.1. Promover la
articulacién y
concurrencia de
objetivos y y
o Y el [V
149. Se ha s o VI P Emprendimientos
logrado que al riorPlzaJ dosp sy ]qu P T;Pos fortalecimiento | productivos
menos el p{ 2 cll . cfam: ) de empresas implementados por
14,4% del pig | Promeoviendo priorizados, en | osblicas ZOFRACOBIJA en
intervenciones los ambitos
corresponda a shtortales racional estatales el Parque
la Industria rorittale ys e ) e cto:af dinamizadoras | Industrial
manufacturera ; oty z rga : a nivel sectorial | Amazénico.
los diferentes actores | publicos y 2o
2 o y territorial
de la economia plural privados; inter e
intersectorial para
estimular su
desarrollo y
crecimiento
PILAR 6:
SOBERANIA Meta 2: Pais | 143. Se ha 2. Promocion de la
PRODUCTIVA CON oductor 2 mej“g de la
DIVERSIFICACION | P ' avanzado S 2.5.1. Impulso
transformadory | . .. . productividad, :
DESARROLLO significativame - a la creacion y
exportador de facilitando el acceso de £
INTEGRAL SIN LA e : nte para que optimizacién
DICTADURA DEL m“" $us10.000 MM los actores a 2.5, Promover el del Implementacion
MERCADO Productives del PIB tecnologia, servicios desarroilo de A OnaTIiGI del Parque
CAPITALISTA financieros y no infraestructura Industrial
correspondan : de
o achir financieros, adecuada para la AR Amazoénico en
2 formacién/desarrollo de | industria 4 Cobija — Pando
agropecuario y 7 productiva en
’ A habilidades y Sk
agroindustrial todo el territorio
destrezas, e
en el futuro : nacional
: infraestructura
inmediato. <
productiva
3. Desarrollo y
i
o o :::::Da:iizcl:: :Iemarco 349
puesto en delai dent'mcaci S5 de i Garantizar el Implementacion
funcionamiento o AN abastecimiento | del Servicio de
b s demanda y la 3.1 Dinamizacion %o alineriok e
P : promocién de la oferta |y expansion del s s u?!amieﬁo y
13 Complejos estratégicos en | beneficiado de
: de productos con valor | mercado Interno
Productivos ainegads o1 lok el mercado granos en Cobija
Ta_»rri_tona!es airbitos IrtiONeE. !ntemo a precio | PANDO
priorizados. justo
nacionales y de
exportacion.
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[ Plan de Desarrollo Economico y Social 2016- | Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien de industria, Manufactura
2020 y Artasanla 2016-2020
: ACCION
_ LINEAMIENTO
PILAR META Fﬁsuumo POLITICA ESTRATEGIAS ErtRAVCAKA :mcfg%ﬁ:
2. Promocién de la
P"“"R:;” ;::st:d:a e deis 2.5.1. Impuiso
SosE A significativame praciclividad, alla- t;rea:ibn y
PRODUCTIVA Meta 2: Pais facilitando el acceso de Vi
CON nte para que optimizacién
productor, los actores a 2.5. Promover el
$us10.000 MM 2 del Implementacién de
DIVERSIFICAC! | transformado del PIB tecnologia, servicios desarrollo de funcionamiento | Programa de
ON ry exportador financieros y no infraestructura ;
correspondan 3 de Fortalecimiento de
DESARROLLO de e financieros, adecuada para la infraestructura | ZOFRACOBIJA
INTEGRAL SIN | "Complejos SO eaERs formacién/desarrolio de | industria e on
LA DICTADURA | Productivos” | 297 vt Y | nabiidades y fo AR
DEL MERCADO e | destrezas, e e
CAPITALISTA Ien e : I infraestructura e
inmediato. :
productiva

Como se observa, ZOFRACOBIJA basicamente se articula al Pilar 6 y Meta 2 del PDES
PILAR 6: SOBERANIA PRODUCTIVA CON DIVERSIFICACION DESARROLLO

INTEGRAL SIN LA DICTADURA DEL MERCADO CAPITALISTA

Meta 2: Pais productor, transformador y exportador de "Complejos Productlvos

En la siguiente tabla se resumen las Acciones Estratégicas de la institucion (Acciones
de Mediano Plazo):

Accion PDES
P6 M2

2. Otras que
aporten al logro del
resultado.

Resultado PDES

149. Se ha logrado que al
menos el 14,4% del PIB
corresponda a la Industria
manufacturera.

Resultado Final PDES

Se ha incrementado el
Valor Bruto de Produccion
y empleo en el CPP de
Granos y Frutos
Amazonicos

Accion Estratégica
ZOFRACOBIJA

Emprendimientos
productivos implementados
por ZOFRACOBIJA en el
Parque Industrial
Amazdnico -

2. Establecimiento
y funcionamiento
de pargues
industriales.

148. Se ha avanzado
significativamente para que
$us10.000 MM del PIB
correspondan al sector
agropecuario y
agroindustrial en el futuro
inmediato.

Se han generado nuevos
empleos y optimizado
costos de produccion por
el asentamiento de
unidades productivas en
Parques Industriales /
Zonas Francas Industriales

Implementacion del Parque
Industrial Amazonico en
Cobija - Pando

zofracobijagob.bo

0 (591) 72916661

. Fax: 38422357 | Pag.

Scanned by CamScanner



ZONA FRANCA
COMERCIAL E INDUSTRIAL
DE COBUA

@ Desarrolio Proguctivo l

INFORME DE GESTION ZOFRACOBIIA 2018

Pagina 7 de 55

Accion Estratégica

Accion PDES

P8 M2 Resultado PDES Resultado Final PDES ZOFRACOBIJA
150. Se han puesto en Se ha incrementado el . Implementacién del Servicio
6. Complejo func:on:r;gnto F;°F lo V:i;r ?erg‘:nd; Fc’;rggu::lon de almacenamiento y
productivo granos. HINN08.05 LOTR0J0S st beneficiado de granos en
Productivos Territoriales Granos y Frutos ¥
hes ) Cobija PANDO
priorizados. Amazoénicos
148. Se ha avanzado Se han generado nuevos
1. Desarvollo de significativamente para que | empleos y optimizado .
zonas francas $us10.000 MM del PIB costos de produccién por :::3 IT:':::{g:bn i
vinculadas a correspondan al sector el asentamiento de Fo ngalecirni anto'dé
complejos agropecuario y unidades productivas en ZOFRACOBIJA
productivos. agroindustrial en el futuro | Parques Industriales /
inmediato. - _ Zonas Francas Industriales

3. ACCIONES DE CORTO PLAZO 2018.

El Plan Operativo Anual y Presupuesto para la gestion 2018 fue elaborado
inicialmente en cumplimiento a la Ley N° 1850 del 7 de abril de 1998 que amplia el
plazo de vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija hasta el 07 de
abril de 2018, sin embargo fruto de las necesidades de la institucion y la nueva
ampliacion de vigencia dada el 07 de abril de 2018, se realizaron varios ajustes,
mismos que se resumen en la siguiente tabla:

Resolucion de
Directorio

29-08-2017  R.D.Z. N° 09/2017

Etapas del POA 2018 Causales Fecha

Inscripcion de presupuesto inicial hasta
abril de 2018.

Incorporacion de nueva Accion de Corto
Plazo (Proyecto de Continuidad Silos).
Inscripcion de presupuesto adicional para

Formulacion POA inicial

" 1ra Reformulacién POA 16-02-2018  R.D.Z. N© 01/2018

| 2da Reformulacion POA toda la gestion 2018, 1 19-04-2018  R.D.Z. N© 03/2018
Modificacién 2da Ajuste denominacién proyecto de
Reformulaclén POA mantenimiento ZOFRACOBIJA. 050722019 RD.Z, N0 05/2018
Por inclusién de actividad nueva para }
: 3ra Reformulacién POA Conclusin de gestidn. 04-10-2018  R.D.Z. N°® 11/2018

@ www .zofracobijagobbo ® UL W (591) 72916661 - Fax: 38422357
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Las Acciones de Corto Plazo fueron ajustando como se muestra en el siguiente
cuadro:

de | Formulacion
formulacion | POA inicial

Acciones de
Corto Plazo

m wWww

Zofrac

Irnpler

Parque Industrial

' Amazonico

programa

fortalecimiento

Asegurar

la

Administracion  y

gestién
ZOFRACOBIA

obija.gob bo

de

mlar '

e# ACP ensuspensohasta que se tenga Iareglamentadén ala Ley

Parque  Industrial N° 1048

Amazoénico
Impulsar
implementacion
mejoramiento
funcionamiento
Infraestructura
Productiva

la Impulsar la
implementacion

y mejoramiento y

de funcionamiento  de
Infraestructura

y/o Productiva y/o

industrial en el industrial en el
departamento  de departamento de

Pando

Pando

Mejorar los servicios Mejorar los servicios

comerciales

e comerciales e

industriales a través industriales a través

del programa de del programa de

fortalecimiento

Asegurar
Administracion
gestion
ZOFRACOBIA

fortalecimiento
la Asegurar la
y Administracion y
de gestion de
ZOFRACOBIA .

L

59I1) 7291666I

.. | Modificacion 2_da
/ -Refnrmulacién

3ra :
Reformulacion
{ POA

Impulsar la Impulsar la

implementacion implementacion
mejoramiento % mejoramiento  y

funcionamiento de funcionamiento de
Infraestructura Infraestructura

Productiva  y/o Productiva y/o
industrial en el industrial en el
departamento de departamento de

Pando Pando
Mejorar 0s 5_:. _Er ; _los
s servicios
' 1o ‘comerciales e
s € industriales a
industriales a través e del
~ del programa de 'de

fortalecimiento programa

fortalecimiento
Asegurar la Asegurar la
Administracion ~ y Administracién y
gestion de gestidn de
ZOFRACOBIA ZOFRACOBIA
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Accion a Corto Plazo 1:

Impulsar la implementacion mejoramiento y funcionamiento de
infraestructura Productiva y/o industrial en el departamento de Pando

En esta Accion de Corto Plazo se inscribié el proyecto de construccion de una planta
de silos para almacenamiento de granos, que tuvo demoras en su ejecucion por
causas climatoldgicas tipicas de la regién, habiéndose estimado su culminacion en
la gestién 2017, motivo por el cual no fue incluido en el POA inicial de la gestion
2018 pero que ante los atrasos evidentes tuvo que incluirse en la primera
reformulacion del POA 2018. El proyecto cuenta con acta de recepcion definitiva el
29 de mayo de 2018 y se encuentra listo para iniciar su etapa de operacion en la
gestion 2019. :

EJECUCION EJECUCION
FINANACIERA FINANACIERA
ACUMULADA % ACUMULADA Bs

Implementacion del servicio de

% de avance del

almacenamiento y beneficdiade | 7.824.126,64 100% 100,00% 7.824.126,64
de granos ZOFRACOBLIA proyeci HITUS
AR g A TINEA T ] : TEMPORALIZACION _
SRS} CRRIG MLAZO | MOKIADOR. | SRS, | 'seis ESTARO [TievRm | zTRIM | s TRM [ TR
TEE N G m. m?
e B -2 3 4 3 e =
PROGRAMADO | 7694 126,84 | -
" PROGRAMACION
Impulsar la ACUMULADA 782412664 | 782412684 | 7824.12664 | 7.824.12664
implementacion '-_PROGRAM&CICJN
mejoramiento y | AR AR 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% : Wi
1 A programas 1 g t \ 7.824.126,64 14
o impiamentados | * EJECUTADO 1022208.40 | 3.869.520.84 | 110.000,00 Proceso
infraestructura
Pt o EJECUCIO
industiel (14) ACUMULADA 192229840 | 3.844.596.80 | 7.714.12664 | 7.824.126,64
EJECUCION
ACUMULADA EN % 24 57% 49 14% 98 58% 100,00%
EFICAGIA 2457% 29,14% 8 5% 100,00%
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Mejorar los servicios comerciales e industriales a través del
programa de Fortalecimiento

Dentro de esta accién tenemos infraestructuras y proyectos de fortalecimiento:

Para el programa 13000100 consta del Proyecto de “Construccion de
Infraestructura para ingreso a balanza ZOFRACOBIJA”, CONTRATO DE OBRA: N©
030/2017 del 17 de noviembre de 2017 debidamente firmado por un total de
Bs 479.400,17 (Cuatrocientos setenta y nueve mil cuatrocientos 17/100
Bolivianos), construccién que abarco dos gestiones 2017 y 2018 cuenta con Acta de
recepcion definitiva el 05 de abril de 2018, en la actualidad se encuentra en funcion
dando satisfaccion a usuarios que internan mercancias a ZOFRACOBIJA.

EJECUCION |

100,00% 442.658,59

Construccién de Infraestructura para ingreso a 442.658.59 % Avance de Proyecto
Balanza en ZOFRACOBIJA A Obra concluido

Para el programa 13000500, se tenfa programado la “Refac. Instalaciones y
Administrativa y Operativas ZOFRACOBIJA” con la asignacion de un presupuesto de
Bs. 500.000.- (quinientos mil 00/100 bolivianos), proyecto que no contd con la
aprobacion de usos de recursos por parte del VPIMGE en forma oportuna, ya que
debido a motivos climaticos tipicos de la regién y de temporada, no fue posible su
ejecucion en la gestion 2018 y se espera su reprogramacion para la gestion 2019.

ACUM. Bs
Refac. Instalaciones y Administrativa y Operativas % Ejecucion  del
ZOFRACOBIIA S00.000,00 o oyects 0,00% SHo%

De la misma forma contamos con un programa 13000600 “Proyecto de
Implementacién del programa de fortalecimiento de capacidades operativas y

il wvww Zofracobya.gob.bo . abade IR Ll o e B (591) 72916661 - Fax: 38422357
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INFORME DE GESTION ZOFRACOBLIA 2018

administrativas de ZOFRACOBLJA”, proyecto que fue aprobado mediante Resolucion
Administrativa N° 007.2018 del MDPyEP, cargado en el Plan Operativo Anual 2018
con Bs. 1.523.024.- (un millén quinientos veintitrés mil veinticuatro 00/100
bolivianos), este proyecto esta conformado por tres (3) componentes.

- Fortalecimiento de capacidades operativo y administrativo de ZOFRACQBLJA,

esta actividad permitié mejorar las condiciones del personal operativo de las
unidades de Operaciones, Fiscalizacién, Planificacion y Administracion
principalmente, asi como la dotacion de materiales y suministros para el buen
desenvolvimiento de sus funciones, llegando a su conclusién al 100% de lo
programado en ejecucion fisica.

- Redistribucién espacial para el mejor uso de predios de ZOFRACOBIJA, se
recepcionaron los tres (3) productos requeridos el 13 de abril de 2018
(Estudio Geotécnico de suelo, topografico e hidrolégico), dando asi
cumplimiento a contrato de servicio N° 05/2018, llegando al 100% de lo
programado fisicamente.

- Difusién de Ventajas y Beneficios de Pertenecer a ZOFRACOBIJA, este

componente comprendia de la elaboracién de material de difusion y la
contratacion de medios radiales, televisivos, asi como la impresion de la
memoria institucional, actividad que concluyo con lo programado al 100%.

| | ACUM. Bs
s de TORACOIA | vamoaeee | WEESU)  sooco SN
;;mou;m espacial para el mejor uso de predios de 40.000,00 % de estudio 100,00% qﬁ'-,oou,uq :
ZoguFﬁncogemvEntajas y Beneficios de Pertenecer a 100.000,00 92 32 ﬁﬁ? 100,00% S o

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento financiero del programa
1300000000 en la gestion 2018:

B www.zofracobijagob.bo
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B ek TEWPORALZACION
CORTO META FUENTESDE | PRESUPUESTO
cépiGo INDICADOR | BASE ADO PROGRAMA
oo ool IEELTH B TPTRM | 22TRIM | 3°TRIM | 4°TRIM | VERIFICACION Bs.-
A 2 3 4 5 ) 7 3 ] -10
Ses-es 1.7683.380,19 | 582302, 40 100.000,00
PROGRAMACION
ACUMULADA 1.783380,19 | 2.365682 50 | 2.465682,59 | 246568255
5 PROGRAMACION
Mejorsr. fos ACUMULADA EN 7233% 85,94% 100,00% 100,00%
e Proyectos ¢ % Informes de
2 g programas s £ EJECUTADO TN g seguimientoy | 2.465.682,59 13
isies | ImPlementados 1.132601.56 | 43894453 | 2500000 | 36.198,62 conformidad
(13 EJECUCION
ACUMULADA 1.132.601,58 | 1.571.548,11 | 1.600546,11 | 163674473
[EJECUCION
ACUMULADA EN 45,83% 63,74% 64.91% 66,38%
%
EFICACIA 6351% 75,38% 26,00% 0,00%

Accion a Corto Plazo 3:
Asegurar la Administracion y gestion de ZOFRACOBIJA

Esta accién comprende actividades administrativas en cumplimiento a normativas
que regulan a ZOFRACOBIDIA y comprende la administracion de los gastos
recurrentes de la institucién, el manejo de los activos financieros, el pago de deudas
de la pasada gestion y transferencias.

Accién que cuenta con 19 Actividades, en la que tuvo una ejecucion financiera
acumulada de Bs. 17.346.756,18 (diecisiete millones trescientos cuarenta y seis
mil setecientos quinientos seis 18/100 bolivianos) equivalente 40.46% del
presupuesto programado para esta accion de corto plazo. Se debe tener muy
presente que la ejecucion de transferencias disminuyé proporcionalmente a los
ingresos generados en la gestion, siendo una causal sustancial de la disminucién en
la ejecucién de ésta actividad, dando un total ejecutado la suma de Bs.
16.081.673,21 equivalente a 87.37%.

En el cuadro siguiente desglosaremos por programa como contempla en el sistema
SIGEP mdvil y su ejecucion financiera, 001-002-003:

) www zofracobija.gobbo ® Uhanac
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PRESUPUESTO

EJECUCION

EJECUCION

Ohjetivas INDICADORES 2 e FINANACIERA FINANACIERA
Lt ACUM B3 ACUM 9
Contratacién de Servicios Personales, Cantidad de personal en funcién 7.585.958,50 | 6.528.883,57 86,07%
. .. " + PR 97'32
Contratacién de Servicios No Personales. Y% de ejecucion de la actividad 130802558 | 1.273.012,94 %
Adquisicién de materiales y suministros 9% de ejecucion de la actividad 71513163 541.207,67
Pagos administrativos (multas y contingencias | % de procesos pendientes por falta de pagos 0.00%
judiciales) noviembre 2017 -1 10.000,00 - :
i 9 transferencias Realizadas en cumplimiento a DS 9371%
Jransferencta al. TGN 2779 7.915.297,00 |7.417.076,62 ;
i i i i ivi 0,00%
Bajas de Activos Fijos ZOFRACOBIJA % ejecucion de la actividad 17.000,00 3
Apoyo técnico para la reglamentacién de la Ley n®
i i i i 86,00
1048/2018 y para la elaboracién de la estrategia | % de ejecucién de la actividades de apoyo 54.984,00 47.284,00 %

productiva e industrial del departamento de Pando

00000002 Participacion y control social

ACTIVIDAD

Particiacibn y Control Social

PRESUPUESTO

INEDHUADORES

% de ejecucidn de la actividad

Tatal BS

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM. Y

EJECUCION
FINANACIERA
ACHM

Hs

00000003 Administracion Silos ZOFRACOBIJA

ACTIVIDAD

Administracion SILOS

9% de ejecucion de la actividad

INDICADORES

PRESUPUESTO

EJECUCION

FINANACIERA

Total BS

385.431,96

AWCUM. %

EIECUCION
FINANACIERA
ACUM

113

274.20841
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97000000 partidas no asignables - Activos Financieros.

LActivos Financieros” No se contd con un seguimiento preciso para este programa

ACTIVIDAD

Provisiones para gastos de Inversién - ZOFRACOBIJA

INDICADORES

Cantidad de Recursos transferidos

Pagina 14 de 55

FJECUCION

PRESUPHIESTO

Total BS.

20.779.110,77

FINANACIERA

ACUM. "%

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM.

Bs

externos

Provisiones para gastos de Inversién -Proyectos

Cantidad de Recursos transferidos

caja y banco

Saldo en caja y banco al finalizar la gestién

2.169.369,83

98000000 Transferencias. Realizar transferencias financieras en cumplimiento a
normativas que regulan a ZOFRACOBLIA, con una €jecucion de Bs. 597.542,32
(quinientos noventa y siete mil quinientos cuarenta y dos 32/100 bolivianos) una

equivalencia de

ACTIVIDADES

Transferencia al MDPYEP

92.93%

INDICADORES

% transferencias Realizadas en cumplimiento a DS
2779 :

638.805,00

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM. %

PRESUPUESTO

Total BS.

92,89%

EJECUCION
FINANACIERA

ACEIM.
Bs

593.357,32

% transferencias Realizadas en cumplimiento a RM

T fe ia al GAD de Pand
ransferencia a e Pando 184/2017 0,00%
Transferencia al GAMs de Pando % transferencias Realizadas en cumplimiento a RM 0,00%
184/2017
Transferencia Ministerio de Trabajo | % transferencias Realizadas en cumplimiento a D.S. 062 4.185,00 100,00% 4,185,00

99000000 Partidas no asignables a programas —~ Deudas. Realizar pagos
pendientes de gestion anterior, con una ejecucion de Bs. 667.540,65 (seiscientos
sesenta y siete mil quinientos cuarenta 65/100 bolivianos) una equivalencia de

83.67%

gastos devengados no pagados por servicios personales | % de cumplimiento de pagos devengados 537.901,00 100,00% 537.900,89
st d d 0

e 1 3 PAhtos Ro (PRGN RDAC dervicios | N % de cumplimiento de pagos devengados 192.591,00 32,36% 62.33193

personales ;

gastos devengados no Retenciones % de cumplimiento de pagos devengados 67.308,00 100,00% 67.307,83
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Se dio cumplimiento con las deudas y obligaciones pendientes de la gestién 2017.
En el cuadro siguiente demostraremos su comportamiento de la accién a corto plazo
del programa (00; 97; 98 y 99) “Asegurar la Administracion y gestion de

ZOFRACOBIJA”
ACCION & LiNEA TEMPORALIZACION PRESUPUESTO
corto | woicapor | ease | 51" | estano il g PROGRAMA
PLAZO 2018 2017 M [ 27TRm | wTRM | e TRM
2 -3 -4 5 4 7 8 4 -10
PROGRAMAD
0 10.830.757,17 | 11.662.204,35 | 10.004.894,20 | 9.885.951,64
PROGRAMACI
ON
10,830, 452, 32,497, 807
RN 757.17 | 22492.06152 | 32.497.855.72 | 42.383.807.36
- PROGRAMACI
Asegurar 1 ; ON Informes de
AT .. | Ejecucion e
ﬁ'““.‘""’;‘; presupuesta o0 | ACUMULADA el sl e 100.00% | seguimiento y
gestion 1 i
i riay s ] UL EN% ) ovaluacién de | ., 39380736 | - 00
ZOFRACOB) | Tensferencia EJECUTADO  [33e7ass40 et
B ationins 325786330 | 400640287 | 433247847 | 585001354 POAy
o EJECUCION Presupuesto.
ACUMULADA 325786330 | 7.32426817 | 11.656.742,64 | 17.346.756,18
EJECUCION
ACUMULADA 7.69% 17,28% 27,50% 40,93%
EN %
EFICACIA 30,08% 34,87% 43,30% 57,56%

i www zofracobilja.gob.bo
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4. PROYECTOS DE INVERSION

Del total de Bs. 52.673.616,59 del Plan Operativo Anual 2018 se design6 un total de
Bs. 10.289.809,23 (diez millones doscientos ochenta y nueve mil ochocientos nueve
23/100 bolivianos) para proyectos en la cual tuvo una ejecucion financiera de
Bs. 9.460.871,37 (nueve millones cuatrocientos sesenta mil ochocientos setenta y
uno 37/100 bolivianos) equivalente al 91.94% de lo programado, aclarando que en
el sistema SISIN el presupuesto reprogramado de inversion para la gestién 2018 fue
de Bs. 10.634.809,23 (diez millones seiscientos treinta y cuatro mil ochocientos
nueve 23/100 bolivianos), considerando el presupuesto para el proyecto de
implementacién de un Parque Industrial Amazénico en Pando, mismo que fue
retirado del POA de ZOFRACOBLIA en calidad de suspendido por decision del
Directorio de nuestra institucion.

Para la gestién 2018, ZOFRACOBIJA ha programado principalmente proyectos de
continuidad en virtud de que se tuvo bastante incertidumbre en cuanto a la
ampliacion de vigencia de ésta Zona Franca, aspecto que también determind que la
programacion de la inversién sea realizada inicialmente hasta abril de la presente
gestion, sin embargo con la promulgacién de la Ley 1048 que amplia la vigencia de
ZOFRACOBIJA por periodo adicional de 20 afios, nos encontramos a la espera de las
directrices que permitan planificar las nuevas actividades que se deben realizar en
‘pro del progreso del departamento.

En el siguiente cuadro se muestran los proyectos inscritos en el POA 2018:

%

; Eje. Acumulada

Ej ion FINAN j idn Fi
§ ai31/12/2018 jecucion FINANCIERA Ejecucion FISICA

Acumulada acumulada

e

IMPLEM.

AMAZONICO EN EL DEPARTAMENTO DE

PANDO

DEL PARQUE INDUSTRIAL |

IMPLEM. MUON AL SERVICIO OPERATIVO

COMERCIAL ZOFRACOBUA 442,659 s 100,00%
IMPLEM. PROGRAMA FORTALECIMIENTO

CAPACIDADES OPERATIVAS Y 2 ik 1.194.086 78,40%
ADMINISTRATIVAS ZOFRACOBIJA

REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y

OPERATIVAS ZOFRACOBUA 500,000 7 0,00%
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F P S v, B

Eje. Acumulada ; o
Ejecucion FINANCIERA
al 31/12/2018
Acumulada

gt e e o
IMPLEM. SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y
BENEFICIADO DE GRANOS ZOFRACOBUA

9.460.872 91,94%
- 9.460.872

%

Ejecucion FISICA

acumulada

5. GESTION ADMINISTRATIVA

Para demostrar el desempefio administrativo en lo que corresponde a la gestion
2018, se presentan los siguientes componentes:

 Ejecucién de Presupuesto de Recursos
» Ejecucion de Presupuesto de Gastos

* Recursos Humanos
* Bienes y Servicios
e Sistemas

» Archivo Central

En la siguiente grafica se muestra el comportamiento econémico de la institucion:

5.000,000.00

4,000,000,00

A, 000, 000 00

2.000.000,00
1, 0CM VKL ) e i
o [
(0]
enerp febreo maro
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A continuacién, se desarrollan los
administrativa.
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INFORME DE GESTION ZOFRACOBDIA 2018
5.1. EJECUCION DE PRESUPUESTO DE RECURSOS

En lo que corresponde a la recaudacion de recursos de la gestion 2018
ZOFRACOBIJA recaudd un total de Bs. 31.924.134,06 de acuerdo al detalle que se
presenta en el siguiente cuadro.

% Financiero

Recursos Presupuesto Vigente Ejecucion Total
e e R
;igga:enta de Servicios de las Administraciones 1.204.507.00 e 21.49%
| 531?0 Alquiler sgem:.:ar:ms ylo Equipos de las 368.000,00 6711083 126,93%
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 32.101.14_6.58 31.198.148,23 97,19%
15200 Derechos 31.940.281,59 30.017.166,34 83,98%
15990 Otros Ingresos no Especificados 160.865,00 116056180 734,14%
ot e b S T S T
35110 Disminucion de Caja y Bancos 18.902.163,00 : 0,00%
mn?ﬁccg"ogr COBRO DE OTROS i 97.800,00 : 0,00%
ﬁm:bg“““ e e e 73.147,00 : 0,00%
ﬁmmmm TSI LR ey 1400300 : 0,00%
sg::tlmmu Cuentas por Pagar a Corto Plazo I 10.650,00 i 0.00%
Total general 52.673.616,59 31.924.134,06 60,61%

Como se puede observar en el cuadro de recursos recaudados por ZOFRACOBIJA en
gestion 2018, se llegd a ejecutar un 60.61 % de lo que se habia presupuestado para
la gestidn, sin embargo, cabe aclarar que la partida 35110 “"Disminucion de Caja y
Bancos” no es sujeta de ejecucion presupuestaria, por lo que descontando
disminucién de Caja y Banco) se obtiene una ejecucion de recursos de 94,80%.

PRESUPUESTO 2018 52.673.616,59
ACTIVOS FINACIERO ~ (-)  18.999.963,00
PRESUPUESTO PROGR =  33.673.653,59
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EJECUCICION ACUM 31.924.134,06

31.924.13406 = (94.80%)
33.673.653,59

Haciendo un andlisis comparativo de los recursos de la gestién 2017 con los de la
gestion 2018, se obtiene un incremento en la ejecucién de recursos del 25.90%

PARTIDA

Recursos

% Variacién

Venta de Servicios de las |
12200 % 5 s
Administraciones Publicas 165,210.00

258,875.00 56.69%

13300 Alquiler de Edificios y/o Equipos de las
Administraciones Publicas

L}

467,110.83 100.00%

15200 | Derechos
24,685,170.41|30,017,166.34 21.60%

15990 | Otros Ingresos no Especificados

507,116.51| 1,180,981.89 132.88%

25,357,496.92 31,924,134.06  25.90%
5.2. EJECUCION DE PRESUPUESTO DE GASTOS

La ejecucion de Gastos correspondiente a la gestién 2018, por apertura programétm
se detalla en el siguiente cuadro.

Presupue Ejecucion lad
Grupo de gastos resupuesto jecucion Acumulada

Vigente 2018 Financiero

00000002 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 2.708,00 0,00 0,00%
00000003 ADMINISTRACION SILOS ZOFRACOBIJA ' 38543196 - 21420841 71,14%
13000100 IMPLEM. MEJORAS AL SERVICIO OPERATIVO COMERCIAL 442 658 59 442165858 100,00%
ZOFRACOBIJA

- 13000500 REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS 500.000,00 0,00 0,00%
ZOFRACOBIJA

13000600 IMPLEM. PROGRAMA FORTALECIMIENTO CAPACIDADES 1523.024,00 1.194 086,14 78,40%

OPERATIVAS Y ADMINISTRATIVAS ZOFRACOBIJA

vww.zofracobijagobbo ® Phanas |
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14000100 IMPLEM. DEL PARQUE INDUSTRIAL AMAZONICO EN EL
DEPARTAMENTO DE PANDO

14000400 IMPLEM. SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y BENEFICIADO DE
GRANOS

G7000001 PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION - ZOFRACOBLIA
97000002 INCREMENTO CAJA Y BANCO

97000003 PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION - PROYECTOS
EXTERNCS

S8000002 TRANSFERENCIAS AL MDPyEP

88000005 TRANSFERENCIAS AL MINISTERIO DE TRABAJO

99000001 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIOS
PERSONALES

99000002 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIOS NO
PERSONALES, MATERIALES Y SUMINISTROS

85000003 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR RETENCIONES

Total general 2

Pagina 20 de 55

782412664 782412664 100,00%
20.435.406,77 0,00 0.00%
2.169.369,83 0,00 0,00%
0,00 0,00
638 805,00 593.357,32 92,89%
4.185,00 4.185,00 100,00%
537.901,00 §37.900,89 100,00%
182.591,00 6233193 32,36%
67.308,00 67.307,83 100,00%
52.673.616,59 26.807.627,55 50,89%

Dentro de la programacién del Plan Operativo Anual (POA) 2018 se tiene
programado la cuenta de Activos Financieros la suma de 22.948.480,60 presupuesto
que le restariamos a la programacion, alcanzara la ejecucion de ZOFRACOBIJA de
enero a diciembre de 2018 una equivalencia del 90.19%

POA 2018 52.673.616,59

ACTIVOS FINACIERO ~ (-)  22.948.480,60

PRESUPUESTO PROGR =  29.725.135,99

EJECUCICION ACUM 26.807.627,55
= 2680762755 = (90.19%)

29.725.135,99

Haciendo un andlisis comparativo de los gastos de la gestién 2017 con los de la
gestién 2018, se obtiene una reduccién de gastos del 14.85%
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%
Ejecucion % Ejecucién % Comparativo
Grupo de Gasto Acumulada Gasto Acumulada Gasto
2017 2017 2018 2018 | 2018/2017
10000 SERVICIOS PERSONALES 847539745 | 2692% | 748162355 | 2791% | -11.73%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES | 1,210,870.51 | 3.85% | 1,631,522.54 | 6.09% 34.74%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 94322272 | 3.00% 705,826.64 | 2.63% -25.17%
40000 ACTIVOS REALES 1268649065 | 40.30% | 8730649523 | 3099% | -34.52%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS - | 0.00% ~ | 0.00% 0.00%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS| 1,508,433.68 | 4.79% 667,540.65 | 2.49% 55.75%
PASIVOS
70000 TRANSFERENCIAS 505.353.93 | 1.61% 597,542.32 | 2.23% 18.24%
80000 IMPUESTOS, REGAUAS Y| 077647.80 | 1930% | 741707662 | 2767% | 22.04%
90000 OTROS GASTOS 75,689.00 | 0.24% ~ | 0.00% | -100.00%
Total general 31,483,105.74 100.00% 26,807,627.55 100.00% -14.85%

El comportamiento de ejecucién de actividades y proyectos correspondiente a la
gestion 2018 también se puede resumir de la siguiente forma:

Gastos Presupuestados

Proyectos
Administracién Central
Doble Aguinaldo

TGN

VPIMGE

Min del Trabajo
Deudas

Activos Financieros

® ticinas (

B www .zofracobljagob.bo

Km 412 Carvetora Cabaga

Ejecutado

9,460,871.37 35.29%
8,174,349.46 30.49%
490,357.17 1.83%
7,416,966.59 27.67%
593,357.32 2.21%
4,185.00 0.02%
667,540.65 2.49%
] : 0.00%

26,807,627.55
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Composicién porcentual de la
EJECUCION DEL GASTO

VPIMGE Deudas Activos
2,49% . -
Min del Trabajo 2,21% _ Financieros
0,00%

0,02%
Progy Proy
35,29%

TGN

Adm Central
30,49%

Para comprender correctamente el uso de los recursos provenientes del Derecho de
Ingreso de mercancias a zona franca, mismo que para la gestiéon 2018 asciende a
Bs 29.667.866,34 (Veintinueve Millones Seiscientos Sesenta y Siete Mil Ochocientos
Sesenta y Seis */100 Bolivianos), se presenta la siguiente tabla de uso de fuentes de

recursos:

Gastos Presupuestados Fte Otros Ingresos % M
Proyectos 9,460,871.37 0.00 0.00%
Administracion Central 2,256,267.72  5,918,081.74 19.95%
Doble Aguinaldo 490,357.17 0.00 - 0.00%
Transferencias y pagos  8,682,049.56 29.26%
devengados _ ' i
Ahorro _ - 15,067,735.05 © 50.79%
Totales 12,207,496.26 29,667,866.34
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Es muy importante aclarar que todos los proyectos que viene ejecutando
ZOFRACOBIJA se financian con recursos de caja y bancos, no considerando recursos
frescos de la gestién para financiar proyectos, por lo que se consideran ahorro.

Por otra parte, el pago excepcional del Doble Aguinaldo Esfuerzo por Bolivia
correspondiente a la gestion 2018, se realizd con recursos de Caja y Bancos
conforme andlisis técnico y legal de la entidad en coordinacion con nuestro ministerio
‘cabeza de sector expresando su criterio legal mediante Nota Interna
NI/MDPYEP/DGAJ/UAJ N° 0323/2018 y bajo el amparo del D.S. N° 3747 del 12 de
diciembre de 2018, el Instructivo N°© 002/2018 emitido por el MEFP para el efecto
en fecha 14 de diciembre de 2018 y el marco del D.S. N° 1802 del 20 de noviembre
de 2013. !

5.3. RECURSOS HUMANOS
El darea de Recursos humanos tiene el objetivo de Administrar eficientemente los
recursos humanos de la institucion.

La cantidad de personal de Planta por Mes, correspondiente a la gestion 2018 se
detalla en el siguiente cuadro:

PLANTA 2018

ADMINISTRATIVO |
DIRECTORA

GENERAL 1 1 1 ) el 1 1 1 1 1 1 1 1

EJECUTIVA

JEFE DE UNIDAD

PROFESIONAL |
PROFESIONAL Il
TECNICO |
TECNICO 1l
TECNICO Il

LR B = IS R VYR
el Bl B = B R -

N = a0 B
LT - (N I N I -
S I - S T S - 5
N Bl s
Ll B B T I -
S B S
Ms—l-hh-l.h.b.n
(S I B -5 (S B
M= s N B
Nk l&saN] W uv

fracobija.gob.bo MR Cabereten s ol - o Bl vold W (591) 72916661 - Fax: 38422357
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TECNICO IV

Total general N ; ' : la

misma forma detallaremos el movimiento de personal eventual de enero a diciembre
de la gestion 2018. La contratacion de personal Eventual tuvo un movimiento entre
72 a 85 funcionarios por mes, y esto se rigié al presupuesto aprobado y a los
requerimientos especificos de las unidades funcionales de ZOFRACOBIJA.

/NIVEL SALARIAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC

ADMINISTRATIVO | 44 | 44 | 45 | 45 | 45 | 46 |46 | 45 | 48 | 47 | 47 | 46
PROFESIONALII 4 4 5 5 4 5 5 5 2 2 2 2
TECNICO | 5 5 5 5 5 4 | 4 2 1 1 1 1
TECNICO 11 16 (16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 13 15" | 14|14 | 14
TECNICO [I1 9 9 9 9 9 9 .ls8 8
TECNICO IV 3 3 3 3 3 5 5 4 4 4 4

En la Planta de silos de Alimacenamiento se contd con el personal minimo necesario
para dar mantenimiento a la nueva infraestructura de apoyo a la produccion, ya que
la zafra de acopio de maiz y arroz iniciara recién en la gestién 2019.

5.4.BIENES Y SERVICIOS

Los resultados obtenidos por el area de Recursos Humanos en la gestién 2018 se
detallan de la siguiente manera:

5.4.1. ALMACENES

Durante este periodo se ha venido proveyendo de Materiales e Insumos en General,
tales como Materiales y Utiles de Escritorio, Materiales de Limpieza, materiales
eléctricos y otros para el buen desempefio de todas las unidades organlzauonales

de ZOFRACOBIIA.
Valorado
Descripcion Ingreso Gasto Soldo
Material de Escritorio
2018 Salde Anterior (Gestidn 2018) Material de Escritorio 38.803,60
Enero a Diciembre Adquisicidn de materiales de escritorio 2018 104.245,00 143.052,60

@} www.zofracobija.gobbo @ puonae Centraes e & Porven & (59)) 729I666! - Fax: 38422357 |

Scanned by CamScanner



@ Desarrolio Productivo

ZONA FRANCA
COMERCIAL E INDUSTRIAL
DE COBUA

Enero a diciembre Descargo de salidas de almacén de material de escritorio 2018

Material de Limpleza
2018 Saldo Anterlor (Gestidn 2018) Material de Limpieza
Enero a Diciembre Adquisicién de materiales de escritorio 2018
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89.33840  53.714,20

13.445,35

15.223,00 28.668,35

2334635  5.322,00

B www.zofracobiya.gob.bo

Enero a diciembre Descargo de salidas de olmacén de material de escritorio 2018
Materiales Eléctricos y otros
2018 Saldo Anterior (Gestion 2018) Otros materiales
Enero a Diciembre Adquisicién Materiales Eléctricos y otros 2018 1.500,00

Enero a diclembre Descargo de salidas de almacén de Materiales Eléctricos y otros 2018 0,00 1.900,00

5.4.2. ACTIVOS FIJOS

La Seccién de Activos Fijos viene desarrollando actividades en coordinacion con las
Unidades y Areas en lo que refiere a movimiento, salida, e ingreso de activos, para
los cuales se cuenta con carpetas de documentos respectivamente firmados y
visados.

Se actualizo el Sistema de Activos VSIAF con todas las asignaciones al personal de
ZOFRACOBLIA por lo que se imprimié actas de entregas a cada funcionario.

Se realiz6 la conciliacién de todas las adquisiciones de la gestion 2018 obteniendo
asi el siguiente cuadro resumen: : :

{TEMS GRUPO CONTABLE CANTIDAD  COSTO HISTORICO

I EDIFICACIONES 3 1.476.781,53 .
2 MUEBLES ¥ ENSERES DE OFICINA 4 9.000,00
3 MAQUINARIA EN GENERAL 3 11.230,00
4 EQUIPO DE COMUNICACIONES 2 2.350,00
5 EQUIPOS DE COMPUTACION 6 17.130,00
6  SILOSALMACENES Y GALPONES i 19.222.984,00
7 INSTALACION DE ELECTRIFICACION ¥ TELEFONIA RURAL ! 468.723,87
8 CAMINOS INTERIORES ; 1 327.379.00
TOTAL 21.535.578,40

5.4.3. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

En cumplimento al POA 2018 como adquisicion de materiales de escritorio, limpieza,
materiales eléctricos, tintas y toners y la contratacion de una empresa consultora
para el proyecto “Redistribucién Espacial para el mejor uso de los predios de
ZOFRACOBIJA” y la adquisicion de “Material eléctrico para aterramiento e instalacion
eléctrica en balanza camionera de 28 m largo”, de acuerdo al siguiente detalle.

1.500,00
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. . Programa Anual de Conirataciones m s ES
PAC ECONOMIA ;
FINANZAS PUBLICAS ;
ORI TR T D L
[1. ENTIDAD CONVOCANTE
Codigo de la entidad Denominacion de la Entidad - Fax Teléfono
£ 0227 !-IDO Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija 38423858 38422357
I' > rincipal Me
Principal s
Tipo de Forma de ? - Precio
4 Objeto de la contratacion organismo  |estimado de
Contratacion ) contratar Bashciaion inicio referencial
V"REDISTRIBUCION ESPACIAL PARA EL :
1| Consultoria MEJOR USO DE PREDIOS DE o e ol Marzo 40000
ZOFRACOBIJAY"
Material eléctrico para aterramiento e
2 Bienes [instalacion eléctrica en balanza camionera de| COMtratacion (Otros Recursos| . 38040
Menor Especificos
28 m largo

Servicios Seguro Contra todo riesgo para Contratacion |Otros Recursos
?  Generales ZOFRACOBIJA Menor Especificos | A% | 499728

Servicios Impresién de 600 rias institucional Contratacién |Otros Recurso :
4 Generales con 72 paginas cada una. Menor Especificos ,l Piciomtivs SN

5.5.SISTEMAS

El drea de Sistemas tiene el objetivo de Administrar eficientemente los recursos
informaticos de la institucion.

A nivel general, el drea de Sistemas cumpli6 su objetivo 'de Administrar
eficientemente los recursos informaticos de la institucién, realizando labores
periddicas de los equipos y demds recursos de la institucion, con especial dedicacién
al sistema SIGIZ en virtud de varias mejoras que se han venido trabajando para
poder permitir que esta plataforma brinde un servicio &gil tanto a los clientes
externos de la institucion (usuarios) como a los clientes internos del sistema
(personal de ZOFRACOBLJA).

Las actividades mas relevantes en el drea de sistemas de ZOFRACOBIJA ‘se citan a
continuacion:

. Se realiz los ajustes a los reportes CENTRALIZADOS tanto el RESUMIDO, asi
como el DETALLADO de ingreso de productos con transito aduanero.

. Se realizaron los ajustes a los reportes de los PUESTOS DE CONTROL
(mercancia sin transito aduanero).

B (591) 72916661 - Fax: 389422357
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. Se actualizo el reporte de mercancia proveniente del territorio NACIONAL
tanto para la unidad de Fiscalizacion asi como para VPIMGE.

° Asistencia y soporte en el manejo del sistema SIGIZ a las diferentes usuarios
del sistema de las diferentes unidades (UNIDAD DE OPERACIONES, UNIDAD DE
ASESORIA JURIDICA, UNIDAD DE FISCALIZACION, AREA DE CONTABILIDAD).

. Actualizacién del tipo de cambio de los diferentes tipos (Dolares, Reales y
moneda Peruana) monedas que el sistema maneja de forma semanal (Marzo-
Diciembre).

o Se realizé las correcciones al reporte de parqueo para el supervisor de los
PUESTOS DE CONTROL INTERNACIONAL y AMISTAD.

e Se realizd Backups de la base de datos del SIGIZ forma mensual.

. Se realizo los ajustes a todos los reportes que se utilizan en las diferentes
unidades, compatibilizando en redondeo a dos decimales por registro con el objeto
de que todos los reportes que se manejan los mismos valorados de esta forma se
subsana a la observacion realizada por personal de VPIMGE con respecto a la
diferencia en cuanto a los totales. '

. Se concluyd con el desarrollo e implementacion del modulo de PPNyHP
(PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD E HIGIENE PERSONA SIN TRANSITO
ADUANERO) y se capacito a los responsables en cada puesto de control.

N Se hizo la correccion al sistema con el médulo de pagos.'

D Habilitacion y configuracion de usuarios, cambio de privilegios de usuarios por
cambio de puesto de trabajo (segun requerimiento de las diferentes unidades y
areas).

- Desarrollo de nuevo reporte para el area de Contabilidad para extracto por
concepto de servicio de balanza y estacionamiento.

- Se realizé en cargado de datos de las pdlizas de ingréso de mercancias de
menoristas de las gestiones 2015-2016, con su respectivo reporte en el SIGIZ

@ www.zofracobija.gobbo ® Qe ot @ cobin o Porven & (S591) 7291666! - Fax: 38422357
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5.6.ARCHIVO

Archivo central tiene el objetivo de llevar a cabo el resguardo eficaz y adecuado de
toda la documentacién proporcionada y existente dentro de archivos, asi mismo
atender a los requerimientos de informacion internos y externos.

» Durante la gestion 2018 se recepcionaron un total 9693 pdlizas de internacion _
con todos sus documentos de respaldo, para su desglose y entrega al usuario
como también su respectivo archivo.

6. CONTROL DE MERCANCIAS EN ZONA FRANCA

Para demostrar el trabajo realizado por ZOFRACOBIIA se reflejan los siguientes
aspectos operativos: '

-~ Valor CIF y Derecho de Ingreso.

- Procedencia de la Mercancia.

- Productos de Primera Necesidad.

- Comportamiento de los Usuarios de ZOFRACOBIDA.
- Resumen de Camiones arribados.

- Pdlizas Elaboradas.

- Controles Operativos ejecutados.

6.1. VALOR CIF Y DERECHO DE INGRESO A ZOFRACOBIJA

En la géstién 2018 se tuvo una mejora significativa respecto la gestién 2017, en el
siguiente cuadro se muestra el comportamiento del valor CIF de las mercancias
internadas a ZOFRACOBIJA las gestiones 2017 y 2018:

@ www.zofracobijagobbo ® PHeNas Canttales  conga o Poverni-  KB(591) 7291666! - Fax: 38422357 |
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420.000.000,00
400,000.000,00

380.000.000,00

AT, = 2017
o 2018; 427.686.057,91
m2018
340.000.000,00
320.000.000,00 2017; 338.974.787,95
300.000.000,00

2017

2018

Como se observa, en la gestion 2018 se ha tenido una mejora del 21% del CIF de
la gestién 2017, aspecto que ha mejorado los ingresos directos de la institucin por
~ concepto de Derecho de Ingreso de Mercancias a Zona Franca.

45,00
40,00
35,00
30,00

25,00

Millones de Bolivianos

20,00
15,00

10,00 -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN i AGO SEP ocT NOV DIC

e 1017 2393 20,70 34,97 2293 26,78 79,11 29,59 29,88 23,64 32,65 31,64 33,21
- (18 3835 3616 37,83 31,08 41,98 28,63 43,24 34,02 27,50 34,65 43,16 : 3007

- También es importante resaltar el cambio de comportamiento en la gestion 2018,
donde es notorio el incremento en la internacién de mercancias, sin embargo, en el

ww.zofracobijagobbo ® | Fax: 38422357 | Pag
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IR 3 o UrRACOBLIA 2018
mes de junio se observa un descenso tendiente a igualar el comportamiento de la

gestion 2017, como reflejo de la contraccién econdmica todavia persistente en
nuestro pais vecino Brasil.

En la siguiente tabla se muestra un anélisis correspondiente al mismo periodo por
concepto de recaudaciones por Derecho de Ingreso:

w
Q
=4
o
= 2,50
=]
@0
U
o
3
& 2,00
o
=

1,50

1,00 .

ENE FEB MAR ABR MAY JUN I AGO SEP ocT NOV DIC

- 017 2A7 115 A 1,18 141 2,20 2,60 2,55 1,41 241 1,65 25
) 018 2,89 2,61 2,36 2,25 207 2,29 3,20 2,04 2,53 1,73 3,08 1,92

Como se puede apreciar, los valores del Derecho de Ingreso generados en la gestién
2017 son menores en relacién a la de la gestién 2018, teniéndose un monto total
durante el periodo que supera en un 18 % los ingresos totales de la gestion 2017.

6.1.1.INGRESO DE MERCANCIA MEDIANTE TRANSITO ADUANERO
(TOTAL RECAUDACIONES)

Durante la Gestion 2018 se ha tenido un Ingreso Econémico de Bs.-28.719.245,47 .-
(Veintiocho millones setecientos diecinueve mil doscientos cuarenta y cinto 47/100
bolivianos) segln pago por Derecho de Ingreso de internacién de mercancia que
ingresa a ZOFRA COBIJA mediante transito aduanero por los puestos de control
Aeropuerto y Planta km 14172,

@8 www.zofracobija.gobbo ® Uhenas
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6.1.2.INGRESO DE MERCANCIA SIN TRANSITO ADUANERO

a) « VALOR CIF ZOFRACOBIJA SIN TRANSITO ADUANERO
» Puesto de control Puente Internacional: Bs. 10.914.897,32.-
(Diez millones Novecientos catorce mil ochocientos noventa y
siete32/100 bolivianos).

COMPARACION CIF PUESTO CONTROL INTERNACIONAL

GESTION VALOR (Bs)
ANO 2017 11.652.835,52
ANO 2018 10.914.897,32

COMPARACION CIF PUESTO CONTROL
INTERNACIONAL VALOR

11.652.835,52

|
|

10.914.897,32

e Puesto de control Puente de la Amistad: Bs. 8.057.515,26.-
- (Ocho millones cincuenta y siete mil quinientos quince26/100
bolivianos).

COMPARACION VALOR CIF PUESTO CONTROL
AMISTAD
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GESTION VALOR (Bs)
ANO 2017 6.359.387,13
ANO 2018 8.057.515,26

COMPARACION VALOR CIF PUESTO
CONTROL AMISTAD VALOR

8.057.515,26

6.359.387,13

6.2. PROCEDENCIA DE LA MERCANCIA INTERNADA A
ZOFRACOBIJA

El movimiento de mercancia en la gestion 2018 proviene de Chile (42%) y Brasil
(37%), sumando ambos el 79% del total de las mercancias que ingresan a la zona
franca de Cobija.

Procedencia de mercancias GESTION gesti6n 2018.
(valor CIF bolivianos).

Chile 180.582.258,91
Brasil 157.805.715,91
Peru 46.929.207,29
Estados Unidos 17.726.873,63
‘Paraguay 13.683.783,14

10.152.225,40

China
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Hong Kong ~ 658.800,14
Panama |  147.193,49
TOTAL GENERAL | 427.686.057,91

[4

(En porcentajes)

Paraguay Panama
0%

L
= g -]

Hong Kong
0%

Estados Unidos
d.’-'a

Chile
42%

Brasll
37%

Al respecto, es preciso sefialar que las mercancias que provienen de Chile, ingresan
por la zona franca de Iquique.

6.3. COMPORTAMIENTO DE USUARIOS

De acuerdo al Decreto Supremo N° 2779 de 25 de mayo de 2016, se tienen los

siguientes tipos de usuario en Zona Franca Cobija: Usuario Comercial y Usuario
Industrial.

o (591) 7291666| - Fax: 3Ba22357 | Pag
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En este contexto, la base de datos utilizada para el analisis del comportamiento
anual sobre la inscripcion de los usuarios se depura cada mes considerando
Unicamente los usuarios con registro vigente, por lo que se tiene el siguiente detalle:

DETALLE

Usuarios vigentes ENE-DIC de 2018

ENE

FEB MAR ABRI

MAY

JUN

JUL

AGO SEP OCT NOV DIC

127 | 129
4 4
131 | 133

En este punto se procedié a analizar el comportamiento de las internaciones por

usuarios,

importantes de internacién.

evidencidndose que existen usuarios que

Internacion de mercancias por usuarios gestion 2018.
(Valor CIF en millones de bolivianos y %).

USUARIO

IMPORT, EXPORT. RONBOL S.R.L

| CERVA S.R.L.

2 |FERREIRA PAZ RUBEN FABIO
"3 | ZHEJIANG PROVINCIAL N® 1 WATER CONSERVANCY & ELECTRIC POWER | 19.853.112,59
CONSTRUCTION GROUP HOLDINGS CO S.A. SUCURSAL BOLIVIA
4 |RAMIREZ VILLCA NEMESIO ' AN
5 | TAHUAMANU SOCIEDAD ANONIMA

0 www.zofracobija.gob bo

6
7 | LEVON S.A, SUCURSAL BOLIVIA

8 |JULIO PABLO MANSILLA RENGEL
9 | VILLCA CONDORI LUCIO WS

VILLCA OPI MARIA ELENA

GESTION

realizan movimientos

W (591) 7291666 -

Fax 38422357

56.010.069,90
21.088.171,15 5%
5%
718.993.071,10 4%
W 16.138.409,88 4%
| 15,527.967,00 4%
Wy R 14.544.883,24 3%
Ay X By 11.973.715,84 3%
| 11.432.768,93 3%
G AR | 10.685.915,64 2%
" SUBTOTAL | 196.248.085,27 | 46% |
© TOTAL | 427.686.057,91 | |
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Como se puede observar, en la gestion 2018, 10 usuarios concentran el 46% del
total del valor de las internaciones a valor CIF, destacando el ingreso de material de
construccion.

La empresa Import Export Ronbol S.A., sus movimientos representan el 13% de las
internaciones, donde su principal mercaderia es material de construccién y otros,

RESUMEN DE CAMIONES ARRIBADOS

REGISTRO INGRESO CAMIONES GESTION 2018

CAMIONES CON CAMIONES

CARGA CON CARGA
INTERNACIONAL NACIONAL

GESTION 2018 3884 1973

-
»

En la presente gestion se registrd el ingreso de 1973 medios de transporte con
Mercancia Nacional a la Institucion, siendo por el puesto de control KM 14 .

Asi mismo, se registrd el ingreso de 3884 Medios de transporte con Mercancia
Internacional a la Institucion.

6.4, POLIZAS ELABORADAS

Las pdlizas elaboradas por la Unidad de Operaciones, Ampara el Legal Ingreso de
Mercancia de los Usuarios de ZOFRACOBIJA, la cual solo podra ser elaborada cuando
se cuenta con toda la documentacion de acuerdo a Procedimientos.

Durante la Gestién 2018 se elaboraron 9.693 (Nueve mil seiscientos noventa y tres)
Pélizas de Internacion de los Puestos de Control: Aeropuerto Internacional, Puesto
de control Puente Internacional y Oficina Central Planta Km. 14 2, entre mercancia
general, materiales de construccion, vehiculos de dos y cuatro ruedas.
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Asimismo, se ha hecho la anulacién de 329 (Trescientos veintinueve) papel quimico
por diversas observaciones:

 Solicitud de Correccion.
« Errores declaraciones juradas.
o Errores de Impresion (Error Impresora, Errores Humanos, Corte de

Electricidad).
COMPARACION DE ELABORACION DE POLIZAS POR GESTIONES
ANO CANTIDAD (Pélizas)
2016 7738
2017 : 6014
2018 9693

CANTIDAD DE POLIZAS POR
GESTION

6.5. CONTROLES OPERATIVOS EJECUTADOS

OPERATIVOS CANT FUENTE DE VERIFICACION OBJETIVO

REMISION CRONOGRAMA CONTROL|1~  IDENTIFICACION  DE
OPERATIVO. RUTAS NO AUTORIZADAS DE

POSIBLES CONTRABANDO.

Fax 38422357 | Pag.
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INFORME DE CONTROL OPERATIVO. |2.- FORTALECER EL CONTROL
EN PUESTO DE CONTROL CON
EL FIN DE REDUCIR EL
INFOME CONTROL  OPERATIVO | CONTRABANDO.
INTERINSTITU
PRt 24 (ACTAS DE OPERATIVO).
3.-OPERATIVOS CONJUNTOS
CON INSTITUCIONES
INFOMES CONTROL OPERATIVO | COMPETENTES CONTRA EL
PUESTOS DE CONTROL
3 i 5 (Libro de novedades). CONTRABANDO EN
COMERCIALES Y TIENDAS
DENTRO DE ZOFRACOBIJA.
RUTAS ALTERNAS 39 | INFORME DE CONTROL OPERATIVO.
TOTAL OPERATIVOS 130

) www.zofracobija.gob.bo ® Phcinas Centraes

Como se puede observar en la anterior tabla, los diferentes tipos de controles
operativos que se realizan por parte de la Unidad de Fiscalizacién a cargo del Area
de Control Operativo se optimizaron en un 63% en relacion a los efectuados en el
la gestion 2017.

Asi mismo se ha coordinado con el comandante de la Fuerza Naval, a objeto de
coordinar trabajos operativos y de control en coordinacion entre ambas instituciones,
donde se ha trabajado en una propuesta de convenio de cooperaciones y se
encuentra a la espera de la firma del Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas
en la ciudad de La Paz, permitiendo a de esta manera incrementar los controles
principalmente en las rutas alternar y puestos de control toda vez que tras la firma
se pretende efectuar controles operativos fluviales y terrestres con apoyo coercitivo
del personal de la naval.

7. CONTROL INTERNO Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Dentro de las actividades de control interno, se tienen las unidades de Asesoria
Juridica, Auditoria y Transparencia:

7.1.ASESORIA JURIDICA

La Unidad de Asesoria Juridica cumple sus funciones de asesoramiento a la MAE y
todo el personal dependiente de la misma para que los actos institucionales se
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realicen dentro del marco del ordenamiento Juridico, funciones que son realizadas
con responsabilidad, idoneidad, puntualidad y eficiencia, logrando resultados
eficaces en beneficios de ZOFRACOBIJA y toda la poblacion.

Se sostuvieron reuniones de acercamiento y coordinacién con varias instituciones,
de las que se pueden mencionar:

Aduana Nacional.

Procuraduria departamental de Pando.

Ministerio Publico del Departamental de Pando.
Municipio de Porvenir.

Vias-Bolivia

Municipio de Cobija

Ministerio de Desarrollo Productivo y economia Plural
Asociaciones de Gremiales del Municipio de Cobija.

V.V V¥V ¥ V'V, Y

‘J

Dentro de los procesos que viene llevando la Unidad de Asesoria Juridica se tiene el
siguiente detalle:

o Procesos Coactivos Fiscal.- Existe 22 procesos Coactivos que estan en
movimiento.

e Procesos Laborales. - Existe 50 Procesos instaurados por ex funcionarios.

o Procesos Administrativos. - Existe 4 procesos Administrativo, se encuentran
tres concluidos y uno en etapa de presentacion de pruebas de cargo y
descargo.

e Proceso Contencioso. - Existe 3 proceso se encuentran en movimientos donde
se le esta dando seguimiento.

» Procesos penales. - Existen 5 procesos que la Unidad de Asesoria Juridica esta
cumpliendo su rol para el cual fue creado, dando seguimientos y agotando
todas las instancias legales en el proceso penal de los casos penales.

Dentro el caso venta de terrenos Zofra Cobija instaurada en contra de Roger Pinto,
y otros, se tiene que a la fecha se encuentra en etapa de reparacion del dafio

i www .zofracoblja.gobbo ® o e ra Covga o Porvere  EB(SS1) 7291666] - Fax: 38422357
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7.2. AUDITORIA INTERNA

Para la presente gestién 2018 de acuerdo al Programa Operativo Anual de la Unidad
de Auditoria Interna, se programaron nueve (9) trabajos y/o actividades, llegando a
su ejecucion del 100% de lo programado, se realizé la Auditoria de Confiabilidad de
Registros Contables y Estados Financieros gestion 2017 y el Seguimiento a las
Recomendaciones emitidas en la Auditoria de Confiabilidad correspondiente a la
gestion 2016, los cuales se emitieron los informes correspondientes, que fueron
remitidos a la Directora General Ejecutiva, a los miembros del Directorio de
ZOFRACOBIJA y a las entidades correspondientes.

Para la presente gestién en primera instancia se formulé el POA 2018 de la Unidad
de Auditoria Interna hasta el 7 de abril que era la fecha que culminaba la vigencia
de ZOFRACOBIJA seglin normativa vigente. El mismo dia se promulgo la Ley 1048
en la cual amplia la vigencia de la Zona Franca por 20 afos, razon por la que se
formula y elabora la Planificacion Estratégica 2018 — 2020 y el Programa Operativo
Anual gestién 2018 complementado actividades a las ya programadas y ejecutadas.

De acuerdo al Programa Operativo Anual gestion 2018 de la Unidad de Auditoria
Interna, se tenia programado realizar las siguientes actividades y/o trabajos:

1 Auditoria de confiabilidad de los registros contables y estados financieros
gestion 2017.

2 Seguimiento a las recomendaciones establecidas en informe de control
interno, emergente del examen de confiabilidad de los registros contables
y estados financieros gestiéon 2016.

3 Auditoria especial de emision de polizas para vehiculos de 4 ruedas que
ingresaron a ZOFRACOBIJA gestiones 2015-2016-2017.

9 Auditoria operativa al proyecto adecuacion y requerimiento minimos de
instalaciones ZOFRACOBIJA 1° fase.

5 Auditoria operativa al proyecto construccion de infraestructura para
ingreso de balanza en ZOFRACOBIJA.

Fax: 38422357 |
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6 Auditoria operativa al proyecto segunda fase de rampa en instalaciones
de ZOFRACOBIJA.

7 Auditoria especial sobre el cumplimiento del procedimiento especiﬁcp para
el control y conciliacién de los datos liquidados en las planillas salariales y
los registros individuales de cada servidor publico, al 31 de diciembre de
2017.

8 Revision anual del cumplimiento del procedimiento del cumplimiento
oportuno de la declaracién jurada de bienes y rentas, gestion 2017.

9 Actividades de cierre presupuestario, contable y de tesoreria; para la
emision del informe sobre la confiabilidad de los registros contables y
estados financieros, gestion 2018. :

Conforme al cuadro precedente, se concluyd con las nueve (9) actividades
programadas, al mismo tiempo fueron remitidas a la MAE, miembros del directorio
y a las entidades correspondientes dependiendo el tipo de trabajo que se realizo.

7.3. TRANSPARENCIA

En cumplimiento a las disposiciones previstas en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional, Ley N° 341 de Participacién y Control Social y Politica Nacional de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, aprobada mediante Decreto Supremo
N°© 214. En la gestion 2018 se realizé en Acto Plblico la Rendicion de Cuentas Final
de la gestién 2017 y la Rendicién de Cuentas Inicial correspondiente a la gestion
2018 de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija - ZOFRACOBIJA, llevada a
cabo en fecha 19 de abril de 2018 a horas 10: 00 a.m. y 14 de diciembre de 2018 a
horas 9:00 a.m., en el Salén Auditorio de la Zona Franca Comercial e Industrial de
Cobija / ZOFRACOBIJA, ubicado en el km 14 2 carretera a porvenir de esta ciudad,
la “AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS PARCIAL DE LA GESTION
2018 Y EVALUACION ABIERTA DE RESULTADOS DE LA ZONA FRANCA COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE COBIJA / ZOFRACOBIJA”, misma que fue presidida por la Maxima
Autoridad de esta Entidad y asistida por los Jefes de las Unidades Organizacionales,
honrando con su asistencia representantes y/o autoridades de las diferentes
Entidades Piblicas, Organizaciones Sociales, Movimientos Sociales, Asociaciones,

#® www zofracobijagob.bo B e L e o CoNE. v PO /(591 7291666| - Fax: 38422357
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Federaciones, Sindicatos, Usuarios Industriales como Comerciales y Sociedad Civil
en general.
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Asimismo y en respaldo al Articulo 11 paragrafo II , de la Ley 974 del 04 de
septiembre de 2017, se designa a la actual Jefe de la Unidad de Transparencia y

Lucha Contra la Corrupcién, la misma que cumplird con las funciones establecidas
en la Ley citada.

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija / ZOFRACOBIJA cuenta con la
Pagina Web de (www.zofracobija.gob.bo), constituyo una herramienta fundamental
que fortalece al Acceso a la Informacion y garantiza la transparencia de la
informacion publica.
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8. ACTIVIDADES SOCIALES DE LA INSTITUCION

Las actividades y trabajos desarrollados en la gestion 2018 son presentados de
acuerdo a los siguientes puntos:

ZOFRACOBIA como institucion ha estado presente en la ofrenda floral, misa de
tedeum, acto y desfile civico el 9 de febrero en conmemoracion a los 112 aniversario
de la ciudad de Cobija, capital del departamento Pando.

El 20 de mayo de 2018 fue un dia historico para el Departamento Pando, el
presidente del estado plurinacional de Bolivia, Juan Evo Morales Ayma, junto al
Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Eugenio Rojas Apaza y la
Directora General Ejecutiva de ZOFRACOBIJA, la Ing. Tatiana Sejas Condori, en acto
especial, realizaron la entrega de la planta de acondicionamiento y almacenamiento
de granos "silos" en instalaciones de ZOFRACOBIJA.

@ www.zotracobijagobbo @ st o a Poewn  BBI(S91) 72916661 - Fax: 38422357 | Pag.
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La inauguracion de esta planta de almacenamiento, es un gran apoyo a al sector
productivo. ZOFRACOBIJA ha realizado firma de convenio con el Gobierno Auténomo
Departamental de Pando, Gobiernos municipales y empresas del estado como
EMAPA. Con el propésito de garantizar mejores resultados en el aprovechamiento
de sus productos, brindar asistencia técnica, capacitaciones a los productores de los
diferentes municipios del departamento Pando, y zofra aportar con los servicios de

acondicionamiento y almacenamiento de los granos en la planta de almacenamiento
de granos “SILOS".
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El 7 de abril cambiaria el destino de esta institucion para mejores dias. La aprobacion
de la ley 1048 fue el resultado de un gran trabajo realizado en la gestion de la Ing.
Tatiana Sejas Condori, Directora General Ejecutiva de ZOFRACOBIIA y la
coordinacion con las autoridades departamentales y nacionales.
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La ley 1048, genero un plan de trabajo en la socializacién de la misma, estableciendo
que personal de ZOFRACOBIJA realice viajes a diferentes municipios del
Departamento de Pando para dar a conocer los beneficios y ventajas que trae esta

ley, al ampliar 20 afios mas de vigencia a esta institucién y potenciar asi el desarrollo
productivo de la regién.

- S o BN R

ZOFRACOBIJA también formé parte de las actividades culturales y ancestrales que
estan enmarcadas dentro de nuestra constitucién politica de estado, es asi que

particip6 en el recibimiento de los primeros rayos del sol, el 21 de junio en el cual
se celebra el nuevo afo andino amazonico.
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El crecimiento en infraestructuras y logistica en la ZONA FRANCA COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE COBIJA, ha despertado el interés de ser usuarios a empresarios
nacionales e internacionales, es asi que en esta gestion hemos recibido la visita del
Presidente de la Camara de Exportadores del Norte Amazdnico (CADEXNOR), el
Sr. Agustin Vargas. De igual forma se hicieron presente en nuestras instalaciones,
personeros de la camara de comercio y la Universidad Amazénica del Madre de Dios,
instituciones que se encuentran en el vecino pais del Perd.

CADEXNOR

.-

o

@ www zofracobijagob.bo @ prcnas Centr abgn o Poeven [l (591) 72916661 -

Scanned by CamScanner



ZONA FRANCA
COMERCIAL E INDUSTRIAL
DE COBIJA

Pagina 47 de 55

Cémara de Comercio y la Universidad Amazénica del Madre de Dios (PERU).

Con el propdsito de promocionar el comercio y la industria en el departamento pando
se realizd la feria de exposicién de pando FEXPOPANDO, donde la zona franca
comercial e industrial de cobija tuvo la participacién con el afan de dar a conocer las
ventajas y beneficios de la nueva ley 1048 del 7 de abril del 2018, las diferentes
actividades y servicios que ofrece ZOFRACOBIJA.
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Con el propésito de aportar ideas para la construccién de estrategias de desarrollo
productivo e industrial de Pando, en cumplimiento a la ley 1048 del 7 abril del 2018,
ZOFRACOBIJA viene participando en diferentes talleres, con autoridades nacionales,
departamentales, municipales y poblacién en general, talleres realizados por el
gobierno auténomo departamental de pando en coordinacién con el ministerio de
desarrollo productivo y economia plural.
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La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, con el Unico fin de buscar
estrategias para el desarrollo, comercial, productivo e industrial del Departamento
Pando, llevé a cabo la firma del acta de entendimiento entre ZOFRACOBIJA y la zona
franca de Manaus (SUFRAMA), con el objetivo de desarrollar las acciones necesarias
correspondientes a la cooperacion y mecanismos de consulta entres las zonas

francas.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por todo lo expuesto, se puede concluir que en la gestion 2018 se han realizado
varias actividades muy importantes para el futuro de ZOFRACOBIJA, se ha logrado
la ampliacién de vigencia de la entidad, se ha culminado la implementacién del
primer proyecto productivo de impacto en la historia de ZOFRACOBIJA (Silos de
Almacenamiento y Beneficiado de granos) y se vienen buscando los mecanismos
que permitan un accionar mas agil de la institucién para lograr convertirse en una
entidad modelo, generando oportunidades a la poblacién Pandina.

En éste sentido, es pertinente recomendar que dentro del proceso de
Reglamentacion a la Ley N° 1048/2018 se consideren las mejores alternativas para
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permitir a ZOFRACOBIJA desarrollar su rol con mejores resultados, teniendo
presente las actuales restricciones operativas y administrativas que pueden ser
flexibilizadas en pro de una mejor gestion de la institucion, tales como la
modificacién de la Resolucién Ministerial N© 184/2017 que no permite que
ZOFRACOBIJA contrate la elaboracion de Estudios de Pre Inversién y genera
burocracia en el proceso de aprobacion de proyectos.

En cuanto a la administracion de los recursos de la institucion es evidente el esfuerzo
que se viene realizando para enmarcarnos dentro de los limites de gasto establecidos
para ZOFRACOBIJA, pero es importante resaltar que también se debe cumplir un
mandato ineludible para con la poblacién y el estado, que no puede verse afectado
por la falta de asignacién de recursos, aspecto que debe ser criteriosamente
analizado y considerado dentro de la nueva reglamentaciéon para ZOFRACOBIA a
objeto de no generar insostenibilidad financiera a nuestra institucion, considerando
para el efecto la redistribucion del uso de los ingresos dentro de la autonomia de
gestion de ZOFRACOBIJA y la asignacién de tareas que generen gastos a la
institucion sin considerar un andlisis de solvencia.

En cuanto a la gestion de proyectos, también es evidente que en la gestién 2018
ZOFRACOBIJA solamente se avocd a culminar los proyectos ya en curso, rezagando
nuevos proyectos que requiere la institucion dentro de la gestion de mejoras que se
deben dar para que la infraestructura, equipamiento y personal que trabaja en esta

~ zona franca pueda brindar servicios de mayor calidad a la sociedad, debido
principalmente a que necesita conocer claramente sus nuevas competencias y
metas, en el marco de la Estrategia de Desarrollo Productivo del Departamento
Pando que debe aprobarse hasta abril de la gestién 2019, el marco reglamentario
de la Ley N© 1048/2018 en curso de elaboracion y el Plan Sectorial de nuestro
ministerio cabeza de sector, para poder coordinar con los Planes Territoriales del
Gobierno Auténomo Departamental de Pando y todos los municipios del
Departamento Pando.

Finalmente, se recomienda tomar en consideracion las presentes conclusiones y
recomendaciones para buscar una integracion armdnica entre los instrumentos de
planificacion a mediano y largo plazo de nuestro ministerio cabeza de sector, con el
POA de la gestion 2019 y el PEI de ZOFRACOBIJA, ya que se prevé que nuestra
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institucién tenga un rol importante dentro de la Estrategia para el Desarrolio
Productivo del Departamento Pando, como actor vital en el proceso de
implementacion y ejecucion de esta labor, por lo que es fundamental que se tenga
una permanente coordinacién con nuestro ente rector, reiterando nuestro total
compromiso con el proceso de cambio que viene ejecutando nuestro hermano
presidente Evo Morales Ayma.
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