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REF. : INFORME FINAL DE GESTION PLAN OPERATIVO ANUAL 2018
Fecha : Cobija, 23 de enero de 2019
Ingeniero:

Mediante la presente remito a su jefatura el informe de cierre del plan operativo anual
2018, de los programas y proyectos programados y su ejecucion. .

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las Funciones especificas y al plan de trabajo de Planificacion de

Operaciones en la que indica, Evaluar periédicamente la ejecucién presupuestaria en
coordinacién con los jefes de la Unidades Ejecutoras, y con el objeto de reflejar los

resultados alcanzados de las actividades que lleva ZOFRACOBLIA a través de sus
- Unidades ejecutoras.

Que en fecha 29 de agosto de 2017 en sala de Sesiones del Directorio de ZOFRACOBIJAS
se aprueba el Plan Operativo Anual y Presupuestos 2018 mediante Resolucion de
Directorio R.D.Z. N° 09/2017 con un Presupuesto de Bs. 26.992.229,00 (Veintiséis
millones novecientos noventa y dos mil doscientos veintinueve 00/100 bolivianos),
Enmarcado en pilar 6 “soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista” y pilar 11 “soberania y transparencia en la gestién
publica” con 3 accién de gestion y 21 actividades. Presupuesto que se elaboré en
cumplimiento a la Ley de ampliacién 1850 de 07 de abril 1998 en la que establecia. la
vigencia de la Zona Franca de Cobija.

Plan Operativo Anual 2018 que tuvo una primera reformulacion con la inclusién de dos
proyectos “Implementacién del Servicio de Almacenamiento y Beneficiado de Granos de
ZOFRACOBIJA” y ™“Construccién de Infraestructura para ingreso a Balanza en
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mediante Resolucion de Directorio R.D.Z. N° 01/2018 el 16 de febrero de 2018.
Con la aprobacion de la Ley 1048 de 07 de abril de 2018 en la que amplia la vigencia de
la Zona Franca de Cobija por un periodo adicional de veinte (20) afios a partir de la
promulgacién de la mencionada ley, ademas de la aprobacion de un presupuesto
adicional para la conclusion de la gestion fiscal. Se presenta una segunda reformulacion
del Plan Operativo Anual 2018 en sesion de directorio dando estos su conformidad y
aprobacion mediante Resolucién de Directorio R.D.Z. N° 03/2018 el 19 de abril de 2018
Reformulado que alcanza a un Presupuesto de Bs. 52.151.243,00 (Cincuenta y Dos
Millones ciento cincuenta y un mil doscientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos).

A solicitud del personal técnico de VPIMGE, se presenta una propuesta de segunda
reformulacion modificada en sesién de Directorio dando su aprobacion mediante
Directorio R.D.Z. N° 08/2018 el 03 de julio de 2018 , en la que se autoriza el cambio de
nombre del proyecto “Mantenimiento General de Instalaciones ZOFRACOBIJA” a “Refac.
Instalaciones Administrativa y Operaciones ZOFRACOBIJA”.

El 04 de octubre de 2018 los miembros del Directorio aprueban una tercera reformulacién
en el Plan Operativo Anual 2018 mediante Directorio R.D.Z. N° 11/2018. Por la inclusion
de una actividad nueva “Baja de Activo Fijos ZOFRACOBLJA” para la conclusién de
operaciones de la presente gestion.

2. DESARROLLO : :

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) y presupuesto 2018, se
realiza a través de la recopilacion de informacién que envian la unidades y areas
responsables de ejecutar las actividades que estan bajo su responsabilidad, es en ese
sentido que se reporta los avance en cumplimiento segln lo programado en el POA y
Presupuesto 2018.

ACCION ESTRATEGICA A: Promover y/o implementar infraestructura productiva a
través de programas y proyectos de inversion en la Zona Franca Comercial e Industrial
de Cobija.

Accion de Corto Plazo 1:

IMPULSAR LA IMPLEMENTACION MEJORAMIENTO Y FUNCIONAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA  PRODUCTIVA  Y/O INDUSTRIAL EN EL
DEPARTAMENTO DE PANDO

Actividad
» Implementacién del servicio de almacenamiento y beneficiado de
granos ZOFRACOBIJA
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ACCION ESTRATEGICA B: Mejorar y fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial
de Cobija.
Accion de Corto Plazo 2:
MEJORAR LOS SERVICIOS INDUSTRIALES Y COMERCIALES
Actividad
> Construccion de Infraestructura para ingreso a Balanza en
, ZOFRACOBIJA ]
» Refac. Instalaciones y Administrativa y Operativas ZOFRACOBIJA
> Fortalecimiento de capacidades operativos y administrativos de
ZOFRACOBIJA
> Redistribucién espacial para el mejor uso de predios de
ZOFRACOBIIA
» Difusién de Ventajas y Beneficios de Pertenecer a ZOFRACOBIJA

)

Accion de Corto Plazo 3: ; S
ASEGURAR LA ADMINISTRACION Y GESTION DE ZOFRACOBIJA
Actividad
Contratacion de Servicios Personales.
Contratacion de Servicios No Personales.
Adquisicion de materiales y suministros
Adquisicidn de materiales y suministros
Pagos administrativos (multas y contingencias judiciales)
Transferencia al TGN
Bajas de Activos Fijos ZOFRACOBILIA
Apoyo técnico para la reglamentacion de la Ley n® 1048/2018 y para
la elaboracién de la estrategia productiva e industrial del
departamento de Pando
Participacién y Control Social
Administracion SILOS
Provisiones para gastos de Inversion — ZOFRACOBIJA
Provisiones para gastos de Inversidn -Proyectos externos
caja y banco
Transferencia al MDPyEP
Transferencia al GAD de Pando
Transferencia al GAMs de Pando
Transferencia Ministerio de Trabajo
gastos devengados no pagados por servicios personales
gastos devengados no pagados por servicios NO personales
gastos devengados no Retenciones

)
VYVVVYVVY
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2.1 EJECUCION DE ACTIVIDAD ACCION DE CORTO PLAZO 1

Proyecto que abarco 3 gestiones siendo su inicio en gestion 2015 con un contrato N°
32/2015 debiendo contratar una empresa supervisora, proyecto Planta Silos que tuvo un

~ total de Bs. 19.222.984.- (diecinueve millones doscientos veintidds mil novecientos
ochenta y cuatro 00/100 bolivianos), cuenta con acta de recepcidn definitiva con fecha
29 de mayo de 2018, Planta Silos que fue inaugurada con la Presencia del Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia Evo Morales Ayma, se espera el almacenamiento de la
Zafra 2019 la produccion de granos por los productores de la region.

Proyecto que conto con cédigo SISIN 0227-00019-00000 (Implem. Servicio de
almacenamiento y beneficiado de granos ZOFRACOBIJA)

)

En cuadro siguiente se demuestra el presupuesto programado en la gestion 2018.
EJECUCION
FINANACIERA
~ ACUMULADA
Bs
Implementacion del servicio de % de avance Proyecto
almacenamiento y beneficiado de granos 7.824.126,64 | del proyecto : 100,00%
ZOFRACOBIIA ; HITOS concluido 7.824.126,64

@® Oficipas_Centr
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2.2 EJECUCION DE ACTIVIDAD ACCION DE CORTO PLAZO 2
Para esta accién de corto plazo contamos con 3 Programas 13000100; 13000500;
13000600

Para el programa 13000100 consta del Proyecto de “Construccién de Infraestructura
para ingreso a balanza ZOFRACOBIJA”, CONTRATO DE OBRA: N© 030/2017 del 17 de
noviembre de 2017 debidamente firmado por un total de Bs 479.400,17 (Cuatrocientos
setenta y nueve mil cuatrocientos 17/100 Bolivianos), construccién que abarco dos
gestiones 2017 y 2018 cuenta con Acta de recepcion definitiva el 05 de abril de 2018, en
la actualidad se encuentra en funcién dando satisfaccién a usuarios que internan
mercancias a ZOFRACOBIJA.

Proyecto que cuenta con cddigo SISIN 0227-00015-00000 (Implem. Mejoras al servicio
operativo comercial ZOFRACOBIJA).

)

En cuadro siguiente se demuestra el resupuesto programado en la gestién 2018.

EJECUCION |
FINANACIERA

Construccién de Infraestructura para ingreso a
Balanza en ZOFRACOBIJA

% Avance de
Obra

Proyecto

442.658,59 concluido

100,00% 442.658,59

)

s S KT T T —
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También contamos con programa 13000500

Para el programa 13000500 se tenia programado la “Refac. Instalaciones y
Administrativa y Operativas ZOFRACOBLIA” con la asignacién de un presupuesto de Bs.
-500.000.- (quinientos mil 00/100 bolivianos), proyecto que no contd con la aprobacién
de usos de recursos por parte del VPIMGE. Al mismo tiempo que por razones de cambios
climaticos tipido de la region y de temporada, se espera su ejecucién en la gestion 2019.

Proyecto que cuenta con cédigo SISIN 0227-00032-00000 (Refac. Instalaciones
Administrativa y Operativas ZOFRACOBIJA). No tuvo ejecucién en la gestién 2018.

En el cuadro siguiente presentaremos lo programado para la gestién 2018 .

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM. Bs
Refac. Instalaciones y %
Administrativa y Operativas 500.000,00 % Ejecucion del Proyecto 0,00%  0.00%
ZOFRACOBIJA g

De la misma forma contamos con un programa 13000600 “Proyecto de Implementacién
del programa de fortalecimiento de capacidades operativas y administrativas de
ZOFRACOBIJA”, proyecto que fue aprobado mediante Resolucion Administrativa N°©
007.2018 del MDPyYEP, cargado en el Plan Operativo Anual 2018 con Bs. 1.523.024.-
(un millén quinientos veintitrés mil veinticuatro 00/100 bolivianos), este proyecto estd
compuesto por tres (3) componentes.

% mwmﬂmwmmmugm

actividad cuenta con la contratacién de personal operativo para servicios en los
distintos puestos de control, al mismo tiempo la dotando de materiales y
suministros para el buen desenvolvimiento de sus funciones. Llegando a su
conclusion al 100% de lo programado en ejecucion fisica

- Redistribucidon espacial para el mejor uso de predios de ZOFRACOBIJA, se
recepciono el 13 de abril de 2018 tres (3) productos; Estudio Geotécnico de suelo,

topografico, hidrolégico, en cumplimiento a contrato de servicio N© 05/2018,
llegando al 100% de lo programado.

8 www zofracobijagobbo ® LIt CE0UNS, conja a porvenic BI(S91) 72916661 - Fax: 38422357 . .
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-  Difusién de Ventajas y Beneficios de Pertenecer a ZOFRACOBIJA, este componente
comprendia de la contratacidon de medios radiales, televisivos y la impresion de la
memoria institucional, actividad que concluyo con lo programado al 100%.

Para lo cual se demuestra un cuadro resumen la ejecucién de los tres componentes en
gestién 2018.

'EJECUCION
FINANAC!ERA
ACUH. Bs
. | Fortalecimiento de capacidades operativos y % Ejecucion del '
administrativos de ZOFRACOBIJA 1.383.024,00 programa 100,00% 1.059'.'343,-14
istribucién espacial para el mejor uso de predios de 1
~)FRACOBIIA 40.000,00 % de estudio 100,00%  40.000,00
Difusién de Ventajas y Beneficios de Pertenecer a % de ejecucion Bt
ZOFRACOBLIA 100.000,00 | 4o programa 100,00% I oe e ta

Proyecto que cuenta con cddigo SISIN 0227-00031-00000 (Implem. Programa
Fortalecimiento capacidades operativas y administrativas ZOFRACOBIJA). Alcanzo a una
ejecucion fisica del 100% y una e]ecuaon financiera acumulada de 1.194.086,14
equivalente al 78.40%.

Del total de Bs. 52.673.616,59 del Plan Operativo Anual 2018 se designé un total de Bs.
10.289.809,23 (diez millones doscientos ochenta y nueve mil ochocientos nueve 23/100
bolivianos) para proyectos en la cual tuvo una ejecucion financiera de Bs. 9.460.871,37
(nueve millones cuatrocientos sesenta mil ochocientos setenta y uno 37/100 bolivianos)
equivalente al 91.94% de lo programado en el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2018.

@ www zofracobijagobbo ® LA CENNS, cobia a Porvenic  BBI(591) 72916661 - Fax: 38422357
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Eﬁ?;g?gfgo‘é%f”m de almacenamiento y beneficiado de 7.824.126,64 | 7.824.126,64| 100,00% | 100,00%
gg’;;t;‘écc‘;g’l’; Je Infraestructura para ingreso a Balanza en 442.658,50 | 442.658,59 | 100,00% |100,00%
Refac. Instalaciones y Administrativa y Operativas ZOFRACOBIUA | 500.000,00 ; 0,00% | 0,00%

ZorRcar  peckiides opesatins v schikicatie T B o) 1.059.343,14| 76,60% |100,00%
S bucicn espacial para el mejor uso de predios de 40.000,00 | 40.000,00 | 100,00% |100,00%
Difusién de Ventajas y Beneficios de Pertenecer a ZOFRACOBIJA 100.000,00 94.743,00 94,74% | 100,00%

2.3 EJECUCION DE ACTIVIDADES ACCION DE CORTO PLAZO 3

Accion que cuenta con 19 Actividades, en la que tuvo una €jecucion financiera acumulada
de Bs. 17.346.756,18 (diecisiete millones trescientos cuarenta Y seis mil setecientos
quinientos seis 18/100 bolivianos) equivalente 40.46% de/ presupuesto programado
para esta accion de corto plazo.

"Administrar los recursos asignados para la estion de forma transparente vy eficiente.”
dando un total ejecutado Ia suma de Bs. 16, 081.673,21 equivalente a 87.37%

En el cuadro siguiente desglosaremos por programa como contempla en el sistema SIGEP
movil y su ejecucion financiera, 001-002-003;

00000001 Administracion ZOFRACOBIJA

; EJECUCION EJECUCION
PRESUPUESTO :
Objetivos INDICADORES : "”‘m Be : FINANACIERA FINANACIERA
SR ACUM Bs ACUM

'S
Contrataci6n de Servicios Personales. Cantidad de personal en funcién 7.585.958,59 | 6.528.883,57 86,07%
Contratacién de Servicios No Personales, % de ejecucién de la actividad 1.308.025,58 | 1.273.012,04 97,32%
Adquisicién de materiales y suministros % de ejecuci6n de la actividad 715.131,63 541.207,67 75,68%
Pagos administrativos (multas y contingencias % de procesos pendientes por falta de pagos a 0,00%
udiciales) noviembre 2017 10.000,00 - :
y ; % transferencias Realizadas en cumplimiento a 5

S ranglecenclasii TGN DS 2779 7.915.297,00 | 7.417.076,62 93,71%
Bajas de Activos Fijos ZOFRACOBIJA % ejecucién de la actividad 17.000,00 ‘ 0,00%
Apoyo técnico para la reglamentacién de la Ley n°
1048/2018 y para la elaboracién de la estrategia % de ejecucién de la actividades de apoyo ; 86,00%

roductiva e industrial del departamento de Pando +4.264.00 47.284.00
Participacién y Control Social % de ejecucion de la actividad 2.708,00 5 0,00%
Administracién SILOS % de ejecucibn de la actividad 71,14%

385.431,96 274.20841

& www.zofracobijagobbo ~® Qfichnas centraes 2 porvenic  BH(SSI) 72916661 - Fax: 38422357 | Pag. K .
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00000002 Partjcipacion y control social

ACTIVIDAD

Participacién y Control Social

PRESUPUESTO

INDICADORES

% de ejecuci6n de la actividad

Pagina O de 1%

EJECUCION
EJECUCION . e
S lhikcieex FINANACIERA

: Y AC
Total BS. ACUM. 4 ACUM
Bs

2.708,00

00000003 Administracién Silos ZOFRACOBIJA

ACTIVIDAD

Administracién SILOS

INDICADORES

% de ejecucion de la actividad

EJECUCION
EJECUCION JECUEION

PRESUPUESTO FINANACIERA

FINANACIERA ;
i > £ N
Fotal BS ATUN -5 ACUM
Bs

385.431,96 71,14% 274.208,41

~ 97000000 partidas no asignables - Activos Financieros.

"Activos Financieros” No se contd con un seguimiento preciso para este programa

ACTIVIDAD

INDICADORES

Provisiones para gastos de Inversién - ZOFRACOBIJA Cantidad de Recursos transferidos

EJECUCION '_'IF&(&!;((._II(;;‘\
FINANACIERA NANACIE

Total BS. . ACUM.
Total B ACUM. % ACUM
Bs

PRESUPUESTO

20.779.110,77

Provisiones para gastos de Inversién -Proyectos externos | Cantidad de Recursos transferidos

caja y banco

Saldo en caja y banco al finalizar la gestién

2.169.369,83 -

98000000 Transferencias. Realizar transferencias financieras en cumplimiento a
normativas que regulan a ZOFRACOBIJA

"Realizar Transferencias Financieras” con una ejecucion de Bs. 597.542,32 (quinientos
noventa y siete mil quinientos cuarenta y dos 32/100 bolivianos) una equivalencia de

92.93%

»

ACTIVIDADES

i : PF
INDICADORES

EJECUCION
RESUPUESTO <l et FINANACIERA
Total BS. ERSINMACIERA ACUM

EJECUCION

ACUM, %
ACUM Bs

Transferencia al MDPyEP % transferencias Realizadas en cumplimiento a DS 2779 638.805,00 92,89% 593.357,32

Transferencia al GAD de Pando 2682'7; g{c;renclas Reajitadas en COMPYRIIG ANt - 0,00% -

Transferencia al GAMs de Pando 1684“72“5{67“““5 Realitadas eu cutipimenia K : 0,00%

Transferencia Ministerio de Trabajo | % transferencias Realizadas en cumplimiento a D.S. 062 4.185,00 100,00% 4.185,00
99000000 Partidas no asignables a programas — Deudas. Realizar pagos 7

pendientes de gestion anterior.

& www .zofracobija.gob.bo
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Realizar ndien ién anterior” con una ejecucion de Bs. 667.540,65
(seiscientos sesenta y siete mil quinientos cuarenta 65/100 bolivianos) una equivalencia
de 83.67%

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM,

Bs

EJECUCION
FINANACIERA
ACUM, %

PRESUPUESTO

ACTIVIDAD Total BS.

INDICADORES

gastos devengados no pagados por servicios personales % de cumplimiento de pagos devengados 537.901,00 100,00% 537.900,89
gastos devengados no pagados por servicios NO personales | % de cumplimiento de pagos devengados 192.591,00 32,36% 62.331,93
Lgastos devengados no Retenciones % de cumplimiento de pagos devengados 67.308,00 100,00% 67.307,83
Asi mismo presentaremos la ejecucion en lo que corresponde a la gestion 2018 de gastos S
~ por grupo contable.
setand - PRESUPUESTO ACUM % ACUM
| lem ACTUAL GESTION | GESTION
1 1i1| SERVICIOS PERSONALES 8.872.81359| 7.481.623,55 84,32%
1111 SERVICIOS NO PERSONALES 2.235.641,81 1.631.522,54 91,53%
110008 MATERIALES Y SUMINISTROS 922.008,36 705.826,64 79,75%
L0 ACTIVOS REALES 8.672.289,23 8.306.495,23 95,78%
1 ACTIVOS FINANCIEROS 22.604.776,60 0,00 0,0()%
S0 GASTOS DEVENGADOS” 797.800,00 667.540,65 83,67%
11118 TRANSFERENCIAS 642.990,00 - 597.542,32|. 92,93%
110 IMPUESTOS, REGALfAS Y TASAS 7.915.297,00 7.417.076,62 93,71%
LI OTROS GASTOS 10.000,00 0,00 0,00%ﬁ
TOTAL PRESUPUESTO 201 26.807.627,55|  50,89%

& www . zofracobija.gob.bo
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En el grdfico adjunto demostraremos lo que fue la distribucion de gasto segin lo
ejecutado monto que corresponde a Bs. 26.807.627,55 que corresponde al 50.89% del
total del presupuesto aprobado para la gestion 2018

TOTAL EJECUCION BS. 26.807.627,55

Deudas
3%

Transf al TGN

28% Prog y Proyec

35%

_Adm central
-32%

En el cuadro siguiente presentaremos el movimiento 4ue tuvo nuestro Plan Operativo

o Anual (POA) 2018 por trimestre presentando el acumulado por cada accion de Cort
Plazo. ‘

& www.zofracobijagobbo ® Brcnas Cenlraes . cobia a Porveni- BB (591) 7291666] - Fax: 38422357
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Dentro de la programacion del Plan Operativo Anual (POA) 2018 se tiene programado Ia

cuenta de Activos Financieros la suma de 22.948.480,60 presupuesto que le restariamos

a la programacion, alcanzara la ejecucion de ZOFRACOBIJA de enero a diciembre de 2018
- una equivalencia del 90.19%

POA 2018 52.673.616,59
ACTIVOS FINACIERO (-) 22.948.480,60
PRESUPUESTO PROGR = 29.725.135,99
EJECUCICION ACUM 26.807.627,55
_~
= 26.807.627,55 = (90.19%)
29.725.135,99
2.4 EJECUCION DE RECURSOS 2018
De la misma forma expresaremos en cuadros resumen lo que fue la recaudacuon de
recursos correspondiente a gestion 2018
; i e T PRESPUESTO
RUBRO | DESCRIPCION 7 | actuaL
12 :Eﬁ:IIACR: BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES 1.572.507,00
12200 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1.204.507,00
12230 :ll}glﬂxl(l:.‘::isl DE EDIFICIOS Y/0 EQUIPOS DE LAS ADMINISTRACION 368.000,00
15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 32.101.146,59
15200 | DERECHO DE INTERNACION DE MERCANCIA 31.940.281,59
15990 | OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 160.865,00
r\ 35 DISMINUCI(;SN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 18.902.163,00
35110 | DISMINUCION DE CAJA BANCOS 18.902.163,00
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES 97.800,00
39100 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 97.800,00 -
TOTAL INGRESOS SR RS i S2673/616,59 .
PRESUPUESTO 2018 52.673.616,59
ACTIVOS FINACIERO (-) 18.999.963,00
PRESUPUESTO PROGR = 33.673.653,59
EJECUCICION ACUM 31.924.134,06
= 31.924.134,06 = (94.80%)
33.673.653,59 ;
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como conclusiones se puede observar que ZOFRACOBILJA alcanzo a un 90.56 de lo
programado para proyectos de inversién, quedando pendiente el proyecto “Refac.
Instalaciones y Administrativa y Operativas ZOFRACOBIJA” mismo que por falta de
aprobacidn de uso de recursos por parte del VPIMGE.

De la misma forma se puede observar que la administracién ZOFRACOBIJA tiene una
ejecucion del 90.19% de lo programado en el Plan Operativo Anual (POA) 2018, estos
excluyendo el monto de los activos financieros, cuenta que no se tiene una evaluacién

precisa. £
Se recomienda que a través de su jefatura se socialice el presente informe para que las
diferentes unidades tengan conocimiento de lo ejecutado en el plan operativo anual y
presupuesto 2018.
Sin mas que informar me despido con las consideraciones més cordiales.

-

fra

Yenin o Pere

PLANIFICACION OPERATIVA
lOFRACOBUA
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