
 

  

    Página 1 de 73 

 

      - 1 - 
 

  INFORME DE GESTIÓN 2017 

INFORME DE GESTIÓN 2017 
 

INDICE 

 

1.- ANTECEDENTES 

2.- NATURALEZA JURÍDICA. 

3.- MISIÓN INSTITUCIONAL 

4.- VISIÓN INSTITUCIONAL 

5.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2016 – 2018 

6.- OBJETIVOS DE GESTIÓN 2017 

7.- ESTRUCTURA ORGÁNICA DE ZOFRACOBIJA 2017 

8.- DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y TRABAJOS 2017 

8.1. UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA  

8.2. UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

8.3. UNIDAD DE FISCALIZACIÓN 

8.4. UNIDAD DE OPERACIONES 

8.5.  UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

8.6. UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA 

8.7. UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

9.- ACTIVIDADES SOCIALES DE LA INSTITUCIÓN 

 

 

 

 



 

  

    Página 2 de 73 

 

      - 2 - 
 

  INFORME DE GESTIÓN 2017 

INFORME DE GESTIÓN 2017 
 

PRESENTACIÓN  

El presente informe de gestión 2017 de ZOFRA COBIJA   demuestra de una 

manera clara y concreta el trabajo realizado durante el año 2017 donde se 

lograron realizar trabajos, actividades y proyectos muy importantes para el 

fortalecimiento del comercio y la industria en el Departamento Pando, con lo que 

se apoya de gran manera al desarrollo económico y social de la región amazónica 

del Estado 

Plurinacional de 

Bolivia. 

Este es el resultado 

del esfuerzo  y 

trabajo en equipo de 

todo el personal de 

ZOFRA COBIJA, 

quienes 

comprometidos con 

la institución, con el 

departamento y 

porque no con el 

país, realizan  una  labor muy importante por el desarrollo Industrial y Comercial 

en la Zona Franca de Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Económico del 

Departamento de Pando. 

El compromiso de seguir adelante, con la misión de que ZOFRACOBIJA sea una 

Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel Nacional por el 

simple hecho de que ZOFRA SOMOS TODOS. 

Por lo que se está dando pleno cumplimiento al propósito de creación y vigencia 

de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija. 

 

 

Ing. Tatiana Mónica Sejas Condori 

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA 

ZOFRACOBIJA 
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1. ANTECEDENTES 

En el marco de las Políticas Nacionales el presente informe contiene información 

concerniente a los resultados alcanzados por ZOFRACOBIJA en la gestión 2017, en 

el desarrollo de las funciones por las diferentes unidades organizacionales de la 

administración de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, siguiendo las 

políticas y estrategias preestablecidas en el Plan estratégico Institucional (P.E.I. 

2016-2018), y su vez dando cumplimiento a los objetivos de gestión trazados en el 

Plan Operativo Anual 2017. 

2. NATURALEZA JURÍDICA. 

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una entidad 

pública descentralizada, con personalidad jurídica de derecho público, patrimonio 

propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica bajo tuición 

del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

3. MISIÓN INSTITUCIONAL 

“Impulsar aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca 

de Cobija, para contribuir al Desarrollo Social y Económico del Departamento de 

Pando”. 

4. VISIÓN INSTITUCIONAL 

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel 

Nacional”. 

5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2016 – 2018. 

Los dos objetivos estratégicos que tiene ZOFRACOBIJA en su Plan Estratégico 

Institucional 2016-2018, son: 

- OBJETIVO A: Proyectar y desarrollar el establecimiento de Infraestructura    

Productiva, implementando Planes y Proyectos de Desarrollo en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija. 

 

- OBJETIVO B: Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija. 
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6. OBJETIVOS DE GESTIÓN 2017. 

Objetivos planteados para la gestión 2017:  

I. Implementar el Parque Industrial Amazónico 

II. Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de 
infraestructura Productiva y/o Industrial Departamento de Pando  

III. Mejorar los servicios comerciales  e industriales a través del   
Programa de Fortalecimiento  

IV. Asegurar la administración y gestión de ZOFRACOBIJA                   
 

7. ESTRUCTURA ORGÁNICA DE ZOFRACOBIJA 2017 
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FUENTE: Unidad Administrativa Financiera 

8. DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y TRABAJOS 2017 

Las actividades y trabajos desarrollados en la gestión 2017 son presentados de 

acuerdo a los siguientes puntos: 

8.1. UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA  

La unidad Administrativa Financiera tiene como objetivo general el de administrar 

el uso de los recursos financieros, humanos y materiales de manera eficiente, 

eficaz y transparente; contribuyendo al logro de objetivos y metas de 

ZOFRACOBIJA. Para lo cual está compuesta por 5 áreas funcionales, que son: 

• Contabilidad Presupuesto y Tesorería. 

• Bienes y Servicios. 

• Recursos Humanos. 

• Sistemas. 

• Archivo. 

Los objetivos específicos de la Unidad Administrativa Financiera son los siguientes: 

Administrar eficientemente los recursos financieros de la institución. 

Administrar eficientemente los bienes y servicios de la institución. 

Administrar eficientemente los recursos humanos de la institución. 

Administrar eficientemente los sistemas informáticos de la institución. 

Administrar eficientemente la documentación de la institución. 

En el presente punto se detallan los trabajos y resultados obtenidos por la Unidad 

Administrativa Financiera, clasificado por área funcional. 

8.1.1. Contabilidad Presupuesto y Tesorería 

El Área de Contabilidad, Presupuesto y Tesorería, en coordinación con la Jefatura 

de la U.A.F es la responsable de Administrar eficientemente los recursos 

financieros de la institución. Los resultados obtenidos basándose en un buen 

manejo y control en la gestión 2017 se detallan de la siguiente manera: 
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a) Presupuesto y Recaudación de Recursos 2017 

Para la gestión 2017 se tuvo un techo presupuestado de Bs. 52,151,243.00 

ZOFRACOBIJA, recaudando a su vez un total de Bs. 25,357,496.92.- de acuerdo al 

detalle que se presenta en el siguiente cuadro. 

Cuadro N° 01  

PRESUPUESTO Y RECAUDACIÓN DE ZOFRACOBIJA 

GESTIÓN 2017 

PARTIDA DESCRIPCIÓN  PRESUPUESTO   TOTAL 

RECAUDADO 

12200 Venta de Servicios de 

las Administraciones 

Públicas 

 

183,071.00 

 

165,210.00 

12300 Alquiler de Edificios 

y/o Equipos de las 

Administraciones 

Públicas 

 

 

102,250.00 

 

 

0.00 

15200 Derechos  

31,999,374.00 

 

24,685,170.41 

15990 Otros Ingresos no 

Especificados 

 

0.00 

 

507,116.51 

35110 Disminución de Caja y 

Bancos 

 

19,866,548.00 

 

0.00 

 

TOTAL GENERAL  

 

52,151,243.00 

 

25,357,496.92 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

 

Haciendo un análisis comparativo de los recursos de la gestión 2017 con la de 

2016, se obtiene lo siguiente: 
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Cuadro N° 02  

COMPARACIÓN DE LOS RECURSOS RECAUDADOS  

GESTIÓN 2016-2017 

PARTIDA 

DE 

RUBRO 

DESCRIPCIÓN DE RECURSOS 

GESTION 

2016 2017 

12200 Venta de Servicios de las Administraciones Públicas 213,296.00 165,210.00 

12300 
Alquiler de Edificios y/o Equipos de las 

Administraciones Públicas 
0.00 0.00 

15200 Derechos 29,389,169.74 24,685,170.41 

15910 Multas 0.00 0.00 

15990 Otros Ingresos no Especificados 236,049.63 507,116.51 

35110 Disminución de Caja y Bancos 0.00 0.00 

39100 Incremento de cuentas por pagar a corto plazo 0.00 0.00 

 TOTAL GENERAL 29,838,515.37 25,357,496.92 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

Como se puede observar en el cuadro N°2 en la gestión 2017 se tuvo un 

decremento de Bs.- 4,481,018.45 a comparación de la gestión 2016, debido a 

diversos factores uno de ellos la caducidad de vigencia de ZOFRACOBIJA, por otra 

parte también afecto la devaluación del Real de nuestro país vecino Brasil el cual 

es nuestro mayor consumidor. 

  

b) Ejecución de Gastos 

 

A continuación se detalla la ejecución de Gastos de la gestión 2017, y su 

respectiva comparación con la gestión 2016. 
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Cuadro N° 03  

COMPARACIÓN DE GASTOS EJECUTADOS  

GESTIÓN 2016-2017 

GASTOS EJECUTADOS POR GRUPO 
EJECUCIÓN 

2016 

EJECUCIÓN 

2017 

10000 SERVICIOS PERSONALES 11,044,696.08 8,475,397.45 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1,699,521.72 1,210,870.51 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,599,615.20 943,222.72 

40000 ACTIVOS REALES 5,077,733.58 12,686,490.65 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 
360,029.40 1,508,433.68 

70000 TRANSFERENCIAS 610,858.65 505,353.93 

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 7,217,634.52 6,077,647.80 

90000 OTROS GASTOS 1,998.00 75,689.00 

TOTAL GENERAL 27,612,087.15 31,483,105.74 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

Como se puede observar en el cuadro 3 la gestión 2017 tuvo un incremento de Bs. 

3,871,018.59 a comparación de la ejecución de la gestión 2016; esto 

principalmente por el incremento de los gastos del grupo 40000 “ACTIVOS 

REALES” que comprenden las obras civiles y la planta de silos y almacenamiento, 

lo que demuestra que en la gestión 2017 se priorizo totalmente la ejecución de 

proyectos de inversión antes que los gastos administrativos. 

8.1.2. Bienes y Servicios 

El Área de Bienes y Servicios en coordinación con la Jefatura de la U.A.F es la 

responsable de Administrar eficientemente los bienes y servicios de la institución. 

Los resultados obtenidos basándose en un buen manejo y control en la gestión 

2017 se detallan de la siguiente manera: 
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a) Inventario de Almacenes 

En la gestión 2017 se realizaron las adquisiciones necesarias para dotar con los 

materiales y suministros necesarios a todas las unidades de ZOFRACOBIJA, 

teniendo un total de compras para almacén por el valor de Bs. 148,822.50 y una 

utilización de acuerdo a requerimiento por parte de las unidades de ZOFRACOBIJA 

que asciende de Bs. 96,573.55.- de acuerdo al siguiente detalle. 

Cuadro N° 04  

REGISTRÓ DE MOVIMIENTOS DE INGRESO Y SALIDA DE ALMACENES  

(Expresada en movimientos monetarios)   

FECHA DESCRIPCION 
VALORADO 

INGRESO SALIDA SALDO 

02-01-2017            

AL                           

31-12-2017 

Material de escritorio 80.972,50 47.121,90 33.850,60 

Material de limpieza 40.305,00 26.859,65 13.445,35 

Tintas y tóner 27.545,00 22.592,00 4.953,00 

TOTAL 148.822,50 96.573,55 52.248,95 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

b) Activos Fijos 

En la gestión 2017 se adquirieron diversos activos fijos con el propósito de mejorar 

los servicios propios de ZOFRACOBIJA. En el siguiente cuadro se resumen dichos 

activos. 

Cuadro N° 05  

ADQUISION DE ACTIVOS FIJOS DE ACUERDO AL GRUPO 

CONTABLE GESTION 2017 

ITEMS GRUPO CONTABLE CANTIDAD 
COSTO 

HISTORICO 

1 EDIFICACIONES 1 521.659,87 

2 MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 75 64.926,88 

3 MAQUINARIA EN GENERAL 12 108.742,40 

4 EQUIPO DE COMUNICACIONES 89 449.082,00 

5 EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2 5.050,00 

6 EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 11 92.270,00 

7 CANALES DE REGADIO Y POZOS 1 137.974,73 

TOTAL 1.379.705,88 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 
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c) Adquisiciones y Contrataciones 

 

En la gestión 2017 se realizaron varias adquisiciones y contrataciones en las 

diferentes modalidades (Contratación Menor, Contratación Directa, Apoyo 

Nacional a la Producción y Empleo - ANPE Licitación Pública – LPN, a 

continuación se detallan los procesos realizados dentro la gestión 2017 de 

acuerdo al reporte del sistema de contrataciones estatales SICOES. 

Cuadro N° 06 

ADQUISIONES ZOFRACOBIJA 2017 

FORM 

PAC 
 

Programa Anual de Contrataciones 

 

 

CONTRATACIÓN MENOR 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación 

Mes estimado 

de inicio 

Precio 

referencial 

1 Bienes Adquisición de 1 cámara PTZ y 12 cámaras IP Marzo 33000 

2 Bienes Adquisición de Materiales de Limpieza y Cafetería Marzo 21688 

3 Bienes Adquisición de Materiales de Escritorio y otros para oficina Marzo 22093 

4 Bienes 
Adquisición de Un DVR y Un Tester Digital para cámaras IP y analógica más accesorios para 

la instalación 
Marzo 42980 

5 Servicios Generales Seguro Contra todo riesgo para ZOFRACOBIJA Junio 49903,2 

6 Bienes 
Adquisición de un contenedor tipo oficina para funcionamiento del puesto de control Puente 

Internacional 
Junio 43848 

7 Bienes Adquisición de dos aires acondicionados de 60000 BTUS para Auditorio de ZOFRACOBIJA Junio 40994,4 

8 Bienes Adquisición de dos carpas piramidales de 10 x 10 m para ZOFRACOBIJA Julio 49900 

9 Obras CONSTRUCCIÓN SEGUNDA FASE DE RAMPA EN INSTALACIONES DE ZOFRACOBIJA Noviembre 33310,19 

10 Bienes Adquisición de 50 sillas con dispositivo rebatible para el auditorio Diciembre 49405,6 

11 Bienes 
Adquisición de 12 Radios Portables Handys y 12 linternas para la Unidad de Fiscalización de 

ZOFRACOBIJA 
Diciembre 34200 

12 Bienes 
Adquisición de 15 Rack de Almacenaje metálico tipo estante para la Unidad de Fiscalización 

de ZOFRACOBIJA 
Diciembre 34500 

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación 

Mes estimado 

de inicio 

Precio 

referencial 

1 Bienes Adquisición de un equipo Plotter para la Unidad de Planificación de ZOFRACOBIJA Abril 69700 

2 Obras Mejoramiento y Adecuación de Tinglado 4A ZOFRACOBIJA Mayo 523909,89 
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3 Bienes IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA ZOFRACOBIJA Junio 136355 

4 Obras ILUMINACIÓN DE SEGURIDAD EN PERÍMETRO ZOFRACOBIJA Junio 471690,77 

5 Obras CONSTRUCCIÓN DE MURO PERIMETRAL PRIMERA FASE ZOFRACOBIJA KM 14.5 Junio 964858,56 

6 Bienes “CABLEADO ESTRUCTURADO Y DISEÑO DE LA RED DE ZOFRACOBIJA” Septiembre 193239,2 

7 Consultoría 
Análisis De Alternativas De Localización Y Diseño Técnico De Ingeniería Del Proyecto 

“Implementación Del Parque Industrial Amazónico En El Departamento De Pando” 
Septiembre 658831,83 

8 Obras 
“CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA PARA INGRESO A BALANZA EN 

ZOFRACOBIJA” 
Octubre 499332,55 

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR EXCEPCION 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Causal 

Mes 

estimado 

de inicio 

Precio 

referencial 

1 Obras CONSTRUCCION DE VIAS DE ACCESO Único Proveedor Mayo 298082,05 

INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS 

# 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de la contratación Causal 

Mes 

estimado 

de inicio 

Precio 

referencial 

1 
Servicios 

Generales 
Alquiler de Oficinas para puesto de Control Puente de la Amistad 

Arrendamiento de 

inmuebles para 

funcionamiento de 

oficinas de entidades 

públicas 

Febrero 24750 

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

 

Todas las adquisiciones y contrataciones realizadas por ZOFRACOBIJA se 

enmarcaron en la normativa legal vigente. 

8.1.3. RECURSOS HUMANOS  

El área de Recursos humanos tiene el objetivo de Administrar eficientemente los 

recursos humanos de la institución. Para lo cual está conformado por el 

Responsable de Recursos Humanos, Registro y Control de Personal, Reclutamiento 

y Selección de Personal. Los resultados obtenidos por el área de Recursos 

Humanos en la gestión 2017 se detallan de la siguiente manera. 

a) Comportamiento de Personal 

 

En el siguiente cuadro se reflejara la cantidad de personal tanto eventual como de 

planta el cual estará dividido por categoría. 

 

Cuadro N° 07 

CANTIDAD DE PERSONAL ZOFRACOBIJA 
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GESTION 2017 

P
E

R
S

O
N

A
L
 D

E
 P

L
A

N
T

A
 

(I
T

E
M

S
) 

CATEGORIA CLASE 
NIVEL 

SALARIAL 
DENOMINACION 

DEL PUESTO 
N° ITEM´S/ 
CONTRATO 

TOTAL 

SUPERIOR 2 1 DIRECTOR 1 

26 

EJECUTIVA 4 2 JEFE DE UNIDAD 4 

O
P

E
R

A
T

IV
O

 

5 
3 PROFESIONAL I 4 

4 PROFESIONAL II 2 

6 

5 TECNICO I 4 

6 TECNICO II 1 

7 TECNICO III 2 

8 TECNICO IV 3 

7 9 ADMINISTRATIVO I 5 

P
E

R
S

O
N

A
L
 

E
V

E
N

T
U

A
L
 

(C
O

N
T

R
A

T
O

) 

 

O
P

E
R

A
T

IV
O

 

5 4 PROFESIONAL II 4 

82 6 

5 TECNICO I 5 

6 TECNICO II 16 

7 TECNICO III 9 

8 TECNICO IV 3 

7 9 ADMINISTRATIVO I 45 

TOTAL PERSONAL 108 

 Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

 

La Zona Franca de Cobija conto para la gestión 2017 con 26 personales de planta 

y 82 personales eventuales ascendiendo a un total de 108 servidores públicos que 

desarrollaron sus funciones de acuerdo a la categoría y manual de funciones 

correspondientes. 

 

b) Modificación de Escala Salarial 

 

Para garantizar la sostenibilidad económica y financiera de ZOFRACOBIJA; en 

fecha 11 de mayo de 2017 el área de Recursos Humanos presento el informe con 

cite INF/U.A.F./RR.HH./N° 066-2017 proponiendo reducir un 20% a los haberes 

básicos de los niveles salariales, de los cuales solo en dos casos será necesario 

aplicar una reducción del 27%  y del 13% (solo para dos denominaciones de 

niveles salariales; caso de Profesional I menos el 27% y Profesional IV menos el 

13% de la actual escala salarial de ZOFRACOBIJA) para aminorar las brechas 
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NIVEL N° SUELDO COSTO N° SUELDO COSTO SUELDO COSTO

SALARIAL
ITEM

S
MENSUAL MENSUAL ITEMS MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL

SUPERIOR 2 1 DIRECTOR 1 14.656,00 14.656,00 DIRECTOR 1 11.725,00 11.725,00 0 -2.931,00 -2.931,00

EJECUTIVA 4 2 JEFE DE UNIDAD III 6 11.612,00 69.672,00 JEFE DE UNIDAD 4 9.290,00 37.160,00 -2 -2.322,00 -32.512,00

3 PROFESIONAL I 1 11.033,00 11.033,00 PROFESIONAL I 4 8.054,00 32.216,00 3 -2.979,00 21.183,00

4 PROFESIONAL IV 5 7.161,00 35.805,00 PROFESIONAL II 2 6.230,00 12.460,00 -3 -931,00 -23.345,00

5 TECNICO I 4 6.552,00 26.208,00 TECNICO I 4 5.242,00 20.968,00 0 -1.310,00 -5.240,00

6 TECNICO IV 1 5.442,00 5.442,00 TECNICO II 1 4.354,00 4.354,00 0 -1.088,00 -1.088,00

7 TECNICO V 6 4.547,00 27.282,00 TECNICO III 2 3.638,00 7.276,00 -4 -909,00 -20.006,00

8 TECNICO VI 8 3.825,00 30.600,00 TECNICO IV 3 3.060,00 9.180,00 -5 -765,00 -21.420,00

7 9 ADMINISTRATIVO I 3 3.700,00 11.100,00 ADMINISTRATIVO I 5 2.960,00 14.800,00 2 -740,00 3.700,00

35 26 -9

231.798,00 150.139,00 -81.659,00

2.781.576,00 1.801.668,00 -979.908,00TOTAL COSTO ANUAL

NÚMERO DE ITEMS

TOTAL COSTO MENSUAL

Nº 

ITEMS

O
P
E
R

A
T
I
V
O

5

6

CATEGORI

A
CLASE

DENOMINACION 

DEL PUESTO

DENOMINACION 

DEL PUESTO

ESCALA SALARIAL VIGENTE PROPUESTA DE ESCALA SALARIAL DIFERENCIAS

salariales existentes, en concordancia con el actual Manual de Organización de 

Funciones (MOF). 

Las modificaciones se muestran en el siguiente cuadro: 

 

Cuadro N° 08 

PROPUESTA DE LA ESCALA SALARIAL Y LA VIGENTE  

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

La justificación de las modificaciones de la Escala Salarial se muestra en el 

siguiente cuadro: 

Cuadro N° 09 

JUSTIFICACION PARA LAS MODIFICACIONES DE LA ESCALA SALARIAL 

DENOMINACIÓN 
DEL PUESTO 

N° CASOS 
DETALLE SOBRE MODIFICACIÓN 

ACTUAL NUEVO 

DIRECTOR 

No se modifico 
1 1 Ninguno 

JEFE DE UNIDAD III 

Se modificó a 
JEFE UNIDAD 

6 4 

Considerando la responsabilidad de sus 
funciones y la cantidad de dependientes bajo 
su cargo, se mantienen se mantienen 3 ítem 

de: 

• 1 Jefe Unidad de Administrativa financiera 

• 1 Jefe Unidad de Operaciones 
• 1 Jefe Unidad de Planificación y 

Estrategia 
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DENOMINACIÓN 

DEL PUESTO 
N° CASOS DETALLE SOBRE MODIFICACIÓN 

• 1 Jefe Unidad de Fiscalización 
Los 2 ítems restantes pasan al nivel de 

Profesional I 

PROFESIONAL I 
No se modificó  

1 4 

Considerando la responsabilidad de sus 
funciones, se mantuvo el ítem existente 

(Contabilidad Y Presupuesto), y se 
incorporan 3 ítems en función de la 
responsabilidad y la cantidad de 

dependientes bajo su cargo. 
Los cargos que se incrementaron son: 

• 1 Jefe de Unidad Asesoría Jurídica 

• 1 Jefe Unidad de Auditoría Interna 

• 1 Jefe Unidad de Transparencia 

PROFESIONAL IV 

Se modificó a    
PROFESIONAL II 

5 2 

Considerando sus funciones y 

responsabilidades, se mantienen los 
siguientes ítems: 

• 1 Análisis de Proyectos 

• 1 Jefe de Recursos Humanos 
Se suprimen 3 ítems. 

TECNICO I 
No se modificó   

4 4 

Considerando sus funciones y 
responsabilidades, se mantienen los 

siguientes ítems: 

• 1 Planificación Operativa 

• 1 Proyectos de Infraestructura 
• 1 Control Operativo 

• 1 Presupuesto 

TECNICO IV 
se modificó a  
TECNICO II 

1 1 
Considerando sus funciones y 
responsabilidades, se mantiene el ítem 
existente. 

TECNICO V 
se modificó a  
TECNICO III 

6 2 

Considerando sus funciones y 

responsabilidades, se mantienen los 2 ítems: 

• 1 Cajero 

• 1 Auxiliar Operativo 
Se suprimen los ítems de: 

• Cargos de cuenta 
• Transporte 

• Supervisión 

• Estadística 

TECNICO VI 

se modificó a  
TECNICO IV 

8 3 

Considerando sus funciones y 

responsabilidades, se mantienen 3 ítems de 
Operador Sidunea y se disminuye 5 ítems: 
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DENOMINACIÓN 

DEL PUESTO 
N° CASOS DETALLE SOBRE MODIFICACIÓN 

• 1 Transporte 

• 1Control de Portería 

• 1 Verificación 
Los tres anteriores pasaran a ser parte de la 
escala de Administrativo I y 2 Ítems se 

suprimirán de la escala salarial. 

ADMINISTRATIVO I 
No se modificó 

3 5 

Considerando sus funciones y 
responsabilidades, se mantienen 3 ítems: 

• 2 Control Portería 

• 1 Verificación. 
Y se incorporan 3 ítems: 

• 1 Transporte 

• 1 Control de Portería 
• 1 Verificación 

Total 35 26  

Fuente: Unidad Administrativa Financiera 

Aprueban la Nueva escala salarial de ZOFRACOBIJA en fecha 28 de Julio de 2017 

el Ministerio de Economía y Finanzas en coordinación con el Ministerio de 

Desarrollo Productivo y Economía Plural.  

8.1.4. SISTEMAS 

El área de Sistemas tiene el objetivo de Administrar eficientemente los recursos 

informáticos de la institución, el cual está conformado por el Responsable de 

Sistemas, Técnico de Redes y Soporte Técnico. 

Los resultados obtenidos por el área de Sistemas en la gestión 2017 se detallan de 

la siguiente manera. 

a) SISTEMA INTEGRAL DE GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN DE 

ZOFRACOBIJA 

 

En cuanto al desarrollo y administración del SIGIZ se destacan las siguientes 

actividades. 

Desarrollo e implementación de la funcionalidad actualización de pólizas ente 

cualquier cambio en las declaraciones juradas. 

• Implementación de la opción de arqueo de verificador y supervisor. 

• Se desarrolló e implemento los reportes “Reporte de Ingresos” “Detalle de 

Ingresos”, específicamente para el área de contabilidad. 
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• Actualización del módulo de Bienes de Servicios para la implementación de 

almacenes con materiales de la gestión 2017. 

• Desarrollo de reportes “Ingreso de Mercancía Resumido” ”Ingreso de 

Mercancía en Detalle” para el VPIMGE. 

• Reporte de usuarios por valor CIFS por intervalo de tiempo. 

• Desarrollo de reporte de ingreso de camiones en uno solo con datos de 

entrada y salida. 

• Desarrollo de reporte de consulta de pólizas para usuarios de la dirección de 

ingresos municipales del gobierno autónomo municipal de cobija. 

• Desarrollo de la opción para el registro del ingreso de productos de primera 

necesidad e higiene personal sin transito aduanero. 

 

b) Soporte técnico 

 

En cuanto al soporte técnico en redes, Hardware y Software se destaca lo 

siguiente: 

• Se realizó el mantenimiento preventivo y correctivo de todos los equipos de 

computación en todas las unidades y áreas de la institución. 

• Se realizó mantenimiento y reparación a impresoras. 

• Se realizó el mantenimiento y soporte en el uso de los equipos de registro 

biométricos. 

• Instalación de la red de datos y cámaras en el puesto de control 

Internacional. 

• Instalación de 12 cámaras IP y 1 cámara PTZ de largo alcance en la playa 

de estacionamiento. 

• Se instalaron dos monitores para el monitoreo en módulo de control 

operativo. 

• Instalación de 23 cámaras de seguridad en los diferentes puntos ciegos en 

la planta central km 141/2. 

• Instalación de 2 cámaras PTZ en los galpones de operaciones y tinglado 4ª. 

• Se instaló y configuro servidor de seguridad Router Mikrotik en cada puesto 

de control (Amistad, Internacional y Aeropuerto). 

• Implementación del proyecto cableado estructurado y diseño de la red de 

ZOFRACOBIJA. 

8.1.5. ARC

HIVO 
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Archivo central tiene el objetivo de llevar a cabo el resguardo eficaz y adecuado de 

toda la documentación proporcionada y existente dentro de archivos, así mismo 

atender a los requerimientos de información internos y externos. 

Los resultados obtenidos por Archivo Central son: 

• Mejor

a de la organización de los archivadores de palanca para la conservación 

adecuada de la documentación institucional, con base en los métodos, 

estándares y técnicas establecidos para la mejora continua de gestión 

documental. 

• Organ

izar técnicamente, valorando e identificando los archivos acumulados e 

históricos centralizados en archivo central, con el fin de disminuir el 

volumen conservado. 

• Se 

realizó la recepción, desglose y entrega de las pólizas de internación de 

mercancías a los diferentes usuarios de ZOFRACOBIJA, mediante el correcto 

manejo del sistema SIGIZ. 

• Se 

recepcionaron 140 archivadores de palanca conteniendo documentación 

proveniente de las diferentes unidades administrativas de la institución, las 

cuales fueron revisadas de acuerdo a la normativa establecida vigente para 

proceder a su respectivo archivo.   

• Se 

recepcionó un total de 6014 pólizas de internación de mercancías 

pertenecientes a los diferentes usuarios comerciales e industriales por las 

internaciones de mercancías realizadas durante periodo 2017. 

• Se ha 

realizado la entrega de aproximadamente el 98% del total de las pólizas de 

internación, ya que se tienen todavía pólizas de los diferentes meses del 

2017, esto porque los usuarios no se aproximan a recoger las mismas. 

• Se 

realizaron cerca de 220 legalizaciones de pólizas de internación de las 

diferentes gestiones pasadas de acuerdo a solicitudes realizadas por los 

diferentes interesados.  

• Se 

realizó la entrega de las copias de las pólizas de internación respectivas a la 
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Aduana Nacional en archivadores de palanca de forma mensual de acuerdo 

a los establecido en el decreto supremo 2779, Articulo 34, inciso L.  

 

 

 

8.2. UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

El objetivo de esta Unidad es el de Planificar, dirigir, coordinar el desarrollo de las 

actividades de la entidad, apoyando y asesorando a la Dirección General Ejecutiva 

en el seguimiento y evaluación de la gestión institucional.  

Para la gestión 2017 se buscó la consecución de las siguientes metas: 

• Elaboración de Diagnóstico y Estudio de Mercado para el proyecto a nivel 

EDTP “Implementación del Parque Industrial Amazónico en el Departamento 

Pando”. 

• Contratar la Consultoría para la elaboración de la Ingeniería del Proyecto 

para el proyecto a nivel EDTP “Implementación del Parque Industrial 

Amazónico en el Departamento Pando”. 

• Proyectos 2017  

• Implementar proyectos Productivos a través del Área de Proyectos 

dependiente de la Unidad de Planificación Estratégica. 

Logrando grandes resultados en beneficio de la institución, mismos que se detallan 

a continuación conforme a las metas expuestas dentro del Objetivo de la Unidad: 

8.2.1. ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICO Y ESTUDIO DE 

MERCADO PARA EL PROYECTO A NIVEL EDTP 

“IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO PANDO” 

Desde el inicio de la Gestión 2017, ZOFRACOBIJA y el Viceministerio de Producción 

a Mediana y Gran Escala dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y 

Economía Plural, a través de su Unidad de Infraestructura Productiva, han 

consensuado un cronograma de trabajo y delegado responsables para el desarrollo 

de los diferentes componentes del Estudio Diagnóstico y Estudio de Mercado para 

que sirvan de línea base a la contratación de una posterior consultoría referida a la 

Ingeniería Básica y a Detalle que se necesitará para la implementación del Parque 
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Industrial Amazónico en el Departamento Pando, culminando el trabajo coordinado 

con la entrega del Estudio Diagnóstico y Estudio de Mercado en los componentes 

correspondientes a ZOFRACOBIJA dentro los plazos previstos. 

8.2.2. CONTRATAR LA CONSULTORÍA PARA LA 

ELABORACIÓN DE LA INGENIERÍA DEL 

PROYECTO PARA EL PROYECTO A NIVEL EDTP 

“IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO PANDO”. 

En virtud a la determinación asumida en cuanto a contratar una consultoría para la 

elaboración de la Ingeniería Básica y Detalle para el Diseño del Parque Industrial 

Amazónico, se modificaron los Términos de Referencia del Proyecto original y se 

procedió previa aprobación de los mismos por el VPIMGE, a lanzar convocatoria 

pública para adjudicar la consultoría descrita, adjudicándose la convocatoria la 

Sociedad Accidental “Pando Industrial”. 

Lamentablemente por factores ajenos a ZOFRACOBIJA, no se logró culminar el 

proceso de contratación ya que la citada sociedad no cumplió con la entrega de la 

documentación necesaria para dicho fin, por lo que se le tuvo que ejecutar sus 

boletas de seriedad de propuesta. 

Debido al periodo de tiempo requerido para la realización de la Consultoría 

requerida, aproximadamente 5 meses y el hecho de que el proceso de cierre del 

proceso de contratación de la consultoría culminó a fines de noviembre, no se 

pudo recomendar técnicamente la realización de una nueva convocatoria 

teniéndose presente que el actual plazo de vigencia para ZOFRACOBIJA establece 

nuestro funcionamiento hasta el 06 de abril de 2018. 

8.2.3. PROYECTOS 2017 

Los proyectos programados y ejecutados para la gestión 2017 se desglasaran en 

tres grupos para un mejor entendimiento: 

1. Proyectos de infraestructura 

2. Proyecto de Infraestructura Productiva para la Implementación de una 

Planta para Almacenamiento de Granos en ZOFRACOBIJA. 

3. Actividades de Fortalecimiento Institucional. 

 

8.2.3.1. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA. 
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Se implementaron al 100% seis de los ocho proyectos de infraestructura inscritos 

en el POA de la institución, teniéndose un séptimo proyecto en curso de ejecución 

dentro de plazos contractuales vigentes hasta la gestión 2018, por lo que se puede 

aseverar que se ha cumplido satisfactoriamente lo planificado, destacándose que 

ZOFRACOBIJA ha cumplido en la gestión 2017 su Plan de Adecuación a los 

Requerimientos Mínimos para Instalaciones e infraestructuras en Zonas Francas 

conforme a requerimiento de VPIMGE.  

A continuación se hace un resumen de los resultados obtenidos por proyecto: 

I. Proyecto: Mejoramiento y ampliación de sistema hidrosanitario y 

pluvial en instalaciones de ZOFRACOBIJA 

El proyecto consistió en el vaciado de carpeta de hormigón reforzada con 

armadura de acero y canales de hormigón y así contar con un buen sistema de 

drenaje pluvial para direccionar las aguas pluviales de manera eficiente en la 

administración de ZOFRACOBIJA. El contrato de obra fue suscrito en fecha 23 de 

diciembre de 2016 con la empresa unipersonal Nemesio Méndez Vargas. Tuvo un 

costo de Bs.- 137.974,73. El acta de recepción provisional fue suscrita el 17 de 

marzo de 2017 y el acta de recepción definitiva el 06 de abril de 2017, el mismo ha 

sido ejecutado al 100%. 

Imagen 01 Fotografía ilustrativa de la obra “sistema hidro-sanitario y pluvial”  
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II. Proyecto: Segunda fase de Rampa en instalaciones de ZOFRACOBIJA 

 

El proyecto consistió en la construcción de una rampa para el descargue de 

vehículos y motorizados, consta de una superficie construida de 17.46 m2, lleva un 

estructura principal de hormigón armado y estructura metálica, con todas las 

características técnicas para una rampla de este tipo. El monto del proyecto es de 

Bs. 33.287,00. El mismo ha sido ejecutado al 100%. 

Imagen 02 Fotografía ilustrativa de la obra “Segunda fase de Rampa” 

 

III. Proyecto: Construcción de muro perimetral primera fase 

ZOFRACOBIJA KM 14 ½. 

El proyecto consistió en la construcción de muro perimetral que abarca una 

longitud de construcción de 545 ml de ladrillo de 3 metros de altura, con columnas 

de hormigón armado de 3 metros de altura desde su eje, con botaguas y 3 hileras 

de alambre de púas, en los sectores Este y Norte de ZOFRACOBIJA km 14 ½. El 

contrato administrativo N° 21/2017 fue suscrito en fecha 31 de julio de 2017 con 

la empresa constructora INDESA S.R.L., por un monto de Bs.- 964.094,39, con 

Orden de Proceder de fecha 01 de agosto de 2017 y un plazo de ejecución de 119 

días calendario, hasta el 27 de noviembre de 2017, el mismo ha sido ejecutado al 

100%. 
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Imagen 03 Fotografía ilustrativa de la obra “muro perimetral primera fase” 

  

IV. Proyecto: Mejoramiento y adecuación de tinglado 4A 

ZOFRACOBIJA 

El proyecto consistió en el mejoramiento de un tinglado existente, el cual carece 

de paredes perimetrales y el piso tiene que ser demolido y reconstruido, para 

habilitar por completo el mencionado. El contrato administrativo N° 16/2017 fue 

suscrito en fecha 23 de junio de 2017 con la empresa constructora DAIN&CO 

S.R.L. (Empresa Constructora de Desarrollo Arquitectónico, Ingeniería y 

Construcción Sociedad de Responsabilidad Limitada), por un monto de Bs.- 

521.659,87, con Orden de Proceder de fecha 12 de julio de 2017 y un plazo de 
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ejecución de 90 días calendario, hasta el 9 de octubre de 2017, el mismo ha sido 

ejecutado al 100%. 

Imagen 04 Fotografía ilustrativa de la obra “Mejoramiento y adecuación de tinglado 4A” 

 

V. Proyecto: Iluminación de seguridad en perímetro de ZOFRACOBIJA 

El proyecto de implementación de luminarias, se ejecutó en los sectores Este y 

Norte del perímetro de ZOFRACOBIJA km 14 ½., que abarca una longitud de 675 

mts., el cual esta propuesto de acuerdo al reglamento de requerimientos mínimos 

para las instalaciones y seguridad de las Zonas Francas en el marco del Decreto 

Supremo 2779 de 25 de mayo de 2016. El contrato administrativo N° 23/2017 fue 

suscrito en fecha 16 de agosto de 2017 con la empresa constructora THIOR & 

ASOCIADOS, por un monto de Bs.- 468.723,87, con Orden de Proceder de fecha 

24 de agosto de 2017 y un plazo de ejecución de 60 días calendario, hasta el 22 

de octubre de 2017, el mismo ha sido ejecutado al 100%. 

Imagen 05 Fotografía ilustrativa de la obra “: Iluminación de seguridad” 
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VI. Proyecto: Construcción de vías de acceso  

El proyecto consistió básicamente en la construcción de las vías de acceso a 

balanza y el área de parqueo conformado de un paquete estructural con una capa 

sub base de 30 cm de espesor compactado con material laterítico clasificado 

“Ripio”, y el posterior tratamiento superficial doble en las vías de acceso y 

tratamiento superficial simple en la zona de parqueo, en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA km 14 ½. El contrato administrativo N° 24/2017 fue suscrito en 

fecha 07 de septiembre de 2017 con el Servicio Departamental de Caminos 

SEDCAM - PANDO, por un monto de Bs.- 298.027,46, con Orden de Proceder de 

fecha 29 de septiembre de 2017 y un plazo de ejecución de 60 días calendario, 

hasta el 27 de noviembre de 2017, el mismo ha sido ejecutado al 100%. 

Imagen 06 Fotografía ilustrativa de la obra 

“Construcción de vías de acceso “ 

 

VII. Proyecto: Construcción de Infraestructura para Ingreso a Balanza  

El proyecto consiste en la construcción de la base para la instalación de la balanza 

camionera adquirida por ZOFRACOBIJA en la Gestión 2015 en proximidades al 

ingreso de camiones con la finalidad de agilizar las operaciones en ese sector. El 

contrato administrativo N° 030/2017 fue suscrito en fecha 17 de noviembre de 

2017 con la empresa CONSTREMA, por un monto de Bs.- 479.400,17, con Orden 

de Proceder de fecha 17 de noviembre de 2017 y un plazo de ejecución de 126 
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días calendario, hasta el 22 de marzo de 2018, por lo que su avance se encuentra 

dentro del plazo contractual. 

Imagen 07 Fotografía ilustrativa de 

la obra “Construcción de Infraestructura para Ingreso a Balanza”  

 

VIII. Proyecto: Construcción Galpón 4C  

El proyecto conforme a datos históricos de demanda de espacios, siendo que éste 

proyecto se encuentra inscrito en el POA inicial de la Gestión 2017, contando para 

el efecto con la respectiva aprobación técnica, sin embargo fue observada su 

implementación debido a que ZOFRACOBIJA no cuenta con una zonificación que 

delimite o identifique los sectores destinados a construcción de galpones, parqueos 

y otros, por lo que el proyecto no fue ejecutado. 

Para subsanar éste inconveniente, ZOFRACOBIJA contrató una consultoría en la 

gestión 2016 con la empresa SCADA, misma que lamentablemente fue resuelta por 

incumplimiento de contrato de la empresa adjudicada y en la gestión 2017 no fue 

posible contratar una nueva consultoría por problemas de carácter técnico en el 

uso de las partidas asignadas a consultoría, aspecto definido también a través de 

la Resolución Ministerial N° 184/2017 de julio de 2017 en la que se corta la 
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posibilidad a ZOFRACOBIJA para contratar consultorías, debiendo gestionar con 

sus propios recursos humanos la realización de éste estudio durante la gestión 

2018. 

8.2.2. PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA PARA 

ALMACENAMIENTO DE GRANOS EN ZOFRACOBIJA. 

Uno de los proyectos de impacto impulsado por ZOFRACOBIJA es la 

Implementación de una Planta de silos para el Almacenamiento de Granos, la 

primera en el Departamento de Pando, que garanticen un espacio adecuado e 

innocuo para el almacenamiento de maíz y arroz.  

Imagen 008 Fotografías ilustrativa área del proyecto “IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA PARA 

ALMACENAMIENTO DE GRANOS” 
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De acuerdo al diseño final, el alcance de este proyecto contempla el servicio de 

almacenamiento de arroz y maíz para productores de la región, en una primera 

etapa se tendrán 4 Silos con un total de 4.000 TM de capacidad estática y una 

capacidad dinámica de alrededor de 12 000 TN mes, con un Presupuesto total de 

Bs. 19.222.984,20 y una proyección para 10.000 TN totales sobre la plataforma 

conformada para la planta. 
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Durante la gestión 2017 se avanzó en la ejecución del proyecto físico en un 

85.10%.   

8.2.3. ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. 

 

En la Gestión 2017 se realizaron varias actividades correspondientes a 

Fortalecimiento Institucional, mismas que buscaron socializar de mejor manera las 

ventajas y beneficios de ZOFRACOBIJA, así como espacios de encuentro para la 

generación de flujos comerciales que dinamicen la economía local, buscando 

mostrar nuestra diversidad amazónica en materia productiva y también lograr la 

transferencia de conocimiento y experiencias a nuestros usuarios y público en 

general con el desarrollo de talleres productivos que permitan mejorar las 

condiciones tecnológicas en la región. 

8.2.3.1. REALIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN DE FERIAS 

COMERCIALES Y PRODUCTIVAS 

A continuación se resume los resultados obtenidos: 

✓ Feria Productiva (FEPI 1)  

La primera Feria Productiva (FEPI) se desarrolló con normalidad dentro de la 

organización prevista según el plan de organización y ejecución, contando con 

gran afluencia de visitantes en fecha 16 de julio del 2017 los cuales mostraron 

complacidos ante exposición de los productos elaborados en el departamento. 

La feria conto con la participación de 42 expositores entre productores, pequeñas y 

medianas empresas del sector productivo del departamento de Pando. 

Se tuvo la visita de aproximadamente 1.000 personas que asistieron a la primera 

versión de la feria productiva 2017, en donde pudieron adquirir los productos y 

servicios ofertados por parte de las empresas productoras de la región. 
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Imagen 009 Fotografías ilustrativa del evento “FEPI 1” 

 

 

 

✓ Feria Comercial (FEICO 1) y Feria Productiva (FEPI 2) 
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Estas dos Ferias Representativas de ZOFRACOBIJA se realizaron en el marco en la 

FEXPOPANDO 2017, donde se tuvo una participación de 21.757 visitantes durante 

los 3 días de feria aproximadamente, más de 200 expositores nacionales y 5   

grandes expositores internacionales y se tuvo un movimiento económico de Bs. 

517.029,00 aproximadamente durante los días de feria que fueron del 3 al 6 de 

agosto del 2017. 

Imagen 010 Fotografías ilustrativa del evento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2.3.2. REALIZACIÓN DE TALLERES 

✓ Taller en Producción, Industrialización y Comercialización de la 

Yuca en Pando (Taller 1) 
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La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija en coordinación con el Gobierno 

Autónomo Departamental de Pando, realizaron en fecha 27 de enero del 2017 el 

taller “Producción, Industrialización y Comercialización de la Yuca en Pando”, con 

la participación de más de 50 personas entre ellas se puede destacar la 

participación de los diferentes Productores Municipales y Asociaciones de 

Productores de yuca que realizan la Producción, Industrialización y 

comercialización de la yuca. El evento se desarrolló en el estadio departamental de 

Pando. 

Imagen 011 Fotografías ilustrativa del evento  

 

✓ Curso Taller en “Técnicas de Manipulación de Cosecha y Pos-

cosecha de Granos (Arroz y Maíz) (Taller 2) 

Esta actividad promovida por ZOFRACOBIJA y el MDPYEP con el apoyo del 

Gobierno Autónomo Departamental de Pando, INIAF, SENASAG, EMAPA y 

COSDEPRO, Se realizó el Curso de Capacitación para Productores y ETAs “Técnicas 

de Manipulación de Cosecha y Poscosecha de Granos (Arroz y Maíz)”, tuvo una 

duración de (3) días, del 20 al 22 de Septiembre del 2017, con el objetivo de 

enseñar a los participantes las herramientas de mejoras  en los procesos de 

manipulación de formas de acopiar los granos (maíz y/o arroz) después de la 

siembra, llevando a un proceso de acopio con buenas prácticas para proceder a la 

transformación, con la participación de productores municipales, técnicos ETAs y 

productores privados que están realizando actividades de producción y 

aprovechamiento, comercialización de granos como es el arroz y el maíz los cuales 

son los alimentos de la canasta familiar y alimentación de los animales menores. 
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De esta manera los Productores de granos del departamento se beneficiaran con la 

puesta en marcha de la planta de silos de almacenamiento y acondicionamiento de 

granos en ZOFRACOBIJA, concluyendo satisfactoriamente al 100% sin 

inconvenientes. 

Imagen 012 Fotografías ilustrativas del evento 

              Inauguración y parte teórica del evento realizado en el auditorio de ZOFRACOBIJA 

Imagen 013 fotografía ilustrativa Capacitación parte práctica arroz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 014 fotografía ilustrativa Capacitación practica Maíz 
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8.2.3.3. IMPLEMENTAR PROYECTOS PRODUCTIVOS A TRAVÉS 

DEL ÁREA DE PROYECTOS DEPENDIENTE DE LA UNIDAD 

DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Durante el primer semestre del año el Área de Proyectos dependiente de la 

Unidad, trabajó en la elaboración de Informes Técnicos y posteriormente Proyectos 

para la implementación de Infraestructura Productiva en forma coordinada con el 

Gobierno Autónomo Municipal de Cobija, la Gobernación de Pando y la Universidad 

Amazónica de Pando, sin embargo debido al marco normativo vigente de fecha 19 

de julio 2017 mediante Resolución Ministerial con cite 

MDPyEP/DESPACHO/N°184.2017, el cual no se pudo generar ningún resultado en 

éste componente, ya que se pudo concluir que ZOFRACOBIJA únicamente puede 

realizar inversiones en sus predios y dichas inversiones en materia de 

infraestructura productiva deben estar ligadas a una prestación de servicios previa 

aprobación por parte del VPIMGE. 

8.2.4. APROBACIÓN Y DIFUSIÓN DE NORMATIVAS INTERNAS  

Durante la gestión 2017, se elaboraron 16 normativas internas de las cuales 9 

fueron aprobadas y 7 en proceso de aprobación por Directorio de acuerdo al 

siguiente detalle: 

 

 

Cuadro N° 10 

DESGLOSÉ DE NORMATIVA ZOFRACOBIJA 
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N° DE RESOLUCION DETALLE 

 

 

 

Aprobación mediante 

 

R.D.Z. N° 5 

31/07/2017 

REGLAMENTOS: 

1. Reglamento Específico para la evaluación y aprobación de programas y Proyectos. 

2. Reglamento de Seguimiento Monitoreo, evaluación y cierre de programas y 

proyectos. 

3. Reglamento Interno para la Administración de la Guardería de ZOFRACOBIJA. 

4. Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupción de 

ZOFARCOBIJA. 

5. Reglamento de control de uso del servicio telefónico. 

6. Reglamento de Trabajo Dirigido y Pasantías ZOFRACOBIJA. 

 MANUALES 

 

7. Manual de Procedimiento para el uso de cámaras de seguridad y vigilancia. 

8. Manual de Procedimiento para el pago de remuneraciones al personal permanente, 

eventual y consultores de línea de ZOFRACOBIJA. 

9. Manual de Procedimiento para la elaboración de pólizas de internación de 

ZOFRACOBIJA. 

 

En proceso de modificación 

y/o actualización 

1. Reglamento del comité técnico  

2. Manual para la supervisión y fiscalización de obras. 

3. Manual para la elaboración del presupuesto institucional 

4. Reglamento de modificaciones presupuestarias 

5. Reglamento para el uso del sistema SIGIZ 

6. Manual de organización y funciones actualizado 2017 

7. Convocatoria a Proyectos según R.M.184.2017 

Fuente: Unidad de Planificación Estratégica 

A través del responsable de normas y procedimientos, se difundieron 35 

Normativas Internas aprobadas de acuerdo al siguiente detalle: 

Cuadro N° 11 

DIFUSIÓN DE NORMAS 

N° REGLAMENTO Y O MANUAL 
FECHA DE LA 

DIFUSION 

REPONSABLE DE 

DIFUSION 

1 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y 

FUNCIONES 

viernes 05 de Mayo de 

2017 

Abg. Cintia Yucra        Jefe 

de Recursos Humanos 

2 

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE ORGANIZACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

viernes 05 de Mayo de 

2017 

Sr. Joel Cochi 

Reclutamiento, selección y 

desarrollo Humano 

3 
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE PROGRAMACION DE 

viernes 12 de Mayo de 

2017 

Sra. Yennin Caraballo 

Responsable de 
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OPERACIONES Planificación Operativa 

4 
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE PRESUPUESTO 

viernes 12 de Mayo de 

2017 

Lic. David Gonzales 

Presupuesto 

5 

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE 

BIENES Y SERVICIOS 

viernes 19 de Mayo de 

2017 

Sr. Cesar Peredo         

Bienes y Servicios 

6 

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE CONTABILIDAD 

INTEGRADA 

viernes 19 de Mayo de 

2017 

Lic. Gustavo R. Guarachi 

Responsable de 

Contabilidad, Presupuesto y 

Tesoreria 

7 
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE TESORERIA 

viernes 26 de Mayo de 

2017 

Sr. Toro L. Luis Daniel 

Tesoreria 

8 
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE CREDITO PUBLICO 

viernes 26 de Mayo de 

2017 

Lic. Luis M. Galindo 

Cajero 

9 

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL 

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE 

PERSONAL 

viernes 02 de Junio de 

2017 

Abg. Cintia Yucra        Jefe 

de Recursos Humanos 

10 

REGLAMENTO INTERNO PARA LA 

ORGANIZACIÓN DE ARCHIVO 

CENTRAL 

viernes 02 de Junio de 

2017 

Ing. Mercedez A. Mendez    

Responsable de Archivo 

Central 

11 
REGLAMENTO INTERNO DE PASAJES 

Y VIATICOS 

viernes 09 de Junio de 

2017 

Anel Casanova        Cargos 

de Cuentas 

12 

REGLAMENTO INTERNO PARA EL 

USO DE FIRMAS Y SELLOS 

AUTORIZADOS 

viernes 09 de Junio de 

2017 

Cristian Barrancos Registro 

y Control de Personal 

13 

REGLAMENTO INTERNO PARA EL 

USO DE CREDENCIALES 

INSTITUCIONALES 

viernes 16 de Junio de 

2017 

Sr. Joel Cochi 

Reclutamiento, selección y 

desarrollo Humano 

14 
REGLAMENTO INTERNO DE 

PERSONAL 

viernes 16 de Junio de 

2017 

Abg. Cintia Yucra        Jefe 

de Recursos Humanos 

15 

REGLAMENTO DE INGRESO DE 

MERCANCIAS Y REGISTRO Y BAJA 

DE USUARIOS DE ZOFRACOBIJA 

viernes 23 de Junio de 

2017 

Anibal Chupinagua 

Auxiliar Operativo 

16 
REGLAMENTO INTERNO DE FONDOS 

EN AVANCE 

viernes 23 de Junio de 

2017 

Lic. Gustavo R. Guarachi 

Responsable de 

Contabilidad, Presupuesto y 

Tesoreria 

17 

REGLAMENTO INTERNO PARA EL 

CONTROL DE LAS  DECLARACIONES 

JURADAS DE BIENES Y RENTAS DE 

ZOFRACOBIJA 

viernes 30 de Junio de 

2017 

Abg. Cintia Yucra        Jefe 

de Recursos Humanos 

18 
REGLAMENTO PARA EL USO DE 

VEHICULOS Y COMBUSTIBLES 

viernes 30 de Junio de 

2017 

Yasmani Mendez      Bienes 

y Activos 

19 
REGLAMENTO PARA EL USO DEL 

FONDO SOCIAL 

viernes 07 de Julio de 

2017 

Hugo Mariaca Rodriguez 

Normas y Procedimientos 

20 
REGLAMENTO INTERNO DE 

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 

viernes 07 de Julio de 

2017 

Hugo Mariaca Rodriguez 

Normas y Procedimientos 

21 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PARA LA CONSERVACION Y 

SEGURIDAD DE DOCUMENTOS 

viernes 14 de Julio de 

2017 

Ing. Mercedez A. Mendez    

Responsable de Archivo 

Central 

22 
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL 

FONDO ROTATORIO 

viernes 14 de Julio de 

2017 

Lic. Luis M. Galindo 

Cajero 
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23 

MANUAL DE INDUCCION Y 

CAPACITACION AL PERSONAL DE 

ZOFRACOBIJA 

viernes 21 de Julio de 

2017 

Sr. Joel Cochi 

Reclutamiento, selección y 

desarrollo Humano 

24 

MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA 

EL CUMPLIMIENTO  OPORTUNO DE 

LAS DECLARACION JURADA DE 

BISNSES Y RENTAS 

viernes 21 de Julio de 

2017 

Abg. Cintia Yucra         Jefe 

de  Recursos Humanos 

25 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PARA EL PROCESO DE 

CONTRATACION DIRECTA 

viernes 28 de Julio de 

2017 

Sr. Cesar Peredo      Bienes 

y Servicios 

26 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PARA LA VIGILANCI A Y SEGURIDAD 

DE ZOFRACOBIJA 

viernes 28 de Julio de 

2017 

Luis F. Pedraza 

Responsable de Control 

Operativo 

27 

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA 

PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS 

DE ZOFRACOBIJA 

viernes 28 de Julio de 

2017 

Cristian Barrancos Registro 

y Control de Personal 

29 
REGLAMENTO DE LA UNIDAD DE 

TRANSPARENCIA 
LUNES 04/09/2017 Abg. Yamil Pinto Villena 

30 
REGLAMENTO DE PASANTIAS 

UNIVERSITARIAS 
LUNES 04/09/2017 

Sr. Joel Cochi 

Reclutamiento, selección y 

desarrollo Humano 

31 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PARA LA ELABORACION DE 

PLANILLAS 

LUNES 04/09/2017 

Sr. Joel Cochi 

Reclutamiento, selección y 

desarrollo Humano 

32 

MANUAL DE PROCEDIMEINTOS 

PARA EL USO DE CAMARAS DE 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA 

MIERCOLES 

06/09/2017 
Sr. Aldor Alpire 

33 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PARA LA ELABORACION DE POLIZAS 

DE INTERNACION 

MIERCOLES 

06/09/2017 
Anibal Chupinagua 

34 

REGLAMENTO INTERNO PARA LA 

ADMINISTRACION DE LA 

GUARDERIA 

VIERNES 08/09/2017 Sra. Andrea Espinosa 

35 
REGLAMENTO DEL CONTROL DEL 

USO DEL SERVICIO TELEFONICO 
VIERNES 08/09/2017 Sr. Cesar Peredo 

Fuente: Unidad de Planificación Estratégica 

 

8.2.5. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN POA 2017  

De acuerdo al seguimiento y evaluación de Las actividades programadas y 

ejecutadas en el POA 2017, se tiene como resultado la ejecución de 31.483.105,74 

el cual se refleja en el siguiente cuadro: 

 

 

 

 

 



 

  

    Página 37 de 73 

 

      - 37 - 
 

  INFORME DE GESTIÓN 2017 

INFORME DE GESTIÓN 2017 
 

Cuadro N° 12 

EJECUCIÓN GESTION 2017 

EJECUCION GESTIÓN 2017 

PRESUPUESTO EJECUCION Bs. 
% 

FINANCIERO 
% FISICO 

52.151.243,00 31.483.105,74 60,37% 82,77% 

Fuente: Unidad de Planificación Estratégica/ Unidad Administrativa Financiera 

Dando cumplimiento al Decreto Supremo N° 1871 en la distribución de recursos, la 

Zona Franca de Cobija para la gestión 2017 en el siguiente grafico n°1, refleja la 

distribución de los Bs. 31.483.105,74 ejecutados por programas. 

GRAFICO N° 1 

EJECUCION POR PROGRAMAS 

 

Fuente: Unidad de Planificación Estratégica/ Unidad Administrativa Financiera 
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GRAFICO N° 2 

COMPARATIVOS GESTIÓN 2015 AL 2017 

 

Fuente: Unidad de Planificación Estratégica/ Unidad Administrativa Financiera 

Se puede observar en el grafico N°2 que la gestión 2017 tuvo mayor ejecución 

respecto a los programas y proyectos insertos en cada POA, referente a los dos 

gestiones anteriores. 

8.3. UNIDAD DE FISCALIZACIÓN 

El objetivo de dicha unidad es garantizar que las Operaciones Comerciales e 

Industriales se efectúen en base a la normativa vigente. 

Entre los resultados obtenidos señalaremos los siguientes: 

• Se generó datos estadísticos del comportamiento de usuarios comerciales e 

industriales. 

• Se generó estadística del movimiento de mercancías que ingresaron a la 

Zona Franca de Cobija. 

• Se realizó un óptimo control y registro de ingreso y salida de camiones 

Nacionales e Internacionales a predios de ZOFRACOBIJA. 

• Se realizó el control y resguardo de las instalaciones de ZOFRACOBIJA. 
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• Se disminuyó el ingreso de mercancía en calidad de contrabando. 

A continuación desarrollaremos las actividades que realizo la unidad de 

fiscalización:  

8.3.1.CONTROLES OPERATIVOS   

La unidad de fiscalización para la gestión 2017 programo operativos tanto 

institucional como interintitucional mostrando la coordinación que se tiene con 

instituciones públicas afines que son la ADUANA, SENASAG, la intendencia 

Municipal y la Policía Boliviana Nacional, detallando en el siguiente cuadro los 

operativos de control realizados: 

Cuadro N° 13 

OPERATIVOS DE CONTROL 

GESTIÓN 2017 

OPERATIVOS CANT 
FUENTE DE 

VERIFICACION 
OBJETIVO 

PROGRAMADOS  65 

 

REMISION  CRONOGRAMA CONTROL 

OPERATIVO.  1.-  IDENTIFICACION DE 

RUTAS NO AUTORIZADAS DE 

POSIBLES CONTRABANDO. 

 

2.- FORTALECER EL CONTROL 

EN PUESTO DE CONTROL CON 

EL FIN DE REDUCIR EL 

CONTRABANDO. 

 

3.-OPERATIVOS CONJUNTOS 

CON INSTITUCIONES 

COMPETENTES CONTRA EL 

CONTRABANDO EN 

COMERCIALES Y TIENDAS 

DENTRO DE ZOFRACOBIJA.  

EJECUTADOS 65 
 

INFORME DE CONTROL OPERATIVO.  

INTERINSTITUCIONALES 12 

 

INFOME CONTROL OPERATIVO 

(ACTAS DE OPERATIVO).  

PUESTOS DE CONTROL 31 

 

INFOMES CONTROL OPERATIVO 

(Libro de novedades).  

RUTAS ALTERNAS 22 

 

INFORME DE CONTROL OPERATIVO. 

  

TOTAL OPERATIVOS 65 

Fuente: Unidad de Fiscalización  

 

8.3.2.INGRESO DE CAMIONES GESTIÓN 2017 
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Se resume en el siguiente cuadro el ingreso de camiones tanto con carga nacional 

como internacional teniendo un total de 4.681 ingreso de camiones a 

ZOFRACOBIJA. 

Cuadro N° 13 

REGISTRO INGRESO CAMIONES  GESTION 2017 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Unidad de Fiscalización  

8.3.3.VISITANTES PEATONALES A LA ADMINISTRACIÓN 

ZOFRACOBIJA KM 14 ½.    

De acuerdo a la información que emite portería perteneciente a la unidad de 

fiscalización respecto a la visita de personas ajenas a la institución estos sean 

usuarios o simplemente aquellas que solicitan información logrando ingresar 6.118 

personas en la gestión 2017.   

8.3.4.USUARIOS VIGENTES GESTION 2017 

En el siguiente cuadro se reflejara la cantidad de usuarios comerciales e 

industriales vigentes que tuvo ZOFRACOBIJA en la gestión 2017. 

Cuadro N° 14 

USUARIOS VIGENTES GESTIÓN 2017 

INSCRIPCIÓN RE-INSCRIPCIÓN ACTUALIZACIÓN TOTAL 

30 44 67 141 

TOTAL USUARIOS 141 

Fuente: Unidad de Fiscalización  

Es importante señalar que para la gestión 2017 existió una disminución 

considerable de usuarios comerciales debido más que nada a la vigencia de 

ZOFRACOBIJA, entre otros factores como son la devaluación del real entre otros el 

cual se muestra en el cuadro siguiente:  

MES 

CAMIONES CON 

CARGA 

INTERNACIONAL 

CAMIONES 

CON CARGA 

NACIONAL 

ENE-DIC 2908 1773 
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Cuadro N° 15 

USUARIOS COMERCIALES PERIODO 2012 A 2017 

USUARIOS COMERCIALES  

MES/AÑO  2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ENERO 185 195 180 167 168 139 

FEBRERO 187 194 188 169 172 133 

MARZO 171 190 182 176 164 127 

ABRIL 171 190 183 171 158 123 

MAYO 173 192 183 178 164 118 

JUNIO 177 193 183 181 169 120 

JULIO 170 190 183 180 169 123 

AGOSTO 175 180 183 180 162  127 

SEPTIEMBRE 184 173 185 176 160  128 

OCTUBRE 188 178 185 178 150  130 

NOVIEMBRE 187 172 159 185 139  131 

DICIEMBRE 194 171 173 178 137  132 

Fuente: Unidad de Fiscalización  

Respecto a los Usuarios Industriales, se puede decir que la cantidad de estos se ha 

mantenido constante, puesto que se tiene valores entre 4 y 6 usuarios hasta 

diciembre de la gestión 2017. De la misma forma este registro ha oscilado en esos 

valores las pasadas gestiones. 

8.3.4.1. PRINCIPALES USUARIOS 

En este punto se procedió a analizar el comportamiento de las internaciones por 

usuarios, evidenciándose que existen usuarios que realizan movimientos 

importantes de internación.  
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Cuadro N° 16 

INTERNACIÓN DE MERCANCÍAS POR USUARIOS GESTIÓN  2017 

(Valor CIF en millones de bolivianos y %). 

       Fuente: Unidad de Fiscalización 2017. 

Como se puede observar, en la gestión 2017, 10 usuarios concentran el 47% del 

total del valor de las internaciones, destacando el ingreso de material de 

construcción, alimentos, bebidas alcohólicas, electrodomésticos (línea blanca) y 

cigarrillos.  

La empresa Import Export RONBOL S.r.l. tiene una actividad económica 

relacionada a comercio “venta por mayor de materiales de construcción, artículos 

de ferretería, materiales de fontanería, calefacción, y productos de vidrio”, sus 

movimientos representan el 17% de las internaciones, donde su principal 

mercadería internada es la piedra Brita. 

8.3.5.FLUJO MOVIMIENTO DE MERCANCÍAS 

Nº USUARIO PRIMER TRIMESTRE 
SEGUNDO 

TRIMESTRE 
TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE TOTAL

PORCENTA SOBRE EL 

TOTAL GENERAL 

1 IMPORT. EXPORT. RONBOL S.R.L 11.953.512,81        14.513.227,93        15.667.545,65       15.555.776,33         57.690.062,7        17%

2 CERVA S.R.L. 4.375.276,04          3.138.269,86          5.688.895,53         4.042.301,53           17.244.743,0        5%

3 RAMIREZ VILLCA NEMESIO 3.923.414,38          2.983.628,29          5.379.071,56         4.458.506,78           16.744.621,0        5%

4 FERREIRA PAZ RUBEN FABIO 4.101.689,88          2.855.449,73          3.343.843,06         5.006.140,55           15.307.123,2        5%

5
"BOTACORP" IMPORTADORA Y 

EXPORTADORA LTDA. 4.266.054,04          1.710.472,88          3.420.945,78         3.420.945,77           
12.818.418,5        4%

6 VILLCA CONDORI LUCIO 2.351.992,78          2.192.793,93          2.718.282,36         3.555.279,78           10.818.348,9        3%

7

ZHEJIANG PROVINCIAL Nº 1 WATER 

CONSERVANCY & ELECTRIC 

POWER CONSTRUCTION GROUP 

HOLDINGS CO S.A. SUCURSAL 

BOLIVIA

4.704.028,26          3.884.849,89          -                          -                            8.588.878,2          3%

8 JULIO PABLO MANSILLA RENGEL -                           3.316.686,73          737.390,77            3.456.255,74           7.510.333,2          2%

9 SERVICIOS COBIJA S.R.L. 1.101.114,02          1.390.373,35          2.639.125,56         2.119.372,38           7.249.985,3          2%

10 MAMANI OPI PEDRO DUGLAS 1.483.193,39          1.194.107,07          1.791.835,92         1.684.152,64           6.153.289,0          2%

38.260.275,6      37.179.859,7      41.386.936,2      43.298.731,5       160.125.803,0  47%

PRINCIPALES 10 USUARIOS CON VALOR CIF Y PORCENTAJE EN RELACION AL TOTAL CIF GESTION 2017

TOTAL 
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El flujo comparado del movimiento de mercancías en valor CIF 2016 y 2017, nos 

muestra una disminución que alcanza los Bs 16,3 millones, equivalente a una 

reducción del 21.8%, debido principalmente a la inseguridad de la ampliación de la 

vigencia de la Zona Franca y la recesión económica del Brasil que afectó 

negativamente la demanda de productos y toda la actividad económica en la Zona 

Franca de Cobija. 

GRAFICO  N° 3 
FLUJO MOVIMIENTO DE MERCANCÍAS 2016 Y 2017  

(Valor CIF en millones de bolivianos).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Fuente: Unidad de Fiscalización 2017. 

8.3.6.INTERNACIÓN DE ALIMENTOS DE PRIMERA 

NECESIDAD 

En el cuadro n°17 se puede observar que los países vecinos Brasil y Perú son 

nuestros principales abastecedores de alimento de primera necesidad, 

beneficiándose del decreto supremo N° 1871 el cual establece el 0% por el pago 

de derecho de internación; teniendo como mayor cantidad de consumo los 

siguientes alimentos el cual se detalla a continuación en comparación a la gestión 

2016: 

Cuadro N° 17 

INTERNACIÓN DE ALIMENTOS DE PRIMERA NECESIDAD 2016-2017 
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PRECEDENCIA DETALLE 
GESTION 

2016 

GESTION 

2017 
DIFERENCIA 

BRASIL 

Pollo 10.596.807,83 14.982.888,48 4.386.080,65 

Azúcar 3.925.265,27 2.371.392,09 -(1.553.873,18) 

Aceite 3.370.897,06 4.821.663,45 1.450.766,39 

Arroz 7.478.717,07 6.727.744,30 (750.972,77) 

PERU 
Harina de 

Trigo 
2.536.407,65 2.740.501,48 204.093,83 

TOTAL GENERAL 27.908.094,88 31.644.189,80 3.736.094,92 

   Fuente: Unidad de Fiscalización. 

8.3.7.INTERNACIÓN DE CIGARRILLOS A ZOFRACOBIJA  

La internación de cigarrillos, cayó un 21.1% respecto a la gestión 2016, 

equivalente a Bs 3,5 millones. 

GRÁFICO N°4 
 Internación mensual de cigarrillos 2016 y 2017  

(Expresado en bolivianos) 

 

 

 

 

 

 Fuente: Unidad de Fiscalización. 
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Fuente: Unidad de Fiscalización. 

Como se observa en el grafico n°4, existe una reducción en la internación de 

cigarrillos respecto del 2016, aspecto que ha afectado parcialmente los ingresos de 

la zona franca debido a que este tipo de mercancía paga el 50% sobre el valor CIF 

por concepto de derecho de internación esto en cumplimiento al D.S. 1871 de 23 

de enero de 2014. 

8.3.8.PROCEDENCIA DE MERCANCÍAS 

El mayor movimiento de mercancía de la gestión 2017 proviene de Brasil (42,2%) 

y Chile (40,2%), sumando ambos el 82,4% del total de las mercancías que 

ingresan a la Zona Franca de Cobija. 

Cuadro N° 17 

PROCEDENCIA DE MERCANCÍAS 2017 

PROCEDENCIA 
VALOR CIF  

(Bs) 

Brasil 143.320.151,19 

Chile 136.126.366,32 

Perú 28.573.587,30 

Estados Unidos 17.295.810,93 

Paraguay 12.818.418,47 

China 652.831,61 

Colombia 112.255,01 

Alemania 45.377,94 

Panamá 23.657,32 

Hong Kong 6.331,86 

TOTAL GENERAL 338.974.787,95 

            Fuente: Unidad de Fiscalización 

8.4. UNIDAD DE OPERACIONES 

La Unidad de Operaciones es la encargada de dirigir las operaciones comerciales e 

industriales mediante el registro y autorización de ingreso, previo aforo 
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documental, inspección física, aforo físico y el cálculo de la liquidación cuando 

corresponda, de toda mercancía proveniente de territorio aduanero nacional o 

extranjero. 

 

Los objetivos a cumplir de dicha unidad son las siguientes: 

• Controlar todos los medios de transporte que ingresan con mercancía 

a ZOFRACOBIJA. 

• Registro de todas las unidades de transporte que ingresan con 

mercancía a ZOFRACOBIJA. 

• Registro de la mercancía que ingresa a ZOFRACOBIJA. 

• Cobro de la tasa impositiva por derecho ingreso a ZOFRA por 

diferentes conceptos en función a lo establecido en el DS 1871. 

• Supervisar al personal para el cumplimiento de las funciones 

asignadas. 

• Coordinar el trabajo con otras instituciones que realizan su trabajo en 

los puntos de control. 

Entre los resultados obtenidos para la gestión 2017 se tiene lo siguiente: 

✓ Mejora en tiempo de entrega de pólizas. 

✓ Mejor coordinación con SENASAG, INTERPOL, ADUANA; en el control 

y comisos de contrabando de mercancías. 

 

8.4.1.ELABORACIÓN DE PÓLIZAS DE INTERNACIÓN.  

 

Durante la gestión 2017 se elaboraron 6.014 (seis mil catorce) Pólizas de 

Internación de los Puestos de Control: Puente Internacional, Aeropuerto 

Internacional y Oficina Central Planta Km. 14 ½, entre mercancía en general, 

materiales de construcción, vehículos de dos y cuatro ruedas.  

Cuadro N° 18 

EMISIÓN DE PÓLIZAS GESTIONES 2015 AL 2017 

AÑO CANTIDAD  

2015 11.156 

2016 7.738 

2017 6.014 
   Fuente: Unidad de Operaciones 
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8.4.2.INTERNACION DE MERCANCIA 

En este punto se detallara el ingreso de mercancía con y sin transito aduanero: 

 

8.4.2.1. INGRESO DE MERCANCÍA SIN TRANSITO 

ADUANERO 

El ingreso de mercancía sin transito aduanero durante la gestión 2017, asciende a 

un valor de Bs. 915.5626,67 el cual disminuyo notablemente a comparación de las 

gestiones 2015 y 2016 el cual se muestra en el cuadro siguiente. 

 

Cuadro N° 18 

INGRESO DE MERCANCÍA SIN TRANSITO ADUANERO 

GESTIONES 2015 AL 2017 
PUESTO DE CONTROL 

/GESTIÓN 

INTERNACIONAL AMISTAD TOTAL 

AÑO 2015 1004390 431573,5 1.435.963,5 

AÑO 2016 804878,22 343621,82 1.148.500,04 

AÑO 2017 591906,22 323656,45 915.562,67 

Fuente: Unidad de Operaciones 

 

8.4.2.2. INGRESO DE MERCANCÍA CON TRANSITO 

ADUANERO  

Durante la gestión 2017 se ha tenido un ingreso económico de Bs. 24.441.457,88.- 

(veinticuatro millones cuatrocientos cuarenta y un mil cuatrocientos cincuenta y 

siete 88/100 bolivianos) según pago por derecho de ingreso de internación de 

mercancía que ingresa a ZOFRA COBIJA mediante tránsito aduanero por los puesto 

de control Aeropuerto Internacional y planta km. 

 

8.4.3.VALOR CIF ZOFRA  

De acuerdo a datos emitidos sobre el valor CIF ZOFRACOBIJA sin transito 

aduanero  de los puestos de control puente internacional y puente de la amistad 

se recaudó Bs. 18.015.052,94.- para la gestión 2017; datos que refleja una 

disminución a consideración de las dos pasadas gestiones.   
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Cuadro N° 19 

INGRESO VALOR CIF ZOFRACOBIJA SIN TRANSITO ADUANERO 

GESTION 2015 AL 2017 

PUESTO DE CONTROL 

/GESTIÓN 
INTERNACIONAL AMISTAD TOTAL 

AÑO 2015 19.738.218,99 8.424.398,13 28.162.617,12 

AÑO 2016 15.775.149,05 6.718.369,68 22.493.518,73 

AÑO 2017 11.654.683,79 6.360.369,15 18.015.052,94 

Fuente: Unidad de Operaciones 

8.4.4.REGISTRÓ DE INGRESO A BALANZA. 

 

Se evidencia que durante la gestión 2017, se registraron 2.661 (Dos mil seiscientos 

sesenta y uno) camiones con mercancías Internacional y 200 (doscientos) 

mercancías internacional vía aérea, que ingresan al Pesaje de Balanza de la 

Institución en cumplimiento de Procedimientos Operativos, haciendo un total de 

2861. 

 

8.5. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

La unidad de auditoria interna evalúa el grado de cumplimiento del control interno 

incorporados, con el propósito de mejorar la eficiencia en la captación y uso de los 

recursos públicos, la confiabilidad de la información y estados financieros; y 

analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones establecidos en el marco 

de la normativa vigente. 

De acuerdo al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna, se 

programaron ocho (8) trabajos y/o actividades, de los cuales se concluyeron siete 

(7)  para la gestión 2017 el cual se detalla a continuación: 

Cuadro N° 20 

ACTIVIDADES EJECUTADAS GESTIÓN 2017 

N° 
ACTIVIDAD Y/O TRABAJO PROGRAMANDO GESTION 2017 

 

1 
AUDITORIA DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y ESTADOS  FINANCIEROS 

GESTION  2016 
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2 

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES ESTABLECIDAS EN INFORME DE 

CONTROL INTERNO, EMERGENTE DEL EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LA 

GESTIÓN 2015. 

3 

SEGUIMIENTO SOBRE EL CUMPLIMIENTO A RECOMENDACIONES CONTENIDAS 

EN EL INFORME DE AUDITORÍA SAYCO, RELATIVA A LOS SISTEMAS DE 

PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES Y DE PRESUPUETOS, GESTIÓN 2015. 

4 

VERIFICACIÓN SOBRE LA VERACIDAD DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETIVO DE GESTIÓN INSTITUCIONAL DE MAYOR PONDERACIÓN, 

DECLARADO POR LA MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE ZOFRA COBIJA. 

5 

RELEVAMIENTO DE INFORMACIÓN ESPECÍFICA SOBRE LA FORMULACIÓN DEL 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE ZOFRA COBIJA DEL PERIODO 

2016-2018. 

6 

RELEVAMIENTO DE INFORMACIÓN ESPECÍFICA SOBRE LA IMPLEMENTACIÓN 

DEL PROCEDIMIENTO ESPECÍFICO PARA EL CONTROL Y CONCILIACIÓN DE 

LOS DATOS LIQUIDADOS EN LAS PLANILLAS SALARIALES Y LOS REGISTROS 

INDIVIDUALES DE CADA SERVIDOR PÚBLICO DE ZOFRA COBIJA. 

7 

REVISIÓN ANUAL DEL CUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO DE CUMPLIMIENTO 

OPORTUNO DE LA DECLARACIÓN JURADA DE BIENES Y RENTAS (DJBR) DE 

ZOFRA  COBIJA. 

Fuente: Unidad de Auditoria Interna 

 

8.6. UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA 

Esta unidad ejerce sus funciones en asesoramiento jurídico para alcanzar una 

gestión en tareas legalmente justificadas y con transparencia de gestión.  

En lo que concierne en la gestión 2017 el cual haremos realce de dicha unidad las 

resoluciones administrativas, convenios y procesos judiciales que se detallaran a 

continuación: 

8.6.1.RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 

Para la gestión 2017 se cuenta con 13 Resoluciones de Directorio de 

ZOFRACOBIJA, según reuniones ordinarias y extraordinarias, lo cual se detalla a 

continuación: 

Cuadro N° 21 

RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 

GESTIÓN 2017 

N° DE RESOLUCION DETALLE 

R.D.Z. N° 1 Artículo Único: Aprobación, utilización y ejecución  del PEI 
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14/02/2017 2016-2018. 

R.D.Z. N° 2 

24/02/2017 

Artículo Único: Aprobación de los Estados Financieros e 

Informe  de Gestión  2016 de ZOFRACOBJA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

R.D.Z. N° 3 

24/02/2017 

Artículo Uno: Aprobación de la Reformulación  del P.O.A. 

para la gestión 2017. 

Artículo Dos: Aprobar la modificación  del POA y 

Presupuesto 2017 de transferencia Interinstitucional de Bs.- 

12,280.665, 00 para los sgtes.- proyectos. 

INCLUSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS: 

a) Segunda Fase de rampa en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA. 

b) Construcción de Infraestructura para ingreso a 

balanza en ZOFRACOBIJA. 

c) Mejoramiento y adecuación del Tinglado 4ª 

ZOFRACOBIJA. 

d) Construcción de vías de acceso ZOFRACOBIJA. 

e) Mejoramiento y ampliación de sistema hidrosanitario 

y pluvial en ZOFRACOBIJA. 

f) Compra, traslado e instalación de contenedor móvil. 

g) Estudio de Zonificación de la Infraestructura de 

ZOFRACOBIJA. 

h) Adquisición de equipos y materiales informáticos. 

i) Adecuación a requerimientos mínimos de 

instalaciones de ZOFRACOBIJA 1 ° fase. 

MODIFICACION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS 

a) Implementación de Servicio de almacenamiento  y 

beneficiado de granos en ZOFRACOBIJA. 

b) Construcción Galpón 4C, para depósitos de 

mercancías en instalaciones de ZOFRACOBIJA. 

c) Fortalecimiento del control de ingreso de mercancía 

a Zona Franca. 
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Artículo TRES: Autorización de realizar trámites 

pertinentes ante la instancia correspondiente  para la 

reformulación del POA y Presupuesto 2017 de 

ZOFRACOBIJA. 

R.D.Z. N° 4 

24/02/2017 

Artículo Único: Aprobación, autorización y ejecución del 

Manual de Organizaciones y Funciones de ZOFRACOBIJA. 

 

 

 

 

 

R.D.Z. N° 5 

31/07/2017 

Artículo Único: Aprobación, autorización y ejecución  de 

los sgtes.- Manuales y Reglamentos de ZOFRACOBIJA: 

REGLAMENTOS: 

a) Reglamento Específico para la evaluación y 

aprobación de programas y Proyectos. 

b) Reglamento de Seguimiento Monitoreo, evaluación y 

cierre de programas y proyectos. 

c) Reglamento Interno para la Administración de la 

Guardería de ZOFRACOBIJA. 

d) Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia y 

Lucha contra la Corrupción de ZOFARCOBIJA. 

e) Reglamento de control de uso del servicio telefónico. 

f) Reglamento de Trabajo Dirigido y Pasantías 

ZOFRACOBIJA. 

MANUALES 

 

a) Manual de Procedimiento para el uso de cámaras de 

seguridad y vigilancia. 

b) Manual de Procedimiento para el pago de 

remuneraciones al personal permanente, eventual y 

consultores de línea de ZOFRACOBIJA. 

c) Manual de Procedimiento para la elaboración de 

pólizas de internación de ZOFRACOBIJA. 

R.D.Z. N° 6 

15/08/2017 

Artículo Único: Por mayoría de votos se dispone remitir 

antecedentes ante la Unidad de Transparencia del MDPyEP, 
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la denuncia presentada por la Confederación Única de 

Trabajadores Campesinos de BOLVIA en contra la Directora 

de ZOFRACOBIJA. 

R.D.Z. N° 7 

16/08/2017 

Artículo Uno: Aprobación de la Modificación al primer 

reformulado del POA y presupuesto gestión 2017 de 

ZOFRACOBIJA. 

Artículo Dos: Aprobar los sgtes. cuadros: 

a) Cuadro 1.- Modificación de denominación de 

actividades. 

b) Cuadro 2.-  Modificación de Indicadores y metas. 

c) Cuadro 3.- Modificación Ponderación y 

Recalendarización. 

d) Cuadro 4.- Modificación en aperturas programáticas. 

 

 

R.D.Z. N° 8 

16/08/2017 

Artículo Uno: Por mayoría de votos se instruye a la 

Directora General Ejecutiva de ZOFRACOBIJA remitir 

antecedentes irregulares del Ex director general ejecutivo 

Jorge Marcelo y otros funcionarios ante la Unidad de 

Transparencia del MDPyEP sobre las irregularidades 

presentadas por la Directora General de ZOFRACOBIJA.. 

Artículo Dos: Por mayoría de votos se instruye a la 

Directora General Ejecutiva de ZOFRACOBIJA remitir 

antecedentes ante el Ministerio Publico con relación al 

proceso de contratación y ejecución del galpón de vidrio de 

la gestión  2012. 

 

 

R.D.Z. N° 9 

29/08/2017 

Artículo Uno: Aprobar el presupuesto y el POA 2018 de 

ZOFRACOBIJA 

Artículo Dos: Aprobar el presupuesto POA 2018 de Bs.- 

26.992.229,00, para las siguientes actividades y proyectos 

para su inclusión y ejecución: 

1) Redistribución  espacial para mejor usos de predios 

de ZOFRACOBIJA. 

2) Difusión  de ventajas y beneficios de ZOFARCOBIJA. 

3) Mantenimiento general en las Instalaciones de 
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ZOFRACOBIJA. 

4) Fortalecimiento de capacidades operativas y 

administrativos de ZOFRACOBIJA. 

5) Conclusión del Estudio de Diseño Técnico de Pre 

inversión para el parque Industrial Amazónico. 

6) Conclusión de infraestructura para ingreso a balanza 

en ZOFARCOBIJA (para su continuidad). 

R.D.Z. N° 10 

29/08/2017 

Artículo Único: Se aprueba el informe  de ejecución POA y 

Presupuesto correspondiente al periodo del primer semestre 

gestión 2017 de ZOFRACOBIJA. 

R.D.Z. N° 11 

06/10/2017 

Artículo Uno: Se aprueba la modificación del traspaso  

presupuestario  intrainstituional de ZOFRACOBIJA, según 

informes técnico INF/UAF/013/2017 y Informe Legal 

ZFC/UAJ/INF/N°129/2017para su ejecución. 

Artículo Dos: Se autoriza a la Directora General Ejecutiva 

realizar los trámites  pertinentes ante la instancia que 

corresponda para su ejecución del artículo mencionado 

anteriormente. 

R.D.Z. N° 12 

24/10/2017 

Artículo Único: Aprobación, del presupuesto Plurianual 

2018-2020 de ZOFRACOBIJA, para su ejecución, conforme a 

los informes técnico ZFC/UPE/APO/NF 190/2017 y Informe 

Legal ZFC/UAJ/INF N°151/17. 

R.D.Z. N° 13 

20/11/2017 

Artículo Único: Aprobación, la suscripción del contrato 

modificatorio N° 1 del proyecto construcción vías de acceso  

para ZOFRACOBIJA, según informe técnico 

INF/UPE/INFR/105-2017 y Informe legal INF/UAJ/ZFC 161-

2017. 
Fuente: Unidad de Jurídica 

 

8.6.2.RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS 

Se elaboraron 29 Resoluciones Administrativas de ZOFRACOBIJA, según Hojas de 

Ruta y aprobación de la MAE; reflejado en el siguiente cuadro: 

Cuadro N° 22 
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RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS 

GESTION 2017 

N° DE 

RESOLUCION 
DETALLE 

R.A. N°01 

03/01/2017 

Artículo Uno: Aprobación de los gastos por refrigerio para el personal de 

ZOFRACOBIJA, según informe ZFC/AC&P-PPTO N°55ª/2016 y de acuerdo a 

la Partida Presupuestaria N° 31110 por el monto de Bs.- 489.888,00. 

Artículo Dos: Aprobar el monto del refrigerio por personal de Bs.- 18 por 

dia trabajado para la gestión 2017. 

R.A. N°02 

03/01/2017 

Artículo Único: Designación como Responsable del Proceso de Contratación  

de Licitación Publica (RPC) y Responsable  de Contratación de Apoyo 

Nacional a la Producción y Empleo (RPA) para la gestión 2017 al servidor 

público Ing. José Shimokawa Azero. 

 

R.A. N°03 

03/01/2017 

Artículo Uno: Se dispone la Ratificación como Juez Sumariante  de los 

Procesos Administrativos Internos de ZOFRACOBIJA, al Abogado Rilmar Yamil 

Ávila Sequeiros.  

Artículo Dos: Se deja sin efecto cualquier designación anterior a la presente 

resolución. 

 

 

R.A. N°04 

01/02/2017 

Artículo Único: Se autoriza el viaje  en comisión a la ciudad de Santa Cruz 

de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia, con el objetivo de participar 

en el taller  13vo día Nacional del Arroz y a la visita a los Silos de 

Almacenamiento de EMAPA, por los idas 1 y 4 de febrero, a los servidores 

públicos Ing. Hamilton Sosa Cano y Ing. Mauricio David Mollinedo Romero, 

debiendo retornar el 5 de febrero de 2017. 

R.A. N°05 

21/02/2017 

Artículo Único: Se aprueban los informes ZFC-ACP-PPTO-06-2017 e informe 

legal INF/UAJ/23-2017, por lo que se autoriza y se apruébala creación del 

fondo rotatorio para la unidad jurídica de Bs.- 3.000 (Tres Mil 00/100 

Bolivianos). 

R.A. N°06 

23/02/2017 

Artículo Único: Se aprueban los informes Tecnicos INF/UAF/RR.HH N° 030-

2017  e informe legal INF/UAJ/22-2017 sobre la propuesta de la nueva escala 

salarial, estructura organizacional y Reducción de ítems de ZOFRACOBIJA, 

para poner en consideración del Directorio de ZOFRACOBIJA. 

R.A. N°07 

01/03/2017 

Artículo Único: Se aprueban los informes Técnicos ZFC-ACP-PPTO-23/2017  

e informe legal INF/UAJ/24-2017 sobre la aprobación de fondo rotatorio  

para la unidad Administrativa Financiera  de Bs.- 10.000, siendo Responsable 

el servidor público Daniel Toro Laime, dentro de los grupos 30.000 y 20.000 

del presupuesto aprobado para la gestión 2017. 

 

R.A. N°08 

16/03/2017 

Artículo Uno: Aprobación  y autorización del traspaso presupuestario 

intrainstitucional  de Bs.- 34.550, los cuales se reflejan dentro del informe 

técnico ZFC/ACP/PPTO N°33-2017. 

Artículo Dos: Se aprueba el anexo 1  cuadro de modificación 

presupuestaria. 
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R.A. N°09 

28/03/2017 

Artículo Único: La MAE resuelve proceder con la resolución de contrato N° 

19/2016 suscrito por ZOFRACOBIJA y la Sociedad de Consultores & Asesores 

Ltda. SCADA de 04/07/2016, para el Estudio de Zonificación de la 

Infraestructura de ZOFRACOBIJA km. 14 ½. 

 

 

R.A. N°09A 

05/04/2017 

Artículo Único: Que en cumplimiento a la C.P.E.  en su art. 108, se dispone 

que todos los funcionarios de ZOFRACOBIJA deberán considerar el plazo de 

la vigencia de ZOFRACOBIJA, en los tramites administrativos a desarrollarse 

en la presente gestión y parte de la gestión  2018., bajo entera 

responsabilidad de cada servidor Público que omitiere la presente resolución. 

 

R.A. N°010 

25/04/2017 

 Artículo Único: Se autoriza el viaje en comisión oficial a la ciudad de 

Cochabamba, para participar en la feria Internacional FEICOBOL en 

representación de ZOFRACOBIJA por los días 26/04/2017 al 07/05/2017, con 

reconocimiento de pasajes y viticos a la servidora Pública Mercedes Méndez 

Oyola. 

R.A. N°011 

 

ANULADO 

R.A. N°012 

 

ANULADO 

R.A. N°013 

11/05/2017 

Artículo Único: Se aprueba los informes INF/UAF/RR.HH/N°066-2017 y el 

Informe INF/UAJ/67/2017 y la Escala Salarial de ZOFRACOBIJA, constituida 

por 26 casos, distribuidos en 9 niveles salariales con un costo mensual de 

Bs.- 150.139,00, con Fuente 20 “Recursos Específicos” y Organismo 

Financiador 230 “Otros Recursos Específicos” 

 

R.A. N°014 

22/05/2017 

Artículo Único: Se aprueba los informes INF/BB.SS/152-2017 y el Informe 

Jurídico INF/UAJ/70/2017 por lo que se autoriza el desembolso  de Bs.- 

49.900,00, siendo responsable designado para el presente desembolso a  

nombre de Lic. José Garín Román Salvatierra. 

 

R.A. N°015 

24/05/2017 

Artículo Uno: En aplicación a lo establecido en el art. 64 de las Normas 

Básicas de Administración de Bienes y Servicios, se autoriza el inicio  del 

proceso de contratación  por excepción  construcción vías de acceso. 

Artículo Dos: Queda encargado del cumplimiento del presente proceso por 

excepción el RPCy el RPA. 

R.A. N°16 

31/05/2017 

Artículo Uno: Se aprueba el Traspaso presupuestario intrainstitucional de 

Bs.- 83.914,20. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

R.A. N°17 

02/06/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°066-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/78/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs,. 214.707,00 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

R.A. N°17A Artículo Uno: En aplicación a lo establecido en el art. 64 de las Normas 
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09/06/2017 Básicas de Administración de Bienes y Servicios, se autoriza el inicio  del 

proceso de contratación  por excepción  construcción vías de acceso. 

Artículo Dos: Queda encargado del cumplimiento del presente proceso por 

excepción el RPCy el RPA. 

 

R.A. N°18 

16/06/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°094-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/86/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.- 136.355,00 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

R.A. N°19 

18/07/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°120-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/98/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.- 203.729,20 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

R.A. N°20 

01/08/2017 

Artículo Uno Se apruébalos cánones de servicio y arrendamiento de 

ZOFRACOBIJA, según el cuadro anexo. 

Artículo Dos: Se deja sin efecto cualquier otra disposición  contraria a la 

presente Resolución.  

 

R.A. N°21 

08/08/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°131-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/107/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.- 24.359,10 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

R.A. N°22 

22/08/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°136-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/110/2017 por lo que se autoriza y se aprueba  la 

creación de fondo rotatorio  para la U.A.F sobre el monto de Bs.- 10.000 

(Diez Mil 00/100 Bolivianos) siendo responsable el ciudadano Luis Miguel 

Galindo Moscoso, dentro de los grupos 30.000 y 20.000 del presupuesto 

aprobado para la gestión 2017. 

Artículo Dos: Se deja sin efecto la R.A. 07/2017  de fecha 01/03/2017. 

 

R.A. N°23 

12/10/2017 

Artículo Uno Se aprueba y autoriza  el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.- 120.899,76 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

R.A. N°24 

01/11/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°202-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/154/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.- 59.425,00 para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I cuadro de modificación 

presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 
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R.A. N°24A 

24/11/2017 

Artículo Único: Se aprueban los siguientes informes INF/UPE/INFR 099-

2017 e INF/UPE/INFR 099A ambos de fecha 22/11/2017 e informe jurídico 

INF/UAJ/N° 160ª, por lo que se instruye a la Unidad Jurídica  elaborar el 

contrato modificatorio al contrato N° 21/2017 del Proyecto de Construcción 

Muro perimetral primera fase de ZOFRACOBIJA, para su corrección y 

enmienda. 

 

R.A. N°25 

 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°202-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/154/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.-170.217,57para la modificación  de traspaso 

presupuestario intrainstitucional. Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto 

anexo I y Anexo II cuadro de modificación presupuestaria-Traspaso 

Intrainstitucional. 

 

R.A. N°26 

05/12/2017 

Artículo Uno Se aprueba los informes ZFC/ACPT/PPTO N°220-2017 e 

informe Jurídico INF/UAJ/162/2017 y se autoriza el traspaso presupuestario 

intrainstitucional de Bs.-126.574,00 y de Bs.-  378.207,07 para la 

modificación  de traspaso presupuestario intrainstitucional, haciendoun total 

de Bs.- 504.781,00. 

Artículo Dos: Se aprueba  el adjunto anexo I y Anexo II cuadro de 

modificación presupuestaria-Traspaso Intrainstitucional. 

 

 

R.A. N°27 

15/12/2017 

Artículo Único: Se autoriza el viaje en comisión oficial con el objetivo y 

misión explorativa a SUFRAMA (Superintendencia de las Zonas Franca de 

Manaos) Brasil a invitación de la AZFA (Asociación  de las Zonas Francas de 

las Américas, según agenda y itinerario de viaje establecido en el informe 

técnico INF/UPE/CP/62-2017 a desarrollarse en Manaos, a los siguientes 

funcionarios:  

a) Ing. José Guillermo Méndez Santos 

b) Ing. José Ailton Suarez Reboso 

c) Lic. Osvaldo Alarcón Eduardo  

Fuente: Unidad de Jurídica 

 

8.6.3.CONVENIOS  

En la gestión 2017 se realizaron importantes convenios de Cooperación 

interinstitucional, que se describen en el siguiente cuadro: 

Cuadro N° 23 

CONVENIOS SUSCRITOS 2017 

INSTITUCIONES OBJETIVO VIGENCIA 
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Convenio de 

Cooperación 

interinstitucional 

suscrito entre la 

Universidad Amazónica 

de Pando (UAP) y la 

Zona Franca Comercial e 

Industrial de Cobija 

(ZOFRACOBIJA) 

Objetivo es de establecer  mecanismo de 

cooperación y asistencia recíproca  para 

la creación y  conformación  de empresas 

públicas y microempresa, sean estas 

industriales, agroindustriales  y por 

cuanto ven convengan a ambas 

instituciones, con participación mixta  de 

ambas instituciones promoviendo los 

objetivos de las partes en el marco sus 

competencias y en cumplimiento con las 

leyes vigentes. 

 

 

 

1 año 

30/03/2017-30/03/2018 

Convenio Marco 

interinstitucional 

suscrito entre QUIPUS y 

la Zona Franca Comercial 

e Industrial de Cobija 

(ZOFRACOBIJA) 

Objetivo de establecer mecanismo de 

cooperación y asistencia recíproca, para 

promover y desarrollar actividades 

enmarcadas en sus competencias  y el 

cumplimiento de sus objetivos  

institucionales por el bien  y desarrollo del 

departamento de Pando en el marco de la 

C.P.E y las leyes vigentes. 

 

Suscrito en fecha 

15/08/2017 

Hasta el 06/04/2018 

 

8.6.4.PROCESOS JUDICIALES  

Se describen a continuación el estado de los procesos judiciales de la gestión 

2017:  

Cuadro N° 24 

ESTADO DE LOS PROCESOS JUDICIALES 

GESTIÓN 2017 

CUADRO DE PROCESOS JUDICIALES 
 

Nº DEMANDANTE DEMANDADO TIPO DE 

PROCESO 

FECHA 

DEMANDA 

ADMISION RESULTADO DE LA 

DEMANDA 

 

MONTO 

DEMANDADO 

MONTO 

SENTENCIA 

ESTADO 

ACTUAL 

 

ACCIONES 

POSTERIORES A 

REALIZAR 

1 ORLANDO 

MERCADO 

ZABALA 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

01/07/2015 03/07/2015 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº148 

015 

 

8.644 

6.080 

  

SE PAGO EN 

FECHA 

10/03/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 
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2 

 

 

 

 

  

RONALD 

QUISPE 

SEVERICH 

 

 

 

  

ZOFRA 

COBIJA 

 

 

 

 

  

DERECHOS 

LABORALES 

 

 

 

 

  

04/09/2015 

 

 

 

 

 

  

09/09/2015 

 

 

 

 

 

  

PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 

229/015 DE FECHA 

17/12/2015 

 

  

 

 

 

38.086 

30.932 

 

 

 

 

 

  

PARA 

NUEVA 

EMISION DE 

CHEQUE 

POR ERROR 

DE NOMBRE 

EN LA 

SENTENCIA 

 

  

 

 

 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

3 PAOLA 

IDAGUA 

CHAMBI 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

11/11/2015 20/11/2015 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 53-016 

DE FECHA 

19/02/2016 

 

 

 

37.151 

13.949 CANCELADO 

10/10/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

4 MARCIO 

MENDEZ 

GOMEZ 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

25/11/2015 27/11/2015 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 20 016 

DE FECHA 

25/01/2016 

 

 

 

23.547 

12.971 CANCELADO 

29/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

5 BETZABE 

ALCOCER 

ANDIA 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

21/01/2016 27/01/2016 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

89/016 DE FECHA 

24/03/2016 

 

 

 

56.166 

18.268 CANCELADO ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

6 DORIS SIANI 

DE VASQUEZ 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

14/07/2016  15/07/2016 PROBADA LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

296/016 DE FECHA 

12/10/2016  

 

 

 

 

32.775 

20.278 SE PAGO ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

7 TERESA 

CHAMBI 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

29/07/2016 02/08/2016 PROBADA LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

295/016 DE 

10/10/2016 

 

 

 

17.226 

10.041 CASACION 

PRESENTAD

O EN FECHA 

18/01/2017(

EN SUCRE) 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

8 DANNIA 

CAMPOS 

MEZA 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

29/07/2016 03/08/2016 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 

298/016 DE FECHA 

13/10/2016 

 

 

 

87.538 

47.408 SE PAGO  

27/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

9 GARY NELSON 

RIVERO 

SOLARES 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

24/08/2016 25/08/2016 PROBADA LA 

DEMANDA EN 

PARTE SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

319/2016 DE 

FECHA 28/10/2016  

 

 

 

 

10.335 SE PAGO 

03/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

10 HERNAN 

JORGE 

AGUADA 

BAUTISTA 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

26/08/2016 30/08/2016 PROBADA LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

314/016 DE FECHA 

21/10/2016  

 

 

 

14.757 

15.553 SE PAGO 

03/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

11 MARILIN 

REMEDIOS 

ZUBIETA 

MAYNA 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

02/09/2016 02/09/2016 PROBADA LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 

Nº338/2016 

 

 

 

17.611 

18.298 SE PAGO 

22/03/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

12 JUAN RENE ZOFRA DERECHOS 09/09/2016 14/09/2016 PROBADA LA  31.489 SE PAGO ARCHIVOS DE 
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GONZALES 

ARAUJO 

COBIJA LABORALES DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA 

Nº340/2016 DE 

FECHA 18/09/2016 

 

 

30.875 

03/2017 OBRADOS 

13 ARIEL 

SALAZAR 

GUZMAN  

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

28/09/2016 06/10/2016 PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

46/017 DE FECHA 

27/01/2017 

 

 

67.241 

41.585 CASACION 

(se pagó 

timbre en 

31/03/20

17) PARA 

ENVIAR A 

SUCRE 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

14 

 

 

  

IRENE 

JANNETH 

TAPIA 

ESCOBAR 

  

ZOFRA 

COBIJA 

 

 

  

SUBSIDIO 

FRONTERA  

 

 

  

07/10/2016 

 

 

 

  

09/11/2016 

 

 

  

 CON SENTENCIA 

Nº 78 017 

 

 

  

 

 

 

16.996 

 

 

16.996  

  

CASACION 

PRESENTAD

O EN FECHA 

25/04/2017   

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

15 

 

 

 

 

  

JAVIER BATHE 

GUACAMA 

 

 

 

  

ZOFRA 

COBIJA 

 

 

 

  

DERECHOS 

LABORALES 

 

 

 

  

14/10/2016 

 

 

 

  

18/10/2016 

 

 

 

  

PROBADA EN 

PARTE LA 

DEMANDA SEGÚN 

SENTENCIA Nº 

40/017 DE FECHA 

24/01/2017 

  

 

 

 

 

 

52.386 

28.033 

 

  

CASACION 

se pagó 

timbre en 

31/03/20

17 PARA 

ENVIAR A 

SUCRE 

 

  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

16 VIVIANA 

ANTELO 

MELGAR 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

18/10/2016 20/10/2016  CON SENTENCIA 

N° 56 017 DE 

03/02/2017 

 

 

38,272.29 

 

 

38.272 

35.481  RECURSO 

DE 

CASACION 

PRESENTAD

O EN 

11/04/2017 

se pagó 

timbres 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

17 ROLY FREITAS 

FLORES 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

01/11/2016 07/11/2016 CON SENTENCIA 

Nº 76 017 

 

 

 

21.374 

16.550 CON 

CASACION 

DE FECHA 

24/04/2017 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

18 MARCELO 

FARID 

MONTERO 

SOLARES 

ZOFRA 

COBIJA 

BENEFICIOS 

SOCIALES 

09/11/2016 10/11/2016 CON SENTENCIA 

Nº 79 017 

 56.544  CON 

CASACION 

DE FECHA 

04/05/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

19 ELISA GARCIA 

VDA. DE 

FERNANDEZ 

ZOFRA 

COBIJA 

SUBSIDIO 

FRONTERA  

15/11/2016 16/11/2016 CON SENTENCIA 

Nº 90 017 

 

 

 

40.112 

29.130 CON 

CASACION 

DE FECHA 

04/05/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

20 TATIANA 

VILLAZON 

DIAZ 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

19/11/2016 20/10/2016 CON SENTENCIA 

Nº 64 017  

 

 

67.024 

21.330 CON 

CASACION 

DE FECHA 

04/05/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 
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obrados. 

21 MOISES 

MELGAR LERA 

ZOFRA 

COBIJA 

DERECHOS 

LABORALES 

16/11/2016 17/11/2016 CON SENTENCIA 

Nº 088/017 

 

220.146 

22.699 CON 

CASACION 

DE FECHA 

04/05/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

22 OSVALDITO 

HURTADO 

IÑAPE 

ZOFRA 

COBIJA 

SUBSIDIO 

FRONTERA 

25/11/2016 02/12/2016  CON SENTENCIA 

Nº 130 017 

 

 

 

43.496 

22.969 CON 

CASACION 

DE FECHA 

16/06/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

23 RICARDO 

FRANCO 

TABORGA 

OFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

IANUS  

201603192 

25/11/2016 30/11/2016  CON SENTENCIA 

N° 163 017 

 

 

52.392 

8.126 CON 

CASACION 

DE FECHA 

04/07/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

24 ALAN 

FERNANDEZ 

JUSTINIANO 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

09/01/2017 11/01/2017  CON SENTENCIA 

N°184 017 DE 

21/04/2017 

 

 

 

58.948 

1.  29.

755 

CON 

CASACION 

DE FECHA 

27/06/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

25 ELEAZAR 

MONTENEGRO 

PEREZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

IANUS 

2017000141 

08/01/2017 20/01/2017 CON SENTENCIA 

N°182 017 DE 

19/04/2017 

 

 

26.058 

11.308 CON 

CASACION 

DE FECHA 

28/06/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

26 DANEWER 

GUARDIA 

MENDEZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

IANUS 

201700183 

23/01/2017 25/01/2017 CON SENTENCIA 

N°181 017 DE 

19/04/2017 

 

32.212 

10.763 CON 

CASACION 

DE FECHA 

03/07/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

27 FABIAN 

DANTE 

USNAYO 

VARGAS 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

IANUS 

201700184 

23/01/2017 25/01/2017 CON SENTENCIA 

N° 179 017 DE 

18/04/2017 

 

22.626 

11.887 CON 

CASACION 

DE FECHA 

29/06/2017  

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

28 JUAN CARLOS 

RICARD ABED  

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

31/01/2017 20/02/2017 CON SENTENCIA 

N°201 017 DE 

FECHA 04/05/2017 

 

189.078 

62.271 SE PAGO  

15/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

29 HALAND 

VARGAS 

AGUILERA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

01/02/2017 20/02/2017 CON SENTENCIA 

N°220 017 DE 

FECHA 12/05/2017 

 

61.656 

22.773 SE PAGO  

15/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

30 SANDY 

TEXEIRA 

SUAREZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

02/02/2017 20/02/2017 CON SENTENCIA 

N°217 017 DE 

FECHA 11/05/2017 

 

89.313 

24.066 SE PAGO  

15/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 
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31 ALI VELEZ 

IDAGUA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

14/02/2017 16/02/2017 CON SENTENCIA 

N°198 017 DE 

FECHA 03/05/2017 

 

83.510 

22.689 SE PAGO  

20/09/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

32 YANK CARLA 

VACA 

PEREIRA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

NUREJ 

201700390 

20/02/2017 22/02/2017 CON SENTENCIA 

N°229 017 DE 

FECHA 18/05/2017 

 

 

 

49.643 

10.653 SE APELO 

EN FECHA  

21/08/2017 

(PARA 

ENVIO A 

SUCRE) 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

33 MARIANA 

CASTRO 

GUTIERREZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

02/02/2017 20/02/2017 CON SENTENCIA 

N°218 017 DE 

FECHA 11/05/2017 

119.303   32.507 SE APELO 

EN FECHA  

02/08/2017 

(PARA 

CASACION) 

EN SALA 

CIVIL 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

34 CRISTINA 

DOMINGUEZ 

GONZALES 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

02/02/2017 20/02/2017 CON SENTENCIA 

N°222 017 DE 

FECHA 15/05/2017 

75.211 16.859 SE APELO 

EN FECHA  

02/08/2017 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

35 ANDRES 

ROSELL 

LEAÑOS 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

14/02/2017 16/02/2017 CON SENTENCIA 

N°196 017 DE 

FECHA 02/05/2017 

 

11.839 

11.840 SE APELO 

24/07/2017 

(PARA ENVI 

A SUCRE 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

36 DULCIMAR 

OLIVEIRA 

DURALES 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

201701570 

23/02/2017 01/03/2017 CON SENTENCIA  

N°244 017 DE 

FECHA  

30/05/2017 

 

95.444 

28.521 SE APELO 

EN FECHA  

26/07/2017 

(PARA 

ENVIO A 

SUCRE) 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

37 ALADINO 

CARDOZO 

CORTEZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

NUREJ 

201700525 

03/03/2017 09/03/2017  CON SENTENCIA 

N°263 017 DE 

FECHA 09/06/2017 

 

 

72.374 

44.284 CASACION 

se pagó 

timbre en 

18/08/2017 

PARA 

ENVIAR A 

SUCRE 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

38 ROXANA 

ARAUZ 

MORIZETH 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

NUREJ 

201700555 

10/03/2017 14/03/2017 CON SENTENCIA 

N° 257 017 DE 

FECHA 05/05/2017 

 

 

 

40.465 

17.382 CASACION 

se pagó 

timbre en 

14/08/2017 

PARA 

ENVIAR A 

SUCRE 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 

archivos de 

obrados. 

39 GONZALO 

ERNESTO 

PALACIOS 

MACEDA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

NUREJ 

201701267 

19/05/2017 22/05/2017 CON SENTENCIA 

N° 369 017 DE 

FECHA 08/08/2017 

 

 

29.959 

 SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

20/09/2017 

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION  

40 HENRY 

TABORGA 

SANDA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

201700689 

22/03/2017 27/03/2017 CON SENTENCIA 

N° 293 017 DE 

FECHA 27/06/2017 

49.065    CASACION 

se pagó 

timbre en 

31/03/2017 

PARA 

Dar 

cumplimiento 

a la 

Resolución y 

posterior 
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ENVIAR A 

SUCRE 

archivos de 

obrados. 

41 JOSE MARTIN 

ARTEAGA 

PEREZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

23/03/2017 28/03/2017 CON SENTENCIA 

273 017 DE FECHA 

16 DE JUNIO 2017 

82.713 27.135 SE PAGO 

16/11/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

42 FABIOLA  

RAMOS DE 

SABENE 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

26/04/2017 28/04/2017    SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

30/08/2017  

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

43 VIVIAN RUTH 

CARRILLO 

CHAVEZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

201701025 

26/04/2017 28/04/2017    SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

13/09/2017  

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

44 JOSUE BELLO 

CRESPO 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

24/04/2017 15/05/2017  52.733  SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

05/10/2017  

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

45 JAKELINE 

PERLA 

GALINDO 

SOSSA 

 

ZOFRACOBIJA 

 

 

 

DERECHOS 

LABORALES 

 

 

03/05/2017 

 

 

 

15/05/2017 

 

 

 

CON SENTENCIA 

N° 376 017 DE 

FECHA 15/09/2017 

 

 

 

 

72.420 

40.299 

 

 

 

SE 

CONTESTO 

A LA 

DEMANDA 

EN FECHA 

05/06/2017 

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

46 

 

 

 

JILL SMIL 

ARAUZ VACA 

 

 

ZOFRACOBIJA 

 

 

DERECHOS 

LABORALES 

 

 

02/02/2017 

 

 

09/03/2017 

 

 

  

 

47.253 

 SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

30/08/2017  

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

47 TANIA YUCRA 

ESTRADA 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

29/05/2017 30/05/2017 CON SENTENCIA 

N° 382 017  

 

113.603 42.425 

 

 

SE PAGO  

29/08/2017 

ARCHIVOS DE 

OBRADOS 

48 VIRGINIA 

MERCIER DE 

BALCARCEL 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

11/05/2017 15/05/2016 CON SENTENCIA 

N° 383 017 DE 

FECHA 21/09/2017 

 

 

35.435 

4.966    SE APELO A 

LA 

SENTENCIA 

EN FECHA 

29/09/2017 

APELACION A 

AUTO DE 

VISTA, PARA 

CASACION 

49 

 

 

 

 

LEDY LEXI 

TIRINA 

AVELLANEDA 

 

 

 

ZOFRACOBIJA 

 

 

 

 

DERECHOS 

LABORALES 

2017905699 

 

 

 

20/06/2017 

 

 

 

 

 

28/06/2016 

 

 

 

 

  

 

 

 

48.811 

 

 SE 

CONTESTO 

DEMANDA 

EN FECHA 

13/07/2017 

ESPERAR QUE 

SE APERTURE 

EL TERMINO 

PROBATORIO, 

PARA 

PROSEGUIR 

CON EL 

PROCESO. 

50 ANDREA 

CANDELARIA 

APARICIO 

PUERTA 

ZOFRACOBIJA 

 

 

DERECHOS 

LABORALES 

2017907618 

18/09/2017 29/09/2017 EN TERMINO 

PROBATORIO 

 

   SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA. 

51 RUBEN 

CALIZAYA 

CALANI 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017907237 

29/09/2017 06/09/2017 PARA SENTENCIA    SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 
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NEGATIVA, SE 

APELARA 

52 CAMILA 

ENDARA 

RAMALLO 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017906921 

16/08/2017 23/08/2017 PARA SENTENCIA    SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

53 DANIEL 

PARDOS 

LLANOS 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017907924 

17/10/2017 20/10/2017 EN TERMINO 

PROBATORIO 

   SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

54 JHON MOLLE 

ANGULO 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017907068 

25/08/2017 13/09/2017 PARA SENTENCIA    SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

55 HORTENCIA 

ORTEGA 

GARZON 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017908257 

01/11/2017 09/11/2017 PARA TERMINO 

PROBATORIO 

   SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

56 BRUNO 

MURAKAMI 

CORTEZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017 

26/09/2017 01/11/2017 PARA TERMINO 

PROBATORIO 

   SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

57 KEILAÑYS 

MEZA 

RODRIGUEZ 

ZOFRACOBIJA DERECHOS 

LABORALES 

2017908267 

20/10/2017 09/11/2017 PARA TERMINO 

PROBATORIO 

   SE AGUARDA 

LA 

NOTIFICACIO

N CON LA 

SENTENCIA, 

DE SER 

NEGATIVA, SE 

APELARA 

CUADRO DE PROCESOS CIVILES 

N° DEMANDANT

E 

DEMANDAD

O 

PROCESO FECHA DE 

INGRESO 

FECHA DE 

ADMISION 

JUZGADO ESTADO ACTUAL ACCIONES 

POSTERIORES A 

REALIZAR 

1 MARINA 

SUBIRANA 

FLORES y 

OSCAR BAZAN 

SUBIRANA 

ZOFRACOBIJA 

 

 

 

 

CONTENCIO

SO 

ADMINISTR

ATIVO 

“INCUMPLI

MIENTO DE 

CONTRATO” 

16/08/2017 

 

 

 

 

23/08/2017 

 

 

 

 

SALA CIVIL  

 

 

 

 

05/12/2017, en instalaciones de la 

Administración de ZOFRACOBIJA,  lugar donde 

se tenía previsto realizar la obra causa del 

litigio, se llevó a cabo la audiencia de 

inspección judicial, en presencia de  ambas 

partes y los vocales asignados al presente 

caso. 

 EN ETAPA DE 

TERMINO 

PROBATORIO 

Y A LA 

ESPERA DE 

DESIGNACION 

DE UN 

PERITO. 
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CUADRO DE PROCESOS PENALES 

N° DEMANDANT

E 

DEMANDAD

O 

CAUSA  

DEL 

PROCESO 

DETALLE JUZGADO ESTADO ACTUAL ACCIONES 

POSTERIORES A 

REALIZAR 

1 ZOFRACOBIJA VLADIMIR 

LASCANO  

Incumplimie

nto de 

deberes, 

Sustracción 

de prenda 

aduanera 

Se llevó a cabo la audiencia 

pública de cesación a la 

detención preventiva 

solicitada por el imputado 

Tribunal de 

Sentencia 2 

COBIJA-PANDO 

Se anuló la Resolución de consideración a la 

medida sustitutiva a la detención interpuesta 

contra el imputado. 

VERIFICACIO

N DE 

EXPEDIENTE 

PARA FECHA 

02/02/2018 

2 ZOFRACOBIJA Roger Pinto 

Molina y Efrén 

Balcázar 

Balcázar. 

(Terrenos) 

Resolucione

s contrarias 

a la C.P.E, 

incumplimie

nto de 

deberes. 

La defensora de oficio de 

Roger Pinto presento la 

extinción de la acción por 

fallecimiento del imputado. 

Tribunal de 

Sentencia 2 

COBIJA-PANDO 

Sentencia Ejecutoriada. CONCLUIDO 

“ARCHIVOS 

DE 

OBRADOS” 

3 ZOFRACOBIJA ROGER PINTO 

Y OTOROS 

REPARACIO

N DE 

DAÑOS 

Se tiene señalada audiencia 

Pública para el día 27 de 

octubre a horas 10:00 

JUZGADO DE 

SENTENCIA  

En espera de la audiencia  programada para 

fecha 26/01/2018. 

En espera de 

la audiencia  

programada 

para fecha 

26/01/2018, 

HRS.- 16:30 

4 ZOFRACOBIJA Alex Caero y 

otros 

SUSTRACCI

ON DE 

PRENDA 

ADUANERA 

“CELULARE

S” 

A la fecha el presente 

proceso se encuentra con 

objeción al rechazo 

planteado por la Aduana 

Nacional, encontrándose el 

proceso en despacho del 

Fiscal asignado al Caso. 

FISCALIA 

DEPARTAMENTAL 

DE PANDO 

“FISCAL EDWIN 

VASQUEZ” 

Se aguarda la remisión del cuaderno de 

investigación por parte del Fiscal de Distrito  

departamental  Pando. Al Fiscal Materia.  

PRESENTACIO

N DE 

MEMORIAL  

CON 

ACUSACION 

PARTICULAR, 

PARA ENTRAR 

AL JUICIO 

ORAL 

5 ZOFRACOBIJA Presuntos 

autores 

ESTAFA El cuaderno de investigación 

se encuentra en Despacho 

del Fiscal de materia para 

que este proceda a la 

ampliación de imputación en 

contra de otros autores. 

FISCALIA 

DEPARTAMENTAL 

DE PANDO 

“COMISION DE 

DESCONGESTIONA

MIENTO” 

Se aguarda la Resolución que emitirá la 

comisión asignado al Caso. 

CON  

RESULTADO 

AGUARDADO 

SE 

DISPONDRA 

LO QUE 

CORRESPOND

E. 

6.- ZOFRACOBIJA Marcelo 

Zabala Tejada 

y Bernardo 

Antonio Rosas 

Zamora 

INCUMPLIM

IENTO DE 

DEBERES 

El proceso fue desestimado, 

considerando q el proceso 

debe ser presentado 

previamente ante un 

proceso contencioso, por 

“ULTIMARATIO” 

FISCALIA 

DEPARTAMENTAL 

DE PANDO. 

 SE ESPERA LA 

DESIGNACION 

DE UN 

PERITO POR 

PARTE DEL 

COLEGIO DE 

INGENIEROS 

DE BOLIVIA, 

PARA QUE 

PUEDA 

REALIZAR EL 

PERITAJE. 

CUADRO DE PROCESOS COACTIVOS FISCALES TRIBUTARIOS 

N° DEMANDANTE DEMANDADO DETALLE JUZGADO ESTADO ACTUAL ACCIONES 

POSTERIORES A 

REALIZAR 

1  

ZOFRACOBIJA 

Huáscar 

Miguel Aguilar, 

Carlos Zabala 

Ramírez y 

Rene 

Florentino 

Se tiene por notificado a los demandados  

con la Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se 

encuentra el proceso, actualmente se 

encuentra con un Juez en suplencia Legal por 

la acefalia de dicho cargo, se espera la 

emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 
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Reyes. NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

2  

ZOFRACOBIJA 

Huáscar 

Miguel Aguilar, 

Carlos Zabala 

Ramírez y 

Alejandro 

Nosa Iñape. 

Se tiene por notificado a los demandados  

con la Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

 

 

 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

 

 

 

Debido a que el Juzgado en donde se 

encuentra el proceso, actualmente se 

encuentra con un Juez en suplencia Legal por 

la acefalia de dicho cargo, se espera la 

emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

3  

ZOFRACOBIJA 

Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Jairo Edson 

Vallejos Eguez. 

 

 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

 

 

 

Debido a que el Juzgado en donde se 

encuentra el proceso, actualmente se 

encuentra con un Juez en suplencia Legal por 

la acefalia de dicho cargo, se espera la 

emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

4  

ZOFRACOBIJA 

Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Nemesio 

Ramírez Villca. 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

 

 

 

 

Debido a que el Juzgado en donde se 

encuentra el proceso, actualmente se 

encuentra con un Juez en suplencia Legal por 

la acefalia de dicho cargo, se espera la 

emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 
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5  

ZOFRACOBIJA 

Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Aurelina Paz 

Ojopi 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

 

 

Debido a que el Juzgado en donde se 

encuentra el proceso, actualmente se 

encuentra con un Juez en suplencia Legal por 

la acefalia de dicho cargo, se espera la 

emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

6 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Milton Tosti 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

7 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Neddy Tuesta 

Coral de 

Romaña. 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

8 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Victor Salim 

Vargas Kerdy. 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 
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ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

9 ZOFRACOBIJA Carmen Keiko 

Shimokawa  de 

Origoyen. 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

10 ZOFRACOBIJA Alejandro Nosa 

Iñape 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

11 ZOFRACOBIJA Yerko Ojopi 

Sosa 

Se tiene por notificado a los demandados  con la 

Nota de Cargo y Pliego de cargo. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Debido a que el Juzgado en donde se encuentra el 

proceso, actualmente se encuentra con un Juez en 

suplencia Legal por la acefalia de dicho cargo, se 

espera la emisión de la Sentencia a los coactivados. 

UNA VEZ 

EMITA LA 

SENTENCIA EL 

JUEZ, SE 

PROCEDERA A 

LA 

NOTIFICACIO

N A LOS 

DEMANDADOS 

Y SE 

PROCEDERA A 

LA 

ANOTACIONE

S 

PREVENTIVAS 

DE SUS 

BIENES. 

12 ZOFRACOBIJA Efrén 

Belarmino 

Balcazar 

Balcazar 

(Exp. N° 

05/2009) 

El proceso cuenta con sentencia N° 24/09, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma. 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI
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AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

13 ZOFRACOBIJA  

Efrén 

Belarmino 

Balcazar 

Balcazar 

(Exp. N° 

06/2009) 

El proceso cuenta con sentencia N° 24/09, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma. 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

14 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Gandy 

Gonzales 

Melena.  

(Exp. N° 75/15) 

El proceso cuenta con sentencia N° 46/16, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma. 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

15  Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Yerko Ojopi 

Sosa.  

(Exp. N° 77/15) 

El proceso cuenta con sentencia N° 47/16, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma. 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

16 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Yerko Ojopi 

Sosa.  

(Exp. N° 74/15) 

El proceso cuenta con sentencia N° 44/16, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma. 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

17 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez 

y Yerko Ojopi 

Sosa.  

(Exp. N° 79/15) 

El proceso cuenta con sentencia N° 29/16, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 
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Fuente: Unidad de Jurídica 

8.7. UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

Se realizó rendiciones de cuentas públicas inicial, parcial y final reflejando el 

manejo de los bienes públicos con total transparencia; el cual se detalla a 

continuación:   

• En fecha 10  de marzo  de 2017, se realizó la  audiencia pública de 

rendición de cuentas final gestión 2016.  de la ZONA  FRANCA 

COMERCIAL E INDUSTRIAL DE COBIJA PANDO.  

•  En fecha 22 de septiembre de 2017, se realizó la audiencia pública de 

rendición de cuentas inicial y  parcial  de  la  gestión 2017,  de la ZONA  

FRANCA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE COBIJA PANDO 

 

9. ACTIVIDADES SOCIALES DE LA INSTITUCIÓN 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

18 ZOFRACOBIJA Huáscar Miguel 

Aguilar, Carlos 

Zabala Ramírez  

(Exp. N° 72/15) 

El proceso cuenta con sentencia N° 28/16, el 

coactivado ha sido notificado por edicto, debido 

a que se desconoce su domicilio. 

COACTIVO FISCAL 

TRIBUTARIO 

Se actualizo las medidas precautorias como 

establece la norma 

SE 

SOLICITARA 

LA 

EJECUCION 

DE LAS 

MEDIDAS 

PRECAUTORI

AS 

INTERPUEST

AS CONTRA 

LOS 

DEMANDADO

S. 

AMPARO CONSTITUCIONAL 

N° ACCIONANT

E 

ACCIONADO CAUSA RESULTADO OBTENIDO ACCIONES  

A REALIZAR 

1 Bruno Aylton 

Bianchi 

Valencia 

ZOFRACOBIJA INCORPORACION Y PAGO DE HABERES 

DEVENGADOS 

Se llevó a cabo la audiencia en fecha 21/11/2017, en el cual se 

determinó que se daría curso a lo solicitado por el accionante, 

previamente que  llegue la resolución emitida por el  Tribunal 

Constitucional de Bolivia, decisión que fue tomada por la jueza quien 

llevo a cabo la  presente acción, basándose bajo el principio 

subsidiariedad.  

PRESENTACIO

N DE 

MEMORIAL Y 

VERIFICACIO

N DE 

EXPEDIENTE 
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INFORME DE GESTIÓN 2017 
Cumpliendo con fervor y civismo los diferentes actos protocolares de la gestión 

2017, en fechas relevantes de nuestro país Bolivia, del departamento Pando y el 

municipio de Cobija; nuestra institución ZOFRACOBIJA participo con todo el 

personal administrativo y operativo como se muestra en las siguientes imágenes. 
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INFORME DE GESTIÓN 2017 
Por otra parte durante la gestión 2017 se tuvo la visita de varios sectores como 

unidades educativas, autoridades del departamento, autoridades nacionales, entre 

otros, donde ZOFRACOBIJA pudo ampliar los conocimientos respecto a la 

institución y los mecanismos de trabajo de acuerdo a normativa vigente. 
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