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£ Plan Operativo Anual y Presupuesto 2020 de la Zona Franca Comercial e Industrial de
Cobija permite poner en marcha la Estrategia Instituclonal, priorizando las inidativas
para alcanzar los objetivos y metas de ZOFRACOBIJA, a través de cada una de las
unidades que conforman su estructura organizacional.

Este Plan Operativo, fuc elaborado en concordancla a la Misién, Visién de
ZOFRACOBIJA, asi como también con las Politicas y compromisos de nuestro Ente
rector el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural a través de PSDI.

Es asl, que el POA 2020 se Inicia durante este ejerdicio y que proporcionan la unidn

- directa entre los acciones de corto plazo, en lo que corresponde la programacion que

- realizaremos durante la gestién 2020, enmarcado en una realidad Coyuntural Regional

: y Nacional; siendo una tarea fundamental del Estado, la contribucién a la

transformacién de la productividad en nuestra region y por ende al Desarrolio
Economico y Social del Departamento de Pando.

Para la elaboracién del presente documento se han considerado los lineamientos
sstablecidos en el Plan Estratégico Institudonal (PEI), los cuales orientan el accionar de
ZOFRACOBDJA y viene dado como el resultado de la necesidad de contar con un
instrumento que facllite Ia evaluacién y seguimiento de las actividades programadas,
- con la finalidad de lograr los objetivos Institucionales durante el afio 2020

£l documento POA y presupuesto para la gestién 2020 es un trabajo de coordinacién en
equipo, y quiero hacer llegar, mi ‘mas sincero agradecimiento, a cada unidad
organizacional de ZOFRACOBIIA, \por st dedicacién y esfuerzo, en el desarrollo de las

- actividades, proyectos y prog que\se ejecutar con beneficio a la entidad para la

- presente gestion.
S 2 ' ’Z u iy
: G 00 ton Suarez Reboso
2o DIRECTOR GBENERAL EJECUTIVO a.i.
ZORRACOBLIA
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‘e julio 2019 se aprueba las Directrices de formulacion presupuestaria para la
2020 a través de Resolucién Biminsterial 08 por parte de los Ministerios de
rrollo

Boucion del Programa de Operaciones Anual, art. 18 numeral II. sefiala que Cada
segad plblica debe emitir en forma periodica la informacién de ejecucion del
0 Anual por cada accion de corto plazo, de acuerdo a las condiciones y
emodicidad  establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de

=200nes,

b= &l Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPQ)
== 2 Zona Franca Comercial e Industrial de Coblja (ZOFRACOBIJA), aprobada mediante
Solucion de Directorio N© RDZ 07/2018 de 3 de julio de 2018, representa el conjunto

== formas propias de la Institucion, para la Elaboracién, Seguimiento y Evaluacién del
wgrama de Operaciones Anual (POA).

= Pan Operativo Anual y Presupuesto 2020 de la Zona Franca Comercial ¢ Industrial de
Sobia (ZOFRACOBIJA), se encuentra enmarcado en los Lineamientos del Plan de
Desarollo Econdmico y Soclal (PDES), Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir
Sen - Industria, Manufactura y Artesania 2016-2020 y el Plan Estratégico Institucional

'£1) 2016 — 2020, donde se fija las Directrices de Planificacion Estratégica a mediano
#=20 las mismas que estan orientadas hacla el cumplimiento de Io que establece los

S=Cretos reglamentarios que tiene como objeto Impulsar el Desarrollo Industrial en e
- Departamento de Pando.
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' 2 Operativo Anual y Presupuesto para la gestién 2020 esté bajo el siguiente marco

2y g la Replblica N® 571 del 12 de octubre de 1983, de Creacién de la Zona
Fanca Comercial e Industrial de Coblja por el plazo de 20 afios con el objeto de
sar Aceleradamente el Desarrollo Social y Econémico del Departamento de

L=y N° 1850 del 7 de abril de 1998 que amplia el plazo de vigencia de la Zona Franca
- Samercial e Industrial de Cobija, por el lapso de 20 afios mas.

* =y I° 1048/2018 del 07 de abril de 2018 que amplia la vigendia por un periodo
‘adcional de veinte (20) afios. w2
~# Decreto Supremo NO 25933 de 10 de octubre de 2000 que establece las normas

- Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija.
~* Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014 que modifica el Decreto
- Supremo N°25933. '
= Decreto Supremo NO 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposicién Final
Propuesta para la sequnda  modifica los incisos ¢) y d) del pardgrafo VI del Articulo
1% del Decreto Supremo N°25933 de 10 de octubre de 2000, modificado por Decreto
Supremo N°1871 de 23 de enero de 2014,
= Decreto Supremo N° 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el Paragrafo II
el Articulo 3 y el Articulo 5 de la Ley N© 1048, de 7 abril de 2018, para promover el
@esarrollo productivo e industrial del Departamento de Pando.
~» Decreto Supremo N° 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica el DS N© 25933 de
10 de octubre de 2000, modificado por el DS N© 1871 de 23 de enero de 2014 y el
OS5 N° 2779 de 25 de mayo de 2016. ‘
= Reglamento para la aprobacion del uso de recursos provenientes del 53% del pago
@e derecho de ingreso de mercanda de ZOFRACOBDIA, aprobado por Resolucién
Ministerial MDPyEP / Despacho/ N° 184 del 19 de Julio del 2017.
- » Modificacién al Reglamento para la aprobacion del uso de recursos provenientes del
53% del pago de derecho de Ingreso de mercancia a ZOFRACOBDIA, mediante
~ Resolucion Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N® 100.2019 del 12 de junio 2019,
# Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 — 2020 aprobado el 06 de septiembre de
, 2018 mediante Resolucion de Directorio N°09/2018.
- » Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de Ia
Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), aprobado por
Resolucion de Directorio R.D. N° 07/2018, y compatibilizado por el Ministerio de
Encomia y Finanzas Publicas, representa el conjunto de ndérmas proplas de la
Institucion, para la elaboracion, sequimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual
(POA), siendo de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todas las Unidades

!‘?\\?,_”i‘i'ﬂ SUUBULGLEL

A

- Wbutarias, operativas, organizativas y administrativas para el funcionamiento dela
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y cada uno de los Servidores Pablicos sin distincién alguna de
ZOFRACOBDIA.

 Zoma Franca Comerclal e Industrial de Cobija, en el lineamiento del Plan de
gsarollo Econdmico y Sacial (PDES), Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir
& - Industria, Manufactura y Artesania (PSDI) 2016-2020, Plan Estratégico
=tucional (PEI) 2016 - 2020 se elabora el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
4, promoviendo el desarrolio productivo e industrial del Departamento de Pando en
wento a la Ley 1048/2018. . A o &

L1 ANALISIS DE SITUACION

! andlisis de situacion comprende la identificacién y andlisis del entorno externo e

®=mo, relacionado al cumplimiento de objetivos, metas y resultades, asi como las

andiciones econdmicas, humanas, tecnoldgicas y competenciales.

S mstrumento a utllizar y que nos permitiré realizar el andlisis de la Situacién de

SFRALOBUA es; el andlisis F.0.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debllidades y

Amenazas) que se inicia con el acopio de Informacién sistematizada, tanto del entorno
) de la Institucién con relacién a los productos priorizados, con el objetivo de

sestificar |a relacién dptima entre las tendencias que se perciben en el entorno v
=ncialidad propia de la Institucion.

o

PLAN OPERATIVO ANUAL DIAGNOSTICO
CONSOLIDADO DEL F.0.D.A.
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ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Ubxcackin geoestratégica pars of Infraestructura insufickente | Extesiva dependencla comerdal del mercaca

. | para la atenci of sector | Erasiero para & Generyckin de ingresos de la |
Cesarrolls Comerdal e Industriad. Industrial y Comexcial. Instiucider, i
Inversion def Estado en caminos v -
tendido de energla eléctrica en of La Inexistencis de tomenos | Precios de s imencancks nigmacknaies mas
Departamento Pendo, con & fin de Propics en puestes de bejos, mEmos que compiten con 13 oferta
mejorar bas condiciones hisicas para | control. local.
la implementecién de industrias. >
Proxima apertura de uevos pasos Disminucdn de ingrescs Dysminuckdn de in
* ingresos producto de b
! mméf“m PR | procuctn de los incentivos | necienalzackin directa de mercandiss ante
. L &l sacor productiva. Aduana Nacknal,
_jmercancias de ZOFRACOBLA. ) >
Generacon de beneficianos Falla de presendia de las instancies lamadas
_| productives e ndustriales en el par ley paca &f control frontertz, en temes
S -
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OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Departamentc Pardo, en el marco de relzcionados a contrabando y temas
la Ley N° 1048, mherentas, o ; : A

Disminucidn ool flujo de  Tansporte  de
Coptacion de mds usuans | mercanch de les usuarios debido 3 Jos
industriales para ZOFRACOBDA, en el camblos  dimetoddgicos e« inadecuada
marco de los heneficios de |a Ley Infraestructura vioh, v elevado costo de
Ne1048, trasporte que viculd con  bos  deméds
Departanentos hacla ZOFRACCBIA.
Extenso perimetro de control, que permie
que o trafico fronterze pueda wulnesar el
control de Ingresc de mercanchs, genesando
, contrabands.* ,
- |Fara de compatibilzacidn en ls formativa
| refacionade & 105 regimenes vigentes para of
ingreso de mercancias 3 13 Zona Hanca de
" | i .3 51 -

 ZOFRACOABIJA, cuenta con una estructura organiza que cuenta con un Directorio en
cumplimiento a normativas que  regulan la zona Franca de Cobija, estructura
organizacional que se refleja a continuacion.
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En el siguiente cuadro se presentan los ingresos de gestiones pasadas de
ZOFRACOBDA:

YLE INGRESDS GEST 2002
‘ftFF”_""I” "'HH TANCE)

CONCEPTO
VENTA DE DERECHOS DE OTROS TOTAL INGRESOS

SERVICIOS INTERNACION
195,950,00 11,562.350,03 541.475,57 12.299.775,60
241.350,00 12,718.609,32 999.336,58 13.959.296,50
233.750,00 25577.198,85 1,111.026,56 4692197541
291.245,00 42.382.948,95 162.666,21 42,836,860,16
213.296,00 20,380.169,74 236.049,63 29.838.515,37
165.210,00  24.685.17041 507.116,51 25.357.496,92
725.985,33 30.027.166,34 1.180.981,89 31.924.134,06
215.115,98 23.193,996,3¢ ; 25.464.799,36

228.602.853,38

La programacién de recursos por rubros para la gestion 2020 con una tentativa de
ingresos, de los cuales la proyecddn asclende a Bs.36.593.720,89 (treinta y sels

millones quinientos noventa y tres mil
bolivianos)mismo que sera financiado de acuerdo a la siguiente estructura.

RUBRO

DESCRIPCION

VENTA DE BIENES Y semcvoe DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
\enta de Servicios de las Administraciones Publicas

Servicio de aimacenaje de mercancias y otros menores
Alquiler de Edificios yfo Equipos: o

TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS *

Derecho de iMemacién de mercancias

OTROS INGRESOS

Otros Ingresos No Especificados ’

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
16300 Alquiter de Edificios, Tierrsa y Termsnos

SO0 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
3511 Disminucion de Caja y Bancos

JOITAL RECURSOS 2020

setecientos veinte 89/100

709.523,57

76.107,00
97.42437
24.548.122,69
2454812269
15.851.48
1585148
388.365,95
388.365,95

10.758.324,93

10.758.324,93

36.593.72C.89

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
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6.1 RELACION CON PILARES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES, Y
LAPOLITICAS DEL PSDI CON LAS ACCIONES ESTRATEGICAS.

Para la formulacién del Plan Operativo Anual 2020 se toma como base el PILAR 6
“soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista®, utilizando la META 2: “pais productor, trasformador y exportador de
complejos productivo”, articulado con el PSDI del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, juntamente con el Plan Estratégico Institucional de ZOFRACOBIIA,
reflejado en el cuadro siguiente:

ALPTIALA LA AR LA 4

I
RESULTADO POLITICA HTARC:T-g"‘l(‘A ACCION DE CORTO PLAZO
el 4 e ED =GIC OA 2020
PDES PSOL MDPYES PEY 20FRACOBLIA POA 202
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immmmmm e Industriakes:

‘ de ZDFRACOBDA, ¢ reskcen en el marco de o
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A Acom plazo es una expresidn utilizada en especial en economia para designar la

h'aciﬁn de periodos breves (habitualmente de pocos meses) en los que algln factor
pmduoaon es fijo y el otro variable y en los que un programa operativo determina
adamente las decisiones y el manejo de los recursos orientados

Conforme lo estable la DIRECTRICES DE FORMULACION PRESUPUESTARIA 2020

- emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la definicién de Acciones de
- Corto Plazo constituye la tarea principal de las entidades del sector publico a través de

1& elaboracion de un Plan Operativo Anual y presupuesto, en este sentido, las acciones
- ge corto plazo de ZOFRACI)BDA sedespiendan de las Aodones Estravégtasdel PE R
~de la Institucion.

De esta manera se torna coherente y consistente las relaciones entre la Planificacion de
- mediano plazo y la accion de Corto Plazo, este formandose el Plan Operativo anual de
- ©ada gestion.

mno lo establecen las normas basicas del sistema de programacion de operaciones en
su reglamento espedifico del RE-SPO ZOFRACOBIIA, se procede al llenado de
~ formularios conforme a los procedimientos que rige para la formulacién del Plan
Wvo Anual y presupuesto 2020 de ZOFRACOBLIA.

- 2ona Franca de Cobija para la gestién 2020y con el propdsito de alcanzar a mayores y
- mejores resultados, agrego a todas las unidades dependientes de esta administracion
como Unidades Ejecutoras. Denominandose estos como Responsables de la Ejecucién
~ Oe cada Accion de Corto Plazo (REACP), en la que puedan dar el seguimiento y
cumplimiento del POA para cada unidad.

Presupuesto que se desagrego acorde a requerimiento de cada unidad, conforme lo
necesitado para concluir al logro de los resultados esperados.

Para ello se demuestra lo programado por responsable de cada accién de corto plazo.

PLAN OPERATIVO ARUAL 2020 e n%'.mu”““,mé
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Smicad de Asesoria

ACCION A MEDIANO PLAZC

Flursl

ACCION DE CORTO PLAZO INTERNA 2020

Asegurar la Administracion y gestion de ZOFRACOBLIA

Asegurar que fas acclones administrativas y operativas de ZOFRACOBDA estén

enmarcadas en la normativa vigente

Evaluar los resultados de los actos administrativos inherentes al funcionamiento de

 ZOFRACOBDA

Asegurar que las Operaciones de Comercio Exterior, relacionadas con usuarios

comerciales e Industriales de ZOFRACOBIIA, se realicen en el marco de la normativa
_Vigente

Asegurar que las Operaciones de. Comerdo Exterior, refacionadas con wsuarios

comerciales e Industriales de ZOFRACOBDIA, se realicen
Administrar eficientemente la Planta de Aimacenamiento de Granos de ZOFRACOBDIA

m_d‘mdela.mmnuvav

Brindar acceso a kos beneficios establecidos en la Ley N° 1048 para promover las

actividades productivas e Industriales en & Dpto Pando

Difundir en forma masiva las ventajas y benefids de formar parte de ZOFRACOBIA
Formular y dar seguimiento 3 h'ejecutldndem-ymﬁebm&d

durante la gestién 2020

Gestionar eficientemente los Proyectos de Inversion de ZOFRACOBDA en la gestion
2020 -

Mantener actualizada la Normativa

requerimientos de la gestion 2020

Especifica de ZOFRACOBDA conforme a

Promover una gestion transparente y libre de corrupaién, bajo los componentes de

Implementacién de Programa de .
Fortalecimiento de ZOFRACOBIJA

ACCION DE C

Transparencia en todas las acciones administrativas y operativas de ZOFRACOBLIA.

“ORTO PLAZC 2020

Asegurar la administracién y
gestion de ZOFRACOBLIA

10
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PROGRAMACION DE ACCIONFS DE CORTO PLAZO

smover una gestion transparente y
de comupcion, bajo los
somponentes de Transparencia en
D005 108 acciones administrativas y
Soerofivas de ZOFRACOBIJA.

01/01/2020

31/12/2020

segurar que las Operacicnes de
amercio Exierior, relacionadas con
S.aros comerciales e Industriaies de
S RACOBIIA, se realicen en el
>rco de la normativa vigente

01/01/2020

31/12/2020

Segurar gue los Operaciones de
omercio Exterior, relocionadas con
05 comerciales e Industricles de
LOFRACOBLIA, se realicen en 8!
morco de la nomnoliva vigente

01/01/2020

31/12/2020
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PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTC PLAZO

fromover una gestion transparente v
‘ore de comupcion, bajo los
componentes de Transparencia en
‘odas las acciones administrafivas y
operativas de ZOFRACCBIJA,

01/01/2020

31/12/2020

Asegurar que las Operaciones de
Comercio Exteror, relacionadas con
usuanos comerciales e Industriales de
IOFRACOBIIA, se reglicen en el
marco de la normativa vigente

01/01/2020

31/12/2020

Assgurar que las Operaciones de
Comercio Exterior, relacionadas con
wsurios comerciales e Industriales de
IOFRACOBIJA, se reclicen en el
marco de la normativa vigente

01/01/2020

31/12/2020
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Ref.: INFORME TECNICO-PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020 Y PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2020 - 2024

Fecha: Cobijg, 02 de septiembre de 2019

En cumplimiento a normativa vigente para la formulacién de! Plan Operative anual y Anteproyecto
de presupuesto para la gestibn 2020 de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobije
ZOFRACOBIJA, que a través del Ministerio de Economia y Finanzas Publica el 12 de jullo 2019
aprueba el clasificador presupuestario para Ia gestion 2020 a través de la Resoluddén Ministerial NO
767, que el 15 de julio 2019 se aprueba las Directrices de formulacién presupuestaria para la
gestion 2020 a través de Resolucién Biminsterial 08 por parte de los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas y Planificacién de Desarrollo
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1. ANTECEDENTES

Mediante el presente se elabora el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2020 con kas
Acciones a Corto Plazo que s2 programaron para su ejecucion en la gestion 2020,para lo cual se
procedié al llenado de los formularios exigidos por el Reglamento Especifico para el Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de ZOFRACOBIIA.

Para la formulacion del Plan Operativo Anual se tomaron las normativas que rigen 2 I3 Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija, y cumplimiento a los lineamiento del Plan de Desarrolio
Econdmico y Social (PDES), Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Blen ~ Industria,
Manufactura y Artesania (PSDI) 2016-2020, Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 ~ 2020 se
eabora el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto para la Gestién 2020, promoviendo el
dg?&ndb productivo e industrial del Departamento de Pando en cumplimiento a la Ley
1 2018.

2. DESARROLLO

Para 3 elaboracion del Plan Operativo Anual 2020 se toma como base la Accion Estratégicas
inscritas en su Plan Estratégico Institucional 2016 -2020, mismas que se citan a continuagion:

» Accién Estratégica
Implementacion de Programa de Fortalecimiento de ZOFRACOBLIA

Plan Estratégico Institucional de ZOFRACOBIJA, aprobado sesion de Directorio el 06 de
septiembre de 2018mediante Resolucidn de Directorio R.D.Z. N° 09/2018. '

21, PROYECCION DE INGRESO

Conforme a informe de Contabilidad ZFC-ACPyT-117/2019, anexo al presente informe, se
dabmﬁummoyeocidnddprauwestodeneausosmegemmbenumdmrdpagodal
Derecho de ingreso de mercancias, venta de bienes y servicios y otros para la gestién 2019, Ley
N° 1048/2018 de ampliacion de vigencia de ZOFRACOBIIA, misma que Indica que Zona Franca
Comercial e Industrial de Cobija seguird operando en el marco de la normativa vigente, se
realiza lo siguiente:

1. umws-nhlnqmnespondenalareposlcﬁndefomub(hsymewapara
inversidn detaliados en la Bquidacion de internacion de mercancia y prestacidn de
servicios de acondicionamiento de granos.

2. Alqulier de Edificios /o Equipos de las Administraciones Piblicas, alquller de
ambientes en predio de Zofra Cobija

o Fatracooiia gohbo U
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3. El Devechos de Internacidn, comprende a los ingresos del cinco por ciento 5% y
Cincuenta por ciento 50% por pago de internacién de mercandia que realizan los usuarios
de ZOFRACOBIJA, asi como las Inscripciones y actualizaclones de los usuarios.

4. Otros Ingresos, corresponde a los Ingresos por servidos de parqueo, fotocopiado,

impresién de polizas, registros de usuarios, legalizaciones de pélizas y otros servicios
prestados efectivaments),

5. Cafa Bancos, estimacién de los saldos en cuenta bancaria al 31 de diciembre de cada

PROYECCION DE INGRESOS ZOFRACOBLJA

DESCRIPCION

Venia de Servicios de las Administraciones Publicas 708.52357

12300 : A s y :
: Servicio de aimacenaje de mercancias y otros menores: a5 76.107,00
Alguiler de Edificios y'o Equipes At 9742497
TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS * | 24.568.122,69
INTERESES ¥ OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 388.365,95
7 Alquiler de Edificios, Tiemas y Temenos 388.365,95
35000 'DISMINUCION Y COBRC DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS | 10.738.324,93
3311 Disminucidn de Caja y Bancos 10.758.324,93
[OTAL RECURSOS 2020 : 3659371089

2.2. RELACION CON PILARES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES, Y LA POLITICAS
DEL PSDI CON LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Para la formulacién del Plan Operativo Anual 2020 se toma como base el PILAR 6 “soberanfa
productiva con diversificacién desarrollo Integral sin la dictadura del mercado capitalista”,
utilizando la META 2: "pais productor, trasformador y exportador de complejos productivo”,
articulado con el PSDI del Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia Plural, juntamente con
el Plan Estratégico Institudonal de ZOFRACOBIIA, refiejado en el cuadro sigulente:




RESULTADD

148. Seha
para que
$1510.000 MM ded

al sector
apropecuaricy

al futuro

ACCLION

FETRATEGICA

: mma mmmq Loy

[ Administrar eficentements & Pianta de

ACCION DE CORTO PLAZD

: am--mm

PlemhMMn
mu-qamm :

.

Almaceneriento de Granos de ZOFRACOBDA

" Mankener actuslizads b Normatha Espaciica Ge
mm-ma-

- gestitn 2020
Mnmmuwymu
formar parte de dé ZOFRACOBLIA

mvuma’ B seakion de |
mvmaumam-h
- gestidn 2020

mbwyﬁya
ZOFRACOBTIA

Mum*hmm
Inherentes af funcionamiento de 20FRACOBLIA

| Opesathas de ZOFRACOBTIA estén enmarcadas en la |

mmbmm-n

: en todas las sctiones administrativas y operativas de
mmum.

hsegriar que s Operaciones de ) Extesior,
mmmm-m
amnm-«nmmu

mmm -

2.3. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANULA Y PRESUPUESTO 2020
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ACCION DE CORTO PLAZO (ACP) (2020).

La administracién de ZOFRACOBIJA elabora su plan Operativo Anual 2020 coh doce (12) Accidn

de Corto Plazo con Ia responsabilidad de 7 Unidades Organizacionales bajo la aprobadién de la
Direccion General Ejecutiva.

ACCION DE CORTD PLAZO 2020

Asegurar la Administracién y gestidn de ZOFRACOBIA

Asegurar que las acciones administrativas y operativas de ZOFRACOBLA estén
enmarcadas en la normativa vigente '

Evaluar los resultados de los actos administrativos inherentes al fundonamiento de
ZOFRACOBDIA :

Asegurar que las Operaciones de Comercio Exterior, relacionadas con usuarios
comerdales e Industriales de ZOFRACOBIIA, se realicen en e marco de la normativa
vigente :

Asegurar que las Operaciones de Comercio Exterior, relaclonadas con usuarios
comerciales e Industriales de ZOFRACOBIIA, se realicen en el marco de la normativa
Administrar eficientemente la Planta de Almacenamiento de Granos de ZOFRACORIJA
Brindar acceso a los beneficios establecidos en [a Ley N° 1048 para promover las

actividades productivas & Industriales en el Dpto Pando :

Difundir en forma masiva las ventajas y beneficios de formar parte de ZOFRACOBLIA

Formular y dar seguimiento 2 la ejecudidn de actividades y proyectos de la entidad
durante la gestién 2020 , A
Gestionar eficientemente los Proyectos de Inversién de ZOFRACOBIJA en la gestidn

2020
m&mmﬁm‘ea

Mantener actualizada la Normativa
reguerimientos de 2 gestién 2020
Promover una gestién transparente y libre de corrupcidn, bajo los componentes de

| Transparencia en todas las acclones administrativas y operativas de ZOFRACOBUIA,

Quedando con 56 actividades para ser efecutada en la gestién bajo una programacion y
planificacién de cada jefatura de unidad de ZOFRACOBIIA.

La Zona franca Comercial e industrial de Cobija luego de una planificacidn seg(in a requerimientos
de cada unidad cuenta con un Presupuesto para la gestién 2020 la suma de Bs. 36.593.720,89
(treinta y seis millones quinientos noventa y tres mil setecientos veinte 89/100
bolivianas), quedando con una estructura programética;

-
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=01 1a Administracién ZOFRACOBDA
902 b Adanleracte :mmcoani %
~— ~ S anEEmente i F 8 Ue Almacenamisnto : 20
-"_.t’__ By | :umu. ;émuaaqmaymuam ﬁ%
- 2005 ?ummmmmgm&mm,mumma 2027150
-4 0
-_" 2005 Mrummummmumma £.,888,50
— ‘ 007 Assgurar que las Operaciones de Comesck) Exterior, relcionadas con USUAIDS COMERIAE &
s de ZOFRACDBDA, s realicen en &f marco de I nomativa vigente 62.535,85
— . e Asequrar que kés Operaciones de Comerdio Exterior, relaconadas con wsuarins comercls ¢
s Incusrels do 2 gmmamu%m‘\mu o
— % ottty e W 503.389,00
- 0010 :rmmummmammum.mm 1.550,00
= g o=t [Ofundien om !mtmi!mm___hs verizas y beneficios de fomar perte 66 ZOFRACOBDA 98,180,00
o123 ,M&Mmm 36_18';;91:_
— 9 seu Mwlbuﬁw&mthMMmmhm 25.560,00
 productivas @ Industrisles en &f Dpto Pando .
B v | Aseqgurar la Administracidn y gestidn de 20FRACOBLIA 15,000.000,00 |
-
gt [ Asequiar g Administiacidn y gestidn de 20FRACOBTIA _5.137.030,67 |
4 -1 Mthymmm 1.037.440,37
—
— De [a misma manera presentaremos la programacion de gasto segin grupo contables, reflejado .
—" &n &l siguiente cuadro. -
=9 WS s L oy DESCRIPCION
— 10000 SERVICIOS PERSONALES 7.593.389,71
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.361.436,98
-—*’_ 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 898.694,10
D 40000 ACTIVOS REALES 51.760,00
— 50000 ACTIVOS FINANCIEROS 19.000.000,00
— 60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS 1.037.440,37
% 30000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 6.163.385,74
—_ 90000 OTROS GASTOS 487.614,00
= » Total general 36.593.720,89
—
—
— - De los cuales su modalidad de formulacién y distribucidn seria de la siguiente manera.
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DEVENGADOS
SIGLA ACTIVOS CEVEITRR EUNCIONAMIENTO TOTAL

OF LA GESTION TRANSFERENCIAS
UNIDAD FINANCIFROS 3 Y ORIRATCION GENERAL
ANTERIOR : cbdie

UAF 19.000.000,00  1.037.440,37 9.098.634,85 6.137.030,67  35.273.105,89
uAl B.888,50 8.288,50
ual 503.389,00 503.389,00
UF A 62.535,85 62.535,85
uvo 286.526,35 286.526,35
UPE 438.931,80 438.931,80
uTLcC 20.343,50 ‘ 20.343,50
G:NWE::L 19.000.00000  1.037.440,37 10.419.249,86 6.137.030,67  36.593.720,89

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

Se formula el Plan Operativo anual (POA) y Presupuesto 2020 para la Zona Franca Comerdial e
Industrial de Cobija ZOFRACOBIIA, con |as directrices 2020 emitido por el Ministerio de Economia
¥ Finanzas Publicas, con un Presupuesto de gastos de Bs. 36.593.720,89 (treinta y seis
millones quinientos noventa y tres mil setecientos veinte 89/100 bolivianos),
estructuras presupuestaria que deben registrarse en el sistema SIGEP Web una vez sea este
documento aprobado por instancias correspondiente.

£ presente Plan Operativo Anual y presupuesto 2020 esta orientada a realizar operaciones para
& mejor funcionamiento de la Zona Franca de Coblja optimizando Ias funciones de las Unidades
Organizacionales de la entidad. ;

Asmtsmo se ha formulado el presupuesto plurianual 2020 — 2024 torando como base el POA y

presupuesto 2020, documento que resume el accionar de la entidad en cumplimiento de PEI
vigente,

£n cumplimiento a normativas vigentes emitidas para las entidades pablicas, la Administracion
de ZOFRACOBDIA a través de sus Areas funcionales ha coordinado la elaboracion del presente
Informe Técnico y reconienda su aprobacién en las instancias pertinentes.
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INFORME

JEFE DE UNIDAD DE ASESORIA JUREDICA
ZOFRACOBIJA

REF. : INFORME LEGAL RESPUESTA INFORME TECNICO
INF/UPE/P0O-26/2019 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
2020 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2020 - 2024

Fecha: Cobija, 03 de Septiembre de 2019.

Que, en cumpliniento. a normativa vigente . para la
formulacién del Plan Operative annal Yy JAnteproyecto de
Presupueste para la gestidn 2020 de 1a Zona Franca Comorciszl
& Tndustrizal de Cobiia ZOFRACORIJA, qua a través del
Ministerio de Bcomunia y Flnanzas Publica sl 17 de julio 2019
Sprueba =] clasificador presupvestaric para la gestisn 2020 a
Lraves de la Resolucidn Ministerial K¢ 767, gue &l 15 ge
Jjulioc 201 sC aprueba 1las DRirectrices de formulacién
presupuoslaria para 1a gestidn 2020 2 través de Resolucidn
Ministerizl 08 por parte de los Ministerios de Economiz y
Finunzas Publicss y flaniticacién de Desarrollo.

1.~ ANTECEDENTES. -

Qua, de acuerds al Informe Técnico INE/UPE/PO-26/2019,

que refiere lo siguiente de forma inextensc, Mediarte el
p:e@er te Sse elabcra el Plan Operative A&nual (208) v
frasupuesto 2020 con las Acciones a Carto Plazo que s
g.;r-:)c_;ranarnr. para su eljecucidén en la gestiédn 2020, para 1o

i

ual se procedid al lisnsdo de leos formularios exigidos por

B 59 72916661 - Fax 3IBA4AZ23INT

o -
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Ing José Ailton Syarez Reboso - " Wy 7@.&
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Beglamento Especifice para el Sistem

a de Programacién de
‘Peraciones (RE-3PQ) de ZOFRACORIJA.

<

-

Fara la formulacién del Plan Qperativo Anual se tomaron
las normativas gue rigen ga

la Zena Pranca Comercial e
Industrial de Cobija, y cumplimiento a losg lincamiente de;
Plan de Desarrolio Econémico v Sacizl {PDE2}, Plar Sectarisl
0  Desgarrolla Integral para Vivir Bien - Industria,
Manufactura Y Artesaria +P3SD1) 2016-2029,
Institucions1 (PEI) 2016 =
Angal (POA) ¥ Presupunesro
el desarrollo
Pando en cumpli

elan Estratégico
2020 se elabara el Plan Operat:ve
Dara la Geslién 2020, pramoviends
Productive e industrial gQel Departamenlo de
miente a la Ley 1048/2018.

“onforme a informe de Centabilidad ZFC-ACPVT-IITXZOlQ.{
anexe al presente Irforme, se elaboré una pProyecclon el
PTeSupu=sto de Recursos Que genera la entidac por el pago;dcl
Dereche de ngreso de hercancias, wverta de bienes vy servidids
y otxos para 1a gestidn 2019, Ley K° 1C48/2018 de ampliacién
de vigenciz de ZOFRACOBIJA, misma que indica qQue Zora Francs
Comercial e Industrial de Coblja sequira operando en el marco

de la normativa vigente, asefialay las proyesciones

de ingreso
de SCTRACOBIJIA.

Paras 1la formulacisn del
toma  como  base el PILAR &
diversificacisn desarrolls
marcadoe Capitalista”,

lar Cperative Anual 2020 se

“sobersnia productiva con
integral sin 1a dictadura del
(utilizando la MELa 2+ "pais preoductor,
Lrasformador ¥ exXportador de compleios productivo”,
articulado corn ‘el PSDI cel Ministario de  Desarrolio
froductivo vy Bconcmia Plural, juntimente cen el  Plan
£stratégico Institucional de ZOVRACOBTIN, reflejado en ol
cuadre del informe técnice INF/UPE/PC-26/2019.

La administracién de ZOFRACOBLJA @labora su plan
Operativa Anusl 2020 €on doce. (12) Accién de Corte Plazo con

1a responeabilidad de 7 Unidades Organizacionzles bajo

aprobaclorn de 1

la
12 Direccidn General Ejecutiva,
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La 7eona franca Comercial & industrial de Coblia lu=go
de una planificacidn segin a requerimienlos de cacda unidad
cuents cor un Presupueste para la gestidn 2020 la suma de Bs.
36.593,720,89 (treinta v seis milionss quinientcs noventa vy
Lres mil setecientos veinte 85%/100 Bolivianos), quedando con
SNE eStructura programatica tal como se refleja en el informe
técnico,

Que en la conclusiones y recomendawién exXpresa gue se
tormula el Plan Cperative anual (POA y.Presupuesto 2020 pars
i3 Zona Franca Comerclial e Indus=rizl de Conija ZOFRACCHIJA,
con  las directrices 2020 emitids per €1 Ministerio da
Economia y Finmznzas Publicas, con un Presupucsto de gastos de
8s. 36.583.720,B9 (treinta y seis nlllones quinientos necventa
y tres nil setecientos weinte 83/100 bolivianos}, sstructuras
présuptestaria gue deben reglstrarse en =] sistema STIGEP Web. /
=h4  vez sea este documento aprobade por instancigas
correspondiente. Lot 5\

El prescnte Plan Operative Anual Y presupuesto 2020
esta orientada. a realizar cperacicnes para el mejor
funcionam’ento de la Zona Franca de Cobija optimizande las = —
funcienes de las Unidades Organizacionales de la entidad.

Asi wmismo. se ha fermulade el Fresupucstc pluriancas
2020 - 2024 tormando como base el POR ¥ presupnestao 2020,
documerto que resume el accionar de la  entidad  en
cumplimicnte de PEL vigente,

En cumplim_ento 2 nermativas vicentes omitidas nArAa 1as
=ntidades publicas, 1z Administracidn de ZCFRACOBICA a través
Se suS Arsas funcionales ha coordinade 1z elaboracién del
presente Tnforme. Técnico y recomienda su aprsobacién en las
tancias pertinentes.

41 .~ BASE LEGAL. -

CQue, Ley de Repiblica N¢ S57: del 12 de octubre de 1983,
creacidn de la 2ona Fraznca cen la finaliidad de Impulsar el

|
Pag. Bk .
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Deasarrcolleo 3ocial y Econdmico del departamento de Pande poz
el lapsc de veinte afios.

Que, el 7 de 2bril de 1998, s¢ aprucba la Ley 1£50, por
la gue se repone la wvigencia de la Zona Franca Comercial e
Tndustrial' de Coblla por veinte afios adiclonales a partir de
la fecha de promuigacion de la Tey.

Que, el 07 de zbril de 2018, mediante Ley Np. 1048 del
Estade plurinacional de Bolivia, se amplia wigenciz de la
Zona Franca Comerxcial e Industrizl de la ciudad de Cobija
capital dei vepartamento de FPando, por un pericdo adicicnal
de veinle (2¢) anos. '

Cue, conforme &1 Articulo 298 Parrafo II numerales 23 y
35 de la Constitucién Politica del Estadop son competenclas
exclusivas del nivel central del kstade: la Politicas fiscal ¥y,
las Policticzs generales de desarrollo productivo a través de
sus Ministeclos raspec.ivos.

Que, La Ley N° 2042 sefizla lc siguiente:; Articulu 2} La
presente Ley ae aplicard sin excepcidn en todas las entidades
del Ssorar Pablico, de acuerdo con 1o dispuesto por 1z Ley N°
1178 de Administracidén y Control Gubernamentalcs, por lo qus
=1 waximo ejecurive de cana entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Tey, en sus
respectiveos reglamentes y en las normas legales wvigentas.

Que, el Decreto Supremo N° 25933 de 10 octubre de zZ00D,
en su articulo 45 apruebz estructurs organica de la 2ona
franca Comecrclal ¢ Industrizl de Cobija, . articulo 42 de la
misdma normz faculla la organizacién 'de ZOFRACOBIJA con
autonomia administrativa, financierz y econdmlics, de 13 misma
maners S2llasa e sy oarticulo 21 inciso 3) el Rirectorio tiene
1a funciédn de definir y eprobar las estrateglas, proyectos y
pianes que desarrollard Z0FRACGHRTIA...., dr acuerdc con las
politicas de desarrollo de 1la regién asprobadas por el

Preas L] 8% 21 2
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Goblernc Nacional, en bzse = las propuestas piescntadas por
ia Direccidn General EZjecutiva.

Que, 4= modifica el Paragrafo VI del articalo 14 del
Secreto Supremo N°® 25933 de,10 de cctubre de 2000, mcdificado
por el Decreto supremo N¥ 1E/1 ge 23 de enero de 2014,
modificado por el Decreto Supremo N° 2779 de 25'cde mayo de
2016 y a su vez modificado por el Decreteo Suprema N* 4017 de
21 de agosto de 2019, sohre los nusvos porgentajes d= derecho

g2 lngreso de mercancia a ZOFRACORIVA v define el destine de
ESLOS recursos.

Que, el Decreto Supreme N° 4017 de 21 ce agosto de 20184,
en el articulo 2 {(Modificacicnes) paragraflo VI Los recurscs
obtenidos por cenceptn del Pago por Derecho de Ingreso de
Mercancias, serdn dispuestos eRc_usivamente confarme al
siguienle detzlle:

2) Veinticinco por clento (25%) destinado al pzgo por
derecho de concesidon de la ZOFRACOBIJA = favor del
Tescro General de la Nacidn TGN;

D) Seranta y cinco por ciento (75%) para ZOFRARCOBIJA, sers *
cistribuido de acuerdo a reglamento a ser amitido car el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Sconomia 2lural,
bzajo los siguieales criterics:

L. Hinimamente eI cLreinta por cientos (3U%) para
programas ¥y proyectos de pre inversidn e inversiédr,
lnfraestruecturs productiva y/o  industrial del
Departamento de Pando, ademds de infragstruccura,
equipamieato y/o provectos de fortzlecimiento de
ZCFRACOBIJA. :

Hasta un maxime de cuareata y cinco por cientos
(45%), destinado a gastos operativas y de
funclonamiento de ZOFRACDBLJA.

-
e

Que, & través del Ministerio de Economia y Finsnzas
Fublica €1 12 ‘de Jull 201% aprueba el clasif:icador
presupuestaric para la gestisn 2020 a través de la Resoluzién.
Ministerial N® 767, que el 15 de 4tlio 2013 se aprusba las
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Directrices de formulacién presupucstaria para la gestidn
2020 a través de Resoluciden Ministerial 08 por parte de las
Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y Planificacién
de Desarrolle. 3

I1I.- CONCLUSION Y RECOMENDACION, -

Que, la Ley de Repiblica N° 571 del 12 de octubre de
1983, creacién de la Zora Franca cen la finalidad de Impulsar
el Desarrcllo Sovial y Econdmico del departamento de Pando
por e- lapso de wvainte afics; mediante Ley de Repiblica N°
1850 de 7 de abril de 19%8, ampliz su vigencia por un periecdo
adicional de 20 afos; mediznte Ley N° 1048 del 07 de abril
ge 201, el Fstada  Plnrinarional e Baliuwla  amnlfiz 1a
vigencia de la Zena Franca Comercial e Industrial de la
ciudad de Cobija Capitzl del Departamento de Pandc,  por un
periocdo adicional de veinte (20) afios.

Que, ZOFRACOBIJA, en wirtud a lc expresado lineds
arribas se tiene que costar con: REFORMULACION DE PLAN
OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO A FAVOR DE ZOFRAUCBIJA FARA LA
GESTION 2020, emperc conforme a la Ley No. 1046 de. 07 de
abril de 20153 del Estado plurinacional de Bolivia ¥ los
decrelos Suprenas expresados gque se encuentran vigentes.

Que, la Ley N° 2042 refiere en su Articule 2) La
presente Ley se aplicard sin excepcidn en todas las entidades
del Sector Pablico, de-scuerde con lo dispuesto por la Ley N°
1178 de Administracidén y Control Gubernamentales, por lo gue
el maxime ejeCuEivo de cada entldad deberd cumplir con las
disposiciones c¢entenidas en Ia presente Ley, sn 3us
respectivps reglamentos y en las normas legzles vigentes,

Que, en wirtud al informe téonico INF/UPE/PO-26/20189,
=n la que recowmiendan previa su justificsndo la necesidad la
Coruleuion. el Flan  Opetalivao Anundal y  Anieproyecto  de
presuguesto para la gestidédn 2020, de la Zona Franca Comerclial
2@ lndustrizl de Cobijz ZOPRACCBIJA, que o1 Informe Téznico
justificandc la necesidad de inscribir el Plan Operiativo
anual (POAR) y Presupueste 2C1% para la Zcna Etranca Comevcial
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Pogua 1 & 3 ‘
Desarrolo Productivo RD, 132019
U Economie Pilural :

RESOLUCION DEL DIRECTORIO
DE ZOFRACOBLIA
ROLZ N° 13/2019

VISTOS:

Que mediante Ley N° 571 de 12 de Octubre de 1983, se crea ia Zord
Franca Comereial ¢ inaustrial de Cobifa, ampliada mediante Ley N* 1850 de 07 de
Abril de 1998 mediante Ley No. 1048 dol 07 de abrif de 2018, el Estado plurinaciond
de Bolivia amplia Ia vigencia de la Zona Franca Comorcial ¢ inadustrial de ia ciudad de
Cobla Caprtal del Departamento de Fando, por un perfodo adicional de veinte (20)
anios, reglamentada mediante Decreto Supremo N* 259332 de 10 de Octubre de 2000,
madificaciones por Decreto Supremo N° 29744 de 15 de Octuwbre de 2008
modificaciones por Decreto Supremo N° 1871 de 23 de Enero de 2014
modificaciones por Decreto Supremo Ne 2779 de 25 de mayo de 2076,
modificaciones por Decreto Suprermeo N° 4017 de 21 de agosto de 2017 y Decreto
Suypremo Ne 3906 de 22 de mayo de 2019, Indica la presentacion del Flan Operativo
Anudl (POA] y Presupuesto 2020, asi también ef presupuesto plurianual 2020 - 2024,

CONSIDERANDO: /LK

Que. de actierdo a 1o dispuesto por e Decreto Suprermo N 25933, modificado
por el Decreto Supremo Ne 1871, ¢f Directario como Maxima Autorldad Directiva de
la Zona Franca Comercial e industriaf de Cobijia ZOFRACOBUA, debe cumpiir con ios
objetivos del Desarrollo Social y Econdmico def Deopartamento de  Fando,
complementando HommEs Y MECnisimos de orden ributario, operativo, organizative y
administrativo, necesanios para ef eficiente funcionamiento de la Entidad. Que dc
Fcverdo 3 Decreto Supremo N¢ 25933 en su articulo 48.- Administracion. El
funcionamiento de ZOFRACOBILIA, cn lo administrative, se sufetard a los sistemas ae

2 et Ley No. 1178 Ley de Administracion y Control Gubernamental.

-
e
—
—
g
—
—=
—
2
-
-
-~

Que, de acucrdo af Decreto Supremo Ne 259332 en su articulo 51 el Directorio,
entre otras establecidas en e presente Reglamento, tendrd fas siguicnltes funciones:
al- Definir y aprobar las estrategids, proyeclos y planes que desarrollard
ZOFRACOBLIA de acuerdo con las politicas de desarrolfo de 18 region sprobadas por
of Gobicrno Nacional en base a las propuestas presentadas por ja Directora General
Eecutiva: b) Considerar y aprobar el Presupuesto Anual, of Plan Operativo Anual y los / -
Estados Financieros, clevados por la Direccion General Ejecitiva. /

Que, de acuerdo al Decreto Supremo NP 25933 modificado por ef Decreto
Supromo N= 1871, establece en su articulo 54.- Funciones. El Director General
Ejecutivo, en calidad de responsable de I3 administracion y gestion de ZOFRACOBUA,
ad(vm: de ctras citadas en ef presente Reglamento, teridd las siguientes funcioncs:
b~ Dirigir a la entidad conforme a las normas del presente Regiamento y agemds
disposiciones complomentarias, ¢). Someter @ consideracion del Directorio 2

QANNZACION, estructura, pICs programas, proyectos, reglamentos y manuales
necesarios para o funcionamiento y cumplimiento de fas aciividades de i3
ZOFRACOBUA; d) Somieter a consideracion del Directorio el Presupuesto Arnual y &f
Programa de Operacionies Anual de iz ZOFRACOBUA y su refarmulacion

R T T T T T T T T T Y Y
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Que. la Loy N° 2042 sepalks lo siguiente: Articuio 2) La presente Ley se
aplicard sim exceocion en todas las entigades del Sector Publico, de acuerdo con /o
dispuesto por la Ley Ne 1178 de Administracion y Controf Gubernamentales, por /o
Gue o maximo efecutivo de cada entidad debers cumoiir con las dispesiciones

CONICNIGES O I Oresonte Loy, e sus respectivos TEGINTIENOS ¥ et las normas legales
vigentics.

Que, de acuerdo & lnforme Técnico INEAUPE/PO-26/2018, que reficre de
farma inextenseo ef Plan Operativo Anusl [POA) y Presupuesto 2019 con las Acciones
a Corto Pavo que se programaron PA3 S gfecucion en la gestide 2019 asi como
Embien o presupuesto plurianual 2020 - 2024 con la finalidad de que sea
respaldado pars suw aprobacicn Y el informe junidico INF/UAL 15972019 Gue reffere

de forma inextenso el informe legal del Flan Qperativo Anual POA] y Presupuesto
P 2000 Y O presupuesto plurianusl 2020 - 2024 12 NOTA . CARY
=9 MOPVECVPIMGE/DGDYUIP  No  0162/2019  remite o nforme  técnico
_— INEMORYEENVPIMGE DGOV UIP N 0145/2019 EMOPYER/2019-08079 sertala que
— 4 0 presenia obsevaciones en su conternido,
=5 Que. en lo sequnda reunion ordinaria de Direclorio, 13 Directors General
—’_’ gecutive de LOFRACOBLIA, dojg a consideracion dof 2eno del Directorio de
=4l COFRACOBLIA, e requerimiento de i dprobaciin def Pan Operativo Anuaf {PCAJ y
- Fresupuesto 2020, de acuerdo a ios informes sefaiados lineas arribers, éf(
= POR TANTO:
—45 &/ Directorio de ZOFRACOBIA, on uso de las facultades que fe confiore (2 Loy
> 2 Ne 571 de 12 de octubre de 1983 Ley Ve 1850 de 7 de abrif de 1998 Loy No. 1048
- ael 07 de abrif de 2018, Ley N° 1178 de Administracicer y Control Gubernamenta/
=» [SAFCO), La Ley N" 2042 Decreto Supreme Ne 25933 Décreto Supremo No 29724-
—4 Decreto Supremo N 1871 Decreto Supremo N° 2779 Decreto Supremo Ne 3906,
> 2 Decreto Syoremo N 4017 y otras establecidas para 13 Administracion Publica de la

- institucion.

— RESLIFL VE
—

ARTICULO UNICO. - Se apruicba ef Plan Operativo Anual {POA] y Fresupuesto 2020
SE€ Progiaic U Presupuesto de gastos de 85, 36.593 72089 ftreinna y sels millones
QUIrIErtos Noventa y tres mil setecientos veinte 897100 bolivianes), de acuicrdo a los
informes refrendados por oste Lirectorio, informe Tdéenico INEAUPE/PO26/2019
Informe Logal INEUAY159/2019, {e nots CARYS MOPYERVPIMGE/DGODIUIR N=
Q162/2019 y WF)MD@E:?/W/MG&'DGDVMP Ne 014572019 EMDPYEP/20 [ 9-GBO79. £

£S5 aado en 7 dudad de G obja en sala de sesiones del Directorio de
ZOFRACOBUA, 2 los nueve dias del mes de scptiembre de dos mi diecinueve arios.

Represeniarie ool erg e Desamoilo Productive y Feonomia Pl ¥
7 PIESIOCNTE DEL DIRECTORIO

TRUTLLRUL LY
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§ Ecanamia Pluroi

PRESUPUESTO PLURIANUAL ZOFRACOBIJA

1.1. ANTECEDENTE ;
L3 planificacién Presupuestaria Plurianual, es el proceso técnico, social ¥ politico,

dindmico e integral, mediante el cual las entidades organizan, elaboran, generan
condiciones para la programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de acciones
operativas priorizadas en cinco afio, basadas en las acciones estratégicos.

’

Todas las directrices desarrolladas en la formulacion de este presupuesto estd
enmarcado en los Lineamientos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES),
Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir bien - Industria, Manufactura y
Artesania 2016-2020 y el Plan Estratégico Institucional (P.E.[) 2016 - 2020.

La presente programacion, tiene como base legal las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (NB-SPO) aprobado el Decreto Supremo N© 3246,
para la aprobacién del uso de recursos provenientes del 53% del pago de derecho
de ingreso de mercancia de ZOFRACOBIJA, aprobado por Resolucién Ministerial
MDPYEP / Despacho/ N° 184 del 19 de Julio del 2017, Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE - SPO) de ZOFRACOBIJA aprobado
el 03 de julio de 2018 y compatibilizado ante el Ministerio de Economia y finanzas
Publicas y el Plan Estratégico Institucional (PET) 2016 - 2020.
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El Presupuesto Plurianual fue elaborada en hase al Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016 - 2020 y el Plan Operativo Anual (POA) 2020, estos en cumplimiento a
la Ley de Ampliacién 1048 del 7 de abril de 2018, en la que establece la vigencia de
la Zona Franca de Cobija.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en uso de sus atribuciones
aprueba los clasificadores presupuestarios para la gestion 2020, y de manera
conjunta con el Ministerio de Planificacion de Desarrollo en la Resolucion Bi-
Ministerial aprueban las Directrices de Formulacién Presupuestaria y de
planificacién de desarrollo e inversién publica para el presupuesto de la gestion
2020, estas son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del sector
publico.

Por lanto el anteproyecto del Presupuesto de Recursos y Gastos de la entidad para
la gestion 2020, se ha elaburado en base a los lineamientos e instrumentos técnicos
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como herramientas fundamentales y de aplicacién ohligatoria en todas las
entidades del sector puiblico de acuerdo a las Directrices de Formulacién
Presupuestarias, Clasificadores Presupuestarios emitidos por los Ministerios.

1.Z.MARCO LEGAL

El marco normativo de ZOFRACOBIJA, comprende un conjunto de normas que regulan
el funcionamiento de la [nstitucidn, que se detalla a continuacién:

* Constitucion Politica del Estado.

* Ley de la Republica N¥ 571 del 12 de octubre de 1983, de Creacion de la Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija por el plazo de 20 afios con el objeto de
impulsar Aceleradamente el Desarrollo Social y Econémico del Departamento

- " de Pando.

* Ley N® 1850 del 7 de abril de 1998 que amplia el plazo de vigencia de 1a Zona
Franca Comercial e [ndustrial de Cobija, por el lapso de 20 afios més.

* LeyN°1048/2018 del 07 de abril de 2018 que amplfa la vigencia por un periodo
adicional de veinte (20) afios.

* Decreto Supremo N% 25933 de 10 de octubre de 2000 que establece las normas

2 tributarias, operativas, organizativas y administrativas para el funcionamiento
de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija.

* Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014 que modifica el Decreto
Supremo N®25933.

* Decreto Supremo N2 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposicién Final
propuesta para la segunda modifica los incisos c) y d) del pardgrafa VI del
Articulo 14 del Decreto Supremo N°25933 de 10 de octubre de 2000, modificado
por Decreto Supremo N°1871 de 23 de enero de 2014.

* Decreto Supremo N2 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el Pardgrafo

1T del Articulo 3 y el Articulo 5 de la Ley N® 1048, de 7 abril de 2018, para
promover el desarrollo productive e industrial del Departamento de Pando.

* Decreto Supremo N¥ 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica el DS N2 25933
de 10 de octubre de 2000, modificado por el DSN2 1871 de 23 de enero de 2014
y el DS N® 2779 de 25 de mayo de 2016.

* Reglamento para |a aprobacion del uso de recursos provenientes del 53% del
pago de derecho de ingreso e mercancia de ZOFRACOBIJA, aprobado por
Resolucion Ministerial MDPyEP / Despacho/ N° 184 del 1Y de julio del 2017.

* Meodificacion al Reglamento para la aprobacién del uso de recursos provenientes
del 53% del pago de derecho de ingreso de mercancia a ZOFRACOBIJA, mediante
Resolucion Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N® 100.2019 del 12 de junio 2019,

* Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 - 2020 aprobado el 06 de septiembre
de 2018 mediante Resolucién de Directorio N°09/2018.

[N
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* Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), aprobado
por Resolucion de Directorio R.D. N? 07/2018, y compatibilizado por el
Ministerio de Encomia y Finanzas Publicas, representa el conjunto de normas
propias de la Institucién, para la elaboracién, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual (POA), siendo de aplicacion y cumplimiento obligatorio para
todas las Unidades Organizacionales y cada uno de los Servidores Publicos sin
distincion alguna de jerarquia de ZOFRACOBIJA.

2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija ha venido contribuyendo al
fortalecimiento econdémico y social en la ciudad de Cobija mediante la
realizacién de ferias comerciales, en las cuales se han ofertado productos a
precios de Zona Franca, atrayendo a los hermanos de Brasil y Peru, esto gracias
a la cercania con estos dos paises; las ferias que se realizaron en las gestiones
2012 y 2013 denominadas ferias de liquidacién (Liquiferias) lograron
consolidar el sector comercial de la ciudad, como una despensa de productos de
calidad y a precios accesibles para los visitantes de nuestra Zona Franca.

Gracias al éxito de estas ferias se logré la llegada de inversionistas del interior
del pais y extranjeros, quienes invirtieron en nuevas casas comerciales,
permitiendo una estabilidad econémica en la region mediante ]a generacion de
nuevas fuentes de empleo.

Bajo este contexto la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija bajo tuicién
de! ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, destina el 53% de los
recursos por derecho de ingreso para proyectos de  implementacion,
mejoramiento y funcionamiento de infraestructura productiva, de acuerdo a la
modificacion del inciso d) del Pardgrafo VI del Articulo 14 del Decreto N° 1871,
de 23 de Enero de 2014, modificado por D.S 2779, indica: “Cincuenta y tres por
ciento (53%]) para la ZOFRACOBIJA, destinado exclusivamente a programas y
proyectos de pre inversion e inversion para la implementacion, de
infraestructura productiva y/o industrial del Departamento de Pando. Ademas
de infraestructura, equipamiento y/o proyectos de fortalecimiento de
ZOFRACOBIJA. El uso de estos récurso deberdn ser previa mentes aprobados por
el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural a través del
Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala, de acuerdo a
Reglamento a ser emitido por el Ministerio de desarrollo Productivo'y Economia

Plural
I
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De esta manera se fue coordinando con los sectores productivos para identificar
las potencialidades y capacidades de produccién, para llevar adelante la
elahoracion de proyectos que generen valor agregado atreves de la
industrializacion de nuestras materias primas.

Al mismo tiempo se han ejecutado diferentes infraestructuras para mejorar el
servicio a nuestros usuarios comerciales en cuanto al proceso para la
Internacién de Mercancfa a nuestra Zona Franca. Usuarios Industriales.

En el periodo 2015 a junio 2018 el movimiento econdémico generadoe por el
ingreso de mercaderias a ZOFRACOBIJA fue afectado por la situacion econdmica
que atraveso la region, resultado de la devaluacién del real (moneda del pafs
vecino, Brasil. Principal mercado del sector comercial de Cobija), reduciendo de
manera directa a la actividad comercial. Si bien la situacion anteriormente
descrita no refleja un escenario favorable para el desarrollo de actividades
econdmicas, ZOFRACOBIJA pudo sobrellevar esta realidad con el esfuerzo de
todo el equipo que constituye esta institucion, prueba de ello se presenta los
siguientes cuadros que representan el movimiento econémico generado a través
de la [nternacién de mercaderias.

INGRESO DE MERCANCIA ACUMULADA POR
... GESTIONES 2015 HASTA JUNIO 2018 A VALOR CIF
: (MILLONES DE BOLIVIANOS)

1.400,00
1.200,0

/00,00

Millones de Balivianos

“2015 2016 2047 ENE-JUN 2018
s \[ALOR CIF £72,69 927,94 1.26692 148095

FUENTE: UNIDAD DE FISCALIZACION,

El movimiento econdémico generado por la internacién de mercaderia a
ZOFRACOBIJA durante los ahos 2015 a junlo de 2018 fue de Bs-
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1.480.950.394,96 en valor CIF, donde sin duda alguna el 2015 fue el afio de
mayor ingreso de mercaderia de acuerdo a valor CIF.

MOVIMIENTO DE MERCANCIAS 2015-2017 A VALOR

CIF EXPRESADA EN PORCENTAIE
15,00%
10,005
% ' .

. Hiim HEm BHim
2015 2016 2017
® CIGARRILLOS
# MOTOCICLETAS, MOVILIDAD DE 4 RUEDAS ¥ REPUESTOS ¥ ACCESORIOS
® BEBIDAS ALCOHOLICAS )

FUENTE: UNIDAD DE FISCALIZACION

Si observamos el compartamiento del movimients econémico generado por el
valor CIF en internacién de mercaderia a ZOFRACOBIJA de aquellos productos
que pagan un 50% en DI (derecho de internacién) movilidades y su
representacion del total de mercaderias ingresadas, podemos ver que el aio
2015 fue donde hubo mayor importacion de estos productos que pertenecen al
grupo de movilidades de 4 ruedas, motucicletas, repuestos y accesorios és el de
mayor movimiento durante estos afios,

El siguiente grafico de barras nos muestra el porcentaje de participacion de este
tipo de mercaderia (bebidas alcoholicas, cigarrillos, movilidades de cuatro rueda
¥ repuestos), a continuacion, se presenta la informacién detallada sobre el
ingreso total de mercaderias por afio, el cual refleja que el 2016 fue el afio donde
S& tvo mayor participacién en importacién de mercaderia, esto en relacion a
2015 y 2017, representando el 17,87% del total segun valor CIF.

mmwk :;%
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DERECHO DE INGRESO DE MERCANCIA
, ACUMULADO POR GESTIONES 2015 HASTA
120,00 JUNIO 2018
(MILLONES DE BOLIVIANOS)

100,00

80,00

60,00

40,00

Millones de Bolivianos

20,00

i 2015 2016 2017 ENE-JUN 2018
=——o=D.1. 42,84 72,68 96,98 112,16

FUENTE: UNIDAD DE FISCALIZACION.

El comportamiento del Derecho de Ingreso que se cobra por la internacién de
mercaderia acumulado durante los aftes 2015 a junio de 2018 alcanza a la suima de
Bs.- 112.158.437,06 donde sin duda alguna el 2015 fue el afio de mayores ingresos
para la institucion con Bs.- 42.836.860,16,

3. l_DENTlFlCACION DE NIVELES ORGANIZACIONALES RESPONSABLES DEL
LOGRO DE LAS METAS DE MEDIANO PLAZO

ZOFRACOABIJA, cuenta con una estructura organiza que cuenta con un Directorio
en cumplimiento a normativas que regulan la zona Franca de C()bi]d, estructura
organizacional que se refleja a continuacion,

Presupuesto Plurianual R WWQ
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Todas las unidades organizacionales de ZOFRACOBIJA se articulan para aportar el
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COMPARATIVO DE INGRESOS GESTION 2012 A 2019

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

I
e

k)

4. PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS PLURIANUALES 2020 - 2024

=
i
[ Geoes Tactost

s

‘A continuacién, se muestra el comportamiento de recursos desde la gestién 2012 a

-

VENTADE  DERECHOS DE S “TOTAL INGRESOS
'SERVICIOS I ‘ -
165.850,00 1156235003 - SALATEST 12:299.775,60
241.350,00 12.718.609,92 999,336,58 13.959.296,50
233.750,00 45.577,198,85 1.111,026,56 46.921.975,41
291.245,00 42.382.948,95 162.666,21 42.836,860,16
213.206,00 29.389.169,74 736.043,63 29.838.515,37
165.210,00 24.685.170,41 507.116,51 25.357.496,92
725.985,83 30.017.166,34 1.180.981 89 31.924.134,05
215115398 23.193.996,34 2.055.667,04 25.464,799,36
TOTAL 228.602.853,38

4.1. PROYECCION DE SALDO CAJA Y BANCO 2019

£n el siguiente cuadro se presenta la Proyeccion de saldo caja y banca para la gestién
2019:

DETERMINACION SALDO CAJA ¥ HANCOS 2019
21.171.653,00

- 13.483,326,45
1395986101

SALDO EN CUENTA BANCARIA AL 01 DE ENERO DE 2019
* TOTAL SALDOS DE ACTIVIDADES GESTION 2019 3

LLDD CAJA Y BANCO PROWECTADO AL ZT DE DICIEMBRE DE 2019

Con esta Informacion se ha procedido a generar la proyecclén para al periodo 2020 - 2024, misma
gue se muestra en los anexos.
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~ 4.2.FORMULARIOS 1,2 Y 3
~ 4.3.0TROS ANEXOS
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w Desarrolio Productivo RD, 122019

U Econaomlies Plurel

RESQLUCION DEL DIRECTORIO
DEZOFRACOBUA
RDZ N=12/2019

VISTOS:

Que. medianic Ley N° 571 de 12 de Octubre de 1983, se crea b3 Zona
Franca Comercial e industnial de ¢ obiia. ampliada mediante Ley N 1850 de 07 do
Abril ge 1998 mediante LeyNo, 1048 del 07 de abril de 2018 e Estado plurinacional
de Bolivia amolier 13 vigencia do iz Zona Franca Comerdial o industrial de 13 citdad ac
Cobjia Capital dei Departamento ae Fando, por un periode adiclonal de veinte {20/
A0S, IeGamentada mediante Decroto Supremo N* 25933 de 10 de Octubre de 2000,
modificaciones por Decreto Stipremo N 29744 de 15 ge Octubre de 2008,
modificaclones por Docreto Suprerno A= 1871 de 27 de Enerv de 2014
modificaciones por Deocreto Supremo Ne 2779 de 75 de mayo de 2016
modificaciones por Decreto Supremo Ne 4017 de 21 de agosto de 2019 y Decreto
Supremo Ne 3906 de 22 do mayo ge 2019, indica 3 presentacion del Pan Operative
Ancal (FOA) y Presupuesto 2620, asi también of Lresupuesto pitranual 2020 - 2024, M

/

CONSIDERANDO:

Que. de acuerdo a lo dispuesto por of Decreto Supremo N° 25933, modificade
por &l Decreto Supremo Ne 1871, & irectorio comao Maxima Autoricad Directiva g
2 Zona Franca Comercial @ industria de Cobjia ZOFRACOBA, dobe cumplir con fos
obfetives def Desarrofic Social Y Econdmico del Dopartamento  de Pando,
COMDICIMCRLANdo noLmds Y MOC3InNsmeos do orden ributario, cperativo, Organzanve y
SATHSEAtvG, recesarios para of eficicnte funcionamicnto de 13 Entidad. Que oo
acuerde a Decrero Supremo Ne 25933 en SU articiio 48~ Administracion. £
funcionamiento de ZOFRACOBLA. en fo AAMINStrative, se sujetard 3 Jos sistemas de
e Ley No. 1178 Ley de Administracidn ¥ Corntrol Gubernamernial

Que, de acuerdo al Decreto Supremo Ne 25933 e su articiio 51 of Directoria
entre obras establecidas en ef presente Reglamonto, tondrd las sigesientes funciones:
al- Definic y aprobar fas CSUrategids,  proyectos y o planes que  desarroliacd
ZOFRACOBIUA, de acuerdeo cor las pollticas de desamrolio de & regicn cerobadas por
& Gobierno Nacional en base 3 5 DropUestas presemntadas oar la Directora General
Eiecutiva b) Considerar Y aprobar of Presusuesto Anual of Plan Operativo Anual y ios g
EStados Financieros, elevados por 13 Direccidn Gencyal Ejecutiva, I8

Que, de acuerdo af Decreto Supremeo Ne 25933 modificado por ef Decreto
Supremo Ne 187 l. estabjece on su articulo 54- Funciones. £ Director Generai
Ejecutivo, en calidad de fesgansable de ia agministracion y gestion de ZORRAC OBLIA,
Jdemds de otras cltadas en ef presonte Keglamento, tendrd 35 siguientos funclones:
Lf- Dirigir 3 & entidad conforme 3 fas normas dol presernite Reglamento y domas
disposiciones - compiomentariss: ¢/~ Someter & consideracion del Directorio i
ONGanicdcion. ostructurs,  planes, Programes, proyectos, regamontos Y manuacs
nocesanios para e funcionarmients Y curmplimiento ge las actividades de fy
COFRACOBLA, Gf Someter & consideracion ael Directorio ef Presupuesto Al rel
Frograma de Operaciones Anual ge 1y ZOFRACOHBUA y su reformui=cion.
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Que La Ley N° 2042 senigla lo siguiente Artlculo 2 La presente Ley sc
FPNCA ST eXCEPCIon en todas las entidades def Sector Publico, de acuerdo con lo
dispiesio por i3 Ley Ne 1178 de Administracion y Control Gubernarmentaics, por fo
que of maximo ejecutivo de cada ontidad deberd cumplic con fas d/sposfc'-one:

CONIENIRS CF lar presente Ley, e SUs respoctivos regiamentos i en ias nonmas logaies
vigentes.

Que, de acuerde al Informe Técnico INE/UPE/PC-26/2019, que refiere de
forma inextenso ef Plan Operativo Anua! {POA] y Presupucsto 2619 con ias Acciones
A Corto Flazo que se programaron para su ejecucion en ia gestion 2019, asi como
lambicn e presupuesto piurianual 2020 - 2024, corr la fnabidad de que sea
respaldada pard su Sprobacion y of informe juridico INFUAL 1592019, qgue refiere
ae forma inextoniso el informe legal del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
2020 y e presupuesto pludanual 2020 - 2024 s NOTA CAR
MOFYEC/VPIMGE/DGDUIP - Ne  0162/2019.  remite  ef  informe  1écnica
INEAMDPYERNVPIMGE DGO/UIP Ne 814572019 EMOPYER/ 201908079 sertala gue
ne presenta observacloncs on su contenido.

Que en la segunda reunion ordinana de Directonio, la Dircclore Geners!
Liccutiva de ZOFRACOBUA. dga o consideracion def pleno del Directorio e
ZOFRACOBUA ef requerimiento de la aprobacion del Presupuesto Plurianual 2020 -
2024, de acirerdo a los informes senalados ineas arribas.

POR TANTO: %{

£l Directorio de ZOFRACOBUA, en uso de las facultades gue e conlicre o Ley
Ne 571 de 12 de octubre de 1983, Loy N° 1850 de 7 de abril de 1998 Ley No. 1048
ded 97 de abrit de 2018, Ley N° 1178 de Adaministracion iy Controf Gubernamental
{SAFCOY Decreto Supremo N° 25933 Decreto Supremo Ne 29744 Decreto Supremo
Ne 1871 Decreto Supremo e 2779 Decreto Supremo Ne 3906 Decreto Supremc IN®
017 y otras esIablocicas para ia AdmriniStracion Publica e ia Institucion,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO. - Se aprueba &l Presupiuiesto Plurianual 2020 — 2024 en base af
Indice del contenido que se anexa, sicndo parie de la presonte reselucion.

Ly dado err la ciudad de Cobijfa en sala de sesiones dof Dieclorio di
ZOFRACOSBLA, a los nueve dids del rmes ge septiembre de dos mil diecinueve Aras.

Comuniquese. Cumplase Regisirese y Archivese.
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Ing. ianana Mdica Sejas Condori
Directora General Efecutiva — ZOFRALOBLA. Secretans del Direclono
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