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PRESENTACION

La Primera Reformulacidén del Plan Operativo Anual
y Presupuesto gestién 2021 de ZOFRACOBIJA,
describe las actividades que nos permite
identificar, analizar vy evaluar las medidas
pertinentes que puedan incidir en el desarrollo

de las actividades programadas en la gestidn, en

esa perspectiva se constituye en un instrumento

de gestidén Institucional.

Es asi, que la primera reformulacidén del Plan Operativo Anual vy
Presupuesto gestidn 2021, se enmarca en una realidad Coyuntural Regional
y Nacional; orientando acciones para un nuevo proceso comercial rumbo a
la Industrializacién en la regidén del Norte Amazdnico y por ende al
Desarrollo Econdémico y Social del Departamento de Pando.

La administracién de ZOFRACOBIJA tiene el propdsito de implementar
proyectos en la Zona Franca, con el compromiso de brindar las mejores
condiciones de servicios a nuestros Usuarios y poblacidédn en general, asi
como trabajar en la promocidédn de medidas que fomenten la atraccidén de
nuevas inversiones y la generacién de empleos, haciendo propicias una
de las FORTALEZAS de ZOFRACOBIJA “Recursos propios orientados a 1la
implementacién de programas y proyectos de inversién para el
fortalecimiento de la Institucién y la implementacién de infraestructura
productiva y/o industrial en el Departamento de Pando” e impulsar una
de nuestras OPORTUNIDADES de “Otorgar beneficios a usuarios industriales
y beneficiarios Productivos e Industriales en el Departamento Pando, en
el marco de la Ley N° 1048 del 07 de abril de 2018.

El documento primera reformulacidédn POA y presupuesto para la gestidn
2021 es un trabajo de coordinacién en equipo, por lo que hago llegar mi
mas sincero agradecimiento, a cada unidad organizacional de ZOFRACOBIJA,
por su dedicacidén y esfuerzo, en la programacidén de las actividades,
documentos que se ejecutaran en la gestidén 2021 con el compromiso de
alcanzar las metas programadas en beneficio de poblaciédn.
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L 1. ANTECEDENTES

En fecha 23 de sepfiembre de 2020 se aprueba el anteproyecto del Plan
Operativo Anual y Presupuesto para la gestion 2020 en Sesion de Directorio con
votacién undnime a traves del Resolucion de Directorio R.D.Z. N° 010/2020, con
un presupuesto de Bs. 36.434.992,00 (Treinta y seis millones cuatrocientos treinta

y cuatro mil novecientos noventa y dos 00/100 bolivianos).

En la inscripcion del presupuesto de recursos y gastos descrito en el POA para la
presente gestion solicitado por la entidad y, su posterior aprobacion en el SIGEP
WEB que faculta al Ministerio de Economia y Finanzas Publica (MEFP), se
evidencia diferencias considerables efectuadas por este ENTE, aprobando un
Presupuesto de recursos y gastos para ZOFRACOBIJA de Bs. 36.188.584,00 (Treinta
y seis millones ciento ochenta y ocho mil quinientos ochenta y cuatro 00/100
bolivianos), los cueles se tfiene una diferencia de Bs. 246.408,00 (Doscientos
cuarenta y seis mil cuatrocientos ocho 00/100 bolivianos), respecto a lo
aprobado por el Directorio de ZOFRACOBIJA.

En atencién al comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 003/2021 MODIFICACIONES
AL PGE-GESTION 2021, en la que establece que las entidades que requieran
efectuar modificaciones presupuestarias y/o inscribir recursos adicionales que

ameriten ser aprobados por Ley de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Es en este sentido, con la necesidad de realizar los ajustes correspondientes al
presupuesto aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP),
asi como también realizar el incremento presupuestario del grupo 10000
(SERVICIOS PERSONALES) de acuerdo a las necesidades de la Institucion y con la

insercion de dos (2) proyectos de Inversion PUblica para su ejecucion en la
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gestion. Se presenta el Primer Reformulado del Plan Operativo Anual vy

presupuesto para la gestion 2021.

2. MARCO LEGAL

La Primera Reformulaciéon del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestion

2021 tiene como base las siguientes bases legales:

= Ley de la Republica N° 571 del 12 de octubre de 1983, de Creacion de la Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija por el plazo de 20 anos con el objeto
de impulsar Aceleradamente el Desarrollo Social y Econdmico del
Departamento de Pando.

= Ley N° 1850 del 7 de abril de 1998 que amplia el plazo de vigencia de la Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija, por el lapso de 20 anos mas.

= Ley N° 1048/2018 del 07 de abril de 2018 que amplia la vigencia por un periodo
adicional de veinte (20) anos.

® Decreto Supremo N° 25933 de 10 de octubre de 2000 que establece Ias normas
tributarias, operativas, organizativas y administrativas para el funcionamiento
de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija.

# Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014 que modifica el
Decreto Supremo N°25933.

= Decreto Supremo N° 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposicion Final
modifica losincisos c) y d) del paragrafo VI del Articulo 14 del Decreto Supremo
N°25933 de 10 de octubre de 2000, modificado por Decreto Supremo N°1871
de 23 de enero de 2014.

# Decreto Supremo N° 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el
Paragrafo Il del Articulo 3y el Articulo 5 de la Ley N° 1048, de 7 abril de 2018,
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para promover el desarrollo productivo e industrial del Departamento de
Pando.

& Decreto Supremo N° 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica el DS N° 25933
de 10 de octubre de 2000, modificado por el DS N° 1871 de 23 de enero de
2014 y el DS N° 2779 de 25 de mayo de 2016.

& Resolucion Ministerial MDPyEP/DESPACHO/N° 163.2019 del 9 de septiembre de
2019 Reglamento para la ejecucion de recursos proveniente del 75% del pago
de Derecho de Ingreso de mercancia a Zona Franca de Cobija.

“ Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 — 2020 aprobado el 06 de septiembre
de 2018 mediante Resolucion de Directorio N°09/2018.

# Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA),
aprobado por Resolucion de Directorio R.D. N° 07/2018, y compatibilizado por

el Ministerio de Encomia y Finanzas Publicas.

[ 3. MARCO ESTRATEGICO }

En el lineamiento del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020 se elabora el Primer Reformulado del Plan
Operativo Anual para la Gestion 2021, a fin de contribuir efectivamente con el
desarrollo econdmico y social del departamento de Pando y al fortalecimiento

institucional.

3.1. ANALISIS DE SITUACION
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El andlisis de situacion comprende la identificacion y andlisis del entorno externo
e inferno, relacionado al cumplimiento de objetivos, metas y resultados, asi como

las condiciones econdmicas, humanas, tecnoldgicas y competenciales.

El instrumento a utilizar y que nos permitird realizar el andlisis de la Situacion de
LOFRACOBIJA es; el andilisis F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) que se inicia con el acopio de informacion sistematizada, tanto del
entorno, como de la Institucion con relaciéon a los productos priorizados, con el
objetivo de identificar la relacion optima entre las tendencias que se perciben

en el entorno y la potencialidad propia de la Institucion.

CUADRO I: F.O.D.A. CONSOLIDADO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Recursos Propios y Ubicacion geoestratégica para el Infraestructura Excesiva dependencia comercial
autonomia de gestion Desarrollo Comercial e Industrial. insuficiente  para la del mercado brasileno para la
Administrativa  Financiera, atencion al sector generaciéon de ingresos de la
Técnica y Legal. Industrial y Comercial. institucion.
Terreno propio proyectado Inversion del Estado en caminosy La  inexistencia  de Precios de las mercancias

para impulsar el Desarrollo
instalaciones
de

Industrial en
principales
ZOFRACOBIJA.

La suspension del pago de
Impuestos internos y tributos

aduaneros deniro del drea

que comprende
ZOFRACOBIJA.
Moderna Tecnologia de

soporte para el seguimiento

tendido de energia eléctrica en el
Departamento Pando, con el fin
de mejorar las condiciones
bdsicas para la implementacién
de industrias.

Préxima apertura de nuevos pasos
fronterizos y Rutas autorizadas
para la Internacién y Exportacion
de mercancias de ZOFRACOBIJA.
Generacién de  beneficiarios

productivos e industriales en el

terrenos  propios en

puestos de control.

Disminucién de ingresos
producto de los
incentivos al sector

productivo.

internacionales mds bajos, mismos

que compiten con la oferta local.

Disminucién de ingresos producto

de la nacionalizacién directa de

mercancias ante Aduana
Nacional.
Falta de presencia de las

instancias llamadas por ley para el
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FORTALEZAS
administrativo y el control de

ingreso de mercancias.

Recursos Propios orientados
a la implementacion de

Programas y Proyectos de

inversion para el
fortalecimiento de la
institucion y la
implementacion de

Infraestructura Productiva
y/o Industrial en el
departamento de Pando.

Personal Capacitado y con
experiencia en la institucion
para el logro de los

resultados planteados.

s® | Economia Plural r cn'l“

OPORTUNIDADES
Departamento Pando, en el

marco de la Ley N° 1048.

Captacién de mds usuarios
industriales para ZOFRACOBIJA,
en el marco de los beneficios de
la Ley N°1048.

DEBILIDADES

Pagina 5 de 40

AMENAZAS
control  fronterizo, en temas
relacionados a confrabando vy
tfemas inherentes.
Disminucién del flujo de transporte
de mercancia de los usuarios
debido a los cambios
climatolégicos e inadecuada
infraestructura vial, y elevado
costo de trasporte que vincula
con los demds Departamentos
hacia ZOFRACOBIJA.

Extenso perimetro de conftrol, que
permite que el trafico fronterizo
pueda vulnerar el control de
ingreso de mercancias,
generando contrabando.

Falta de compatibilizacion en la
normativa relacionada a los
regimenes vigentes para el
ingreso de mercancias a la Zona
Franca de Cobija, dificultando la
interaccion entre Aduana
Nacional y ZOFRACOBIJA.

ZOFRACOBIJA plasma los principios Institucionales a través de sus actividades

determinando el objetivo de su Mision y asi alcanzar a su Vision, los cuales son los

siguientes:
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MISION INSTITUCIONAL:

La Mision es la razdn de ser de una Entidad Publica, expresada en objetivos
permanentes que determinan su creacion. La Mision se establece en
concordancia con el instrumento juridico de creacidon de cada Entidad, asi
como con la Constitucion Politica del Estado.

La mision de ZOFRACOBIJA se define de la siguiente manera:

“Impulsar aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en
ZOFRACOBIJA, para contribuir el Desarrollo Social y Econémico del
Departamento de Pando”.

VISION INSTITUCIONAL:

La Vision es la declaracion sobre lo que la institucidon aspira a ser y sobre sus
expectativas para el futuro que pretende alcanzar a la culminacion del Plan

Estratégico Institucional, significa el reto de la institucion para cumplir su Mision.

En este sentido se define la Vision de ZOFRACOBIJA de la siguiente manera:

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y Comercial a nivel
Nacional”.

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ZOFRACOBILJA:

En el marco del Decreto Supremo N925933, ZOFRACOBIJA tiene una Estructura
Organizacional con fres niveles:
Nivel 1 conformado por el Directorio que estd constituido por la Gobernadora o

el Gobernador del Departamento de Pando; la alcaldesa o el Alcalde Municipal
6
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de Cobija; un (1) representante del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y
un (1) representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. y

la Direccion General Ejecutiva
Nivel 2 Estd conformado por la Unidades Administrativas y de Asesoramiento vy el

Nivel 3 conformado por las Unidades Operativas.

DIRECTORIO

DIRECCION
GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD
AUDITORIA ASESORIA ADMINISTRATIVA
INTERNA JURIDICA FINANCIERA

UNIDAD DE
PL‘,{%‘E?&CDI%N UNIDAD DE UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y
ESTRATEGICA FISCALIZACION OPERACIONES LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

4. INGRESOS }

En el siguiente cuadro, se presenta el comportamiento histérico de ingresos

desde la gestion 2012 a 2020 de ZOFRACOBIJA:
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CUADRO Il: COMPARATIVO DE INGRESOS GESTION 2012 A 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CONCEPTO

= TOTAL

ANO VENTA DE DERECHOS DE i
SERVICIOS  INTERNACION Lo INGRESOS

2012 195.950,00  11.562.350,03 541.475,57 12.299.775,60
2013 241.350,00  12.718.609,92 999.336,58 13.959.296,50
2014 233.750,00  45.577.198,85  1.111.026,56 46.921.975,41
2015 291.24500  42.382.948,95 162.666,21 42.836.860,16
2016 213.296,00  29.389.169.74 236.049,63 29.838.515,37
2017 165.210,00  24.685.170,41 507.116,51 25.357.496,92
2018 725.985,83  30.017.166,34  1.180.981,89 31.924.134,06

2019 260.603,00  25.855.734,65 320.090,93 26.436.428,58
2020 236.638,00  23.352.900,37 459.337.,70 24.048.876,07
TOTAL 253.623.358,67

El cuadro indica el comportamiento de ingresos percibidos por ZOFRACOBIJA
desde la gestion 2012 — 2020.

Como se puede ver un incremento significativo de los ingresos desde la gestion
2014, esto debido a la aprobacion del Decreto Supremo N° 1871 del 23 de enero
2014 en la cual incrementa el Derecho de Ingreso que consistia de 1.5%
estableciéndose al 5% pagos por derecho de ingresos de mercancia a
LOFRACOBIJA a:

(5%) del Valor CIF por derecho de ingreso a ZOFRACOBIJA.
(50%) del Valor CIF por derecho de ingreso de bebidas alcohdlicas

y productos elaborados con tabaco a ZOFRACOBIJA.
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4.1. PROYECCION DE RECURSOS (INGRESOS) PARA LA GESTION 2021

La naturaleza Institucional de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOIBJA) es una entidad publica descentralizada, con personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia de gestion técnica, administrativa y

legal.

Al ser la ciudad de Cobija una zona fronteriza tripartita con los vecinos pais de
Brasil y Pery, tiende a incrementarse el movimiento econdmico, y con los
beneficios que brinda la Administracion de la Zona Franca de Cobija a usuarios
Comerciales e Industriales, para el asentamiento de industrias aportando para el

desarrollo econdmico en el Departamento de Pando.

Es necesario indicar que ZOFRACOBIJA cuenta con Recursos (Ingresos) Propios,
mismo que son obtenidos por concepto del Pago por Derecho de Ingreso de
Mercancias como lo establece los Decretos reglamentarios N°25933 del 10 de
octubre de 2000; N° 1871 de 23 de enero de 2014; N° 4017 del 21 de agosto de
2019, y ofros ingresos como ser. Legalizaciones, Registros de Usuarios,

Almacenaje, otros.

Para la estimacion de ingresos de recursos, se procedid a realizar una proyeccion
de ingresos lo mds apegada a la realidad, por lo que el método seleccionado
es en base al cdlculo de un indice de coeficiente porcentual determinado en
base a las variaciones de los Derechos de Ingresos y Otros Ingresos de las Ultimas

tfres gestiones.

Para el cdlculo se tomaron como pardmetros los reportes de Ingresos generados
por el Sistema de Gestion de Informacion SIGIZ, de las gestiones 2017, 2018 y 2019,

tomdndose para la Gestion 2020 la proyeccion de Ingresos aprobada por las

9
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instancias competentes, esto debido a que se frata de una gestion incompleta
y debido a la pandemia mundial del COVID-19 que obligd a las autoridades
Nacionales y Departamentales a dictar cuarentenas con cierre de fronteras,
frenando de esta manera la recaudacion por derechos de Ingreso de

Mercancias.

Realizado los ajustes del presupuesto aprobados por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP), para la gestion 2021, en lo concerniente a Recursos
(Ingresos) fenemos los siguientes rubros mismo que serd financiado de acuerdo

a la siguiente Estructura:

RUBRO 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS:
Dentro de las cuales se recauda por la venta de servicio por Reposicion de
formularios de las Pdlizas de Internacion.

RUBRO 15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESOS: Estos representan lo recaudado
por los servicios de Derecho de Ingresos, Registro de Usuarios, Legalizacion de
polizas, servicios de balanzas, almacenajes y otros que ofrece ZOFRACOBIJA.
RUBRO 16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD: Este rubro corresponde al
servicio de alquiler.

RUBRO 35 DISMINUCION Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS: Cuentas
del activo disponible y del activo exigible que constituyen las Instituciones
PUblicas.

RUBRO 39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL: Cuentas del

activo disponible y del activo exigible que constituyen las Instituciones Publicas

10
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CUADRO lll: PROYECCION DE RECURSOS (INGRESOS) GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

% RECURSOS
RUBRO DESCRIPCION (INGRESOS)
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
Lty ADMINISTRACIONES PUBLICAS ALY/
VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
12200 PUBLICAS 239.137
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 24.282.897
15200 DERECHO 24.176.123
15990 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 106.774
16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 318.867
16300 ALQUILER DE EDIFICIOS, TIERRA'Y TERRENO 318.867
DISMINUCION Y COBROS DE OTROS ACTIVOS
35000 FINANCIEROS 9.834.231
35110 DISMINUCION DE CAJA BANCOS 9.834.231
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 1.513.452
TOTAL, INGRESOS 36.188.584

5. ACCION ESTRATEGICA

5.1. RELACION CON PILARES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES, Y LA POLITICAS DEL
PSDI CON LAS ACCIONES ESTRATEGICAS.

La Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual gestion 2021, se realizé en
articulacion con el PGDES, PSDI del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural y el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de ZOFRACOBIJA.
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, se constituye en el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social (PGDES) con vision de largo plazo, que define a
nivel nacional los principios y directrices para la construccion de una sociedad
mas incluyente, participativa, democrdtica, sin discriminacién ni division, sobre la

base de 13 Pilares fundamentales y Metas de la Bolivia Digna y Soberana.
11
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En ese entendido, ZOFRACOBIJA se formuld el POA y presupuesto para la gestion

2021 y lo vuelve a ratificar en su Primera reformulacion como base el siguiente

pilar:

CUADRO IV: ARTICULACION DE ZOFRACOBIJA CON
LA AGENDA PATRIOTICA 2025

PILAR 6 META 2 RESULTADO 148
i Pais productor, Se ha avanzado
Soberania productiva con -
) fransformador y significativamente para que
diversificacion desarrollo
exportador $us10.000 MM del PIB
integral sin la dictadura ;
“Complejos correspondan al sector
del mercado . . .
productivos” y agropecuario y agroindustrial
capitalista ; ) )
Turismo en el futuro inmediato

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — PSDI 2016-2020, es el
instrumento de planificaciéon sectorial de nuestro Ministerio Cabeza de Sector el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP), para ello se

alinea a la politica del PSDI, como se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO V: ARTICULACION DE ZOFRACOBIJA CON EL PSDI

POLITICA ESTRATEGIA
PSDI MDPyEP PSDI MDPyYEP
2. Promocioén de la mejora de la productividad, 2.5 Promover el
facilitando el acceso de los actores a tecnologia, desarrollo de
servicios financieros y no financieros, infraestructura
formacion/desarrollo de habilidades y destrezas, e adecuada para la
infraestructura Productiva industria
12
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Plan Estratégicos Institucional (PEl), es la herramienta que permite a la Institucion
establecer, en el marco de sus competencias y atribuciones, la contribucién
directa a la implementacion de la Agenda Patridtica, ejecucion que estd a

cargo de las Mdaximas Autoridades Ejecutivas de la entidad.

Acciones de Corto Plazo, La definicion de corto plazo se constituye en la tarea
principal para su programacion y ejecucion a través de la elaboracion de un
Plan Operativo Anual y presupuesto, en este sentido, las acciones de corto plazo
de ZOFRACOBIJA se desprenden de las Acciones Estratégicas del P.E.l. de la
Institucion.
CUADRO VI: ARTICULACION DEL (PEI 2016-2020) Y EL (POA) PARA LA GESTION
2021

Asegurar la Administracion y

1
Implementacion de Gestion de ZOFRACOBIJA
4 | Programa de Fortalecimiento Mejorar los Servicios comerciales e
de ZOFRACOBIJA 2 | Industriales a través de programas

de fortalecimiento

| 6. ACCION A CORTO PLAZO

La Accidon de Corto Plazo es una expresion utilizada en especial en economia
para designar la duracion de periodos breves (habitualmente de pocos meses)
en los que un programa operativo determina detalladamente las decisiones y el

manejo de los recursos orientados para su ejecucion.

13
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Con el propdsito de alcanzar mayores y mejores resultados, en la Administracion
de ZOFRACOBIJA, los jefes de las unidades son los directos responsables de la
ejecucion de la programacion del POA, los cuales son denominados

“responsables de la Ejecucion de Cada Accion de Corto Plazo” (REACP).

En la Primera Accién de Corto Plazo Institucional (Asegurar la Administracién y
Gestion de ZOFRACOBIJA), se programa las operaciones con la que se
desagregan para cada unidad Organizacional, para alcanzar el resultado

esperado a fravés de la ejecucion de las tareas especificas a realizar.

CUADRO VII: OPERACIONES DE LA PRIMERA ACCION DE CORTO PLAZO
GESTION 2021

RESPONSABLE OPERACIONES

Relaciones Publicas DGE Difundir en forma masiva las ventajas y beneficios de formar
parte de ZOFRACOBIJA

Brindar, garantizar y optimizar el funcionamiento adecuado de
los equipos, sistemas de Informacion, red de datos y
comunicacién de ZOFRACOBIJA.

Administrar adecuadamente los recursos financieros,
presupuestaria, contable y de confrol en la entidad de manera
eficaz y transparente, en la prestacion de servicios.

Administrar el funcionamiento eficientemente de la Planta
Almacenamiento de Granos de ZOFRACOBIJA

Unidad Administrativo Conftrolar, supervisar y ejecutar la gestién de compras y
Financiero adquisicidon de: bienes, servicios, obras, y de consultoria, en sus
diferentes modalidades.

Gestionar el resguardo y manejo de toda la documentacién y la
sistematizaciéon de la informacién dentro de archivos central de
ZOFRACOBIJA

Gestionar las medidas necesarias de prevencion y control del

Corona Virus "COVID 19" para garantizar la proteccién de
bioseguridad en ZOFRACOBIJA

14
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RESPONSABLE OPERACIONES

Ejecutar la correcta administracién del personal de la Entidad
en el marco de las disposiciones laborales vigentes para lograr
una eficiente gestion de los servidores publicos.

Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas
de ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la normativa vigente
Evaluar las operaciones de los actos administrativos inherentes all
Unidad de Auditoria Interna funcionamiento de ZOFRACOBIJA en funcién a normativas

internas y externas.

Unidad de Asesoria Juridica

Fiscalizar que las Operaciones Comerciales e industriales
Unidad de Fiscalizacién concernientes al ingreso de mercancia a ZOFRACOBIJA estén
enmarcadas en las normativas vigentes.

Asegurar las operaciones comerciales e industriales mediante el
Unidad de Operaciones registro y autorizacién de ingreso de toda mercancia
proveniente de territorio aduanero nacional y extranjero

Elaborar y gestionar la planificacion estratégica a través de
Unidad de Planificacion programas y proyectos de inversion, lineamiento de los POAs de
Estratégica las unidades de la institucion y el seguimiento y evaluacion de
las actividades institucionales

Promover una gestion transparente vy libre de corrupcion, bajo
los componentes de Transparencia en todas las acciones
administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA

Unidad de Transparencia y
Lucha contra Corrupcion

En el Primer Reformulado del Plan Operativo Anual se realiza la programacion de
una nueva accion de Corto Plazo con la insercion de dos (2) Proyectos de
inversion los cuales serdn ejecutado con la siguiente Denominacién (Mejorar los
Servicios comerciales e Industriales a través de programas de fortalecimiento),

con la siguiente operacion.

CUADRO VIil: OPERACION DE LA SEGUNDA ACC!éN DE CORTO PLAZO PARA
PROYECTO DE INVERSION

OPERACION PROYECTO DE INVERSION RESPONSABLE

ACCION DE CORTO
PLAZO
Implementacién de

Mejorar los Servicios . Refac. Instalaciones Unidad
. Proyectos de infraestructuras = . . - .

comerciales e equipamientos bara Administrativa y Operativas Administratfivo

Industriales a fravés y equip e ZOFRACOBIJA Financiero
fortalecer las operaciones
15
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de programas de comerciales e industriales de Remod. ampliacion,
fortalecimiento ZOFRACOBIJA equipamiento servicio de
inutilizacién de mercancia en Unidad de
ZOFRA municipio de Cobija Fiscalizacion
Pando

Una vez establecida las Acciones de Corto plazo para la gestion 2021 con las
operaciones a realizar, por cada unidad organizacional de ZOFRACOBIJA, los
mismos serd desglosada conforme las tareas a realizar segun programacion

correspondiente:

Relaciones Publicas - DGE
Unidad Administrativa Financiera
Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Avutoria Interna

Unidad de Operaciones

1.

2

3

4

5. Unidad de Fiscalizacién
6

7. Unidad de Planificacion Estratégica
8

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

16
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N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION .
ACTIVIDAD ESPECIFICA
Asegurar la administraciéon y Difundir en forma masiva las ventajas y beneficios : :
gestion de ZOFRACOBIJA de formar parte de ZOFRACOBIJA
GECHS RESULTADO ESPERADO o INDICADOR DE 1 2 8 4
ACTIVIDAD PREVISTO ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA ACTIVIDAD META M | TRim | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
Implementacion de Se han implementado todas las Disefio, elaboracion e % de Ejecucion
ocfjwdo_des de d|fu_5|on con ENE-DIC ) oct!\{ldodes de difusion mplgmgnfou_on o_lel Plan de de la 100% | 20% 30% | 30% 20%
énfasis en la sociedad identificadas en el Plan de Difusion Institucional de actividad
Pandina Difusion de ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA
17
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< ACTIVIDADES

ACCION DE CORTO

N.° DE N.° DE TAREA
PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION ACTIVIDAD ESPECIFICA
Ejecutar la correcta administracion del personal de la Entidad en el marco de las disposiciones ! 3
laborales vigentes para lograr una eficiente gestion de los servidores publicos.
Controlar, supervisar y ejecutar la gestién de compras y adquisicion de: bienes, servicios, obras, y ! 5
de consultoria, en sus diferentes modalidades.
Gestionar las medidas necesarias de prevenciéon y control del Corona Virus "COVID 19" para 1 :
Ascauicr e garantizar la proteccién de bioseguridad en ZOFRACOBIJA
adminisiraciony Brindar, garantizar y opl’rimizor el funcionamiento odec;uodo de los equipos, sistemas de ! 4
., Informacién, red de datos y comunicacion de ZOFRACOBIJA.
gestion de — - - -
JOFRACOBLIA Administrar ode;uodomen’re los recursos financieros, presupues’rcno,. ,con’roble y (_:Ie control enla ! 5
entidad de manera eficaz y fransparente, en la prestacion de servicios.
Administrar el funcionamiento eficientemente de la Planta Almacenamiento de Granos de 5 4
ZOFRACOBIJA
Gestionar el resguardo y manejo de toda la documentacion y la sistematizacion de la ! 5
informacién dentro de archivos central de ZOFRACOBIJA
7 8 21
18
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FECHA
RESP. RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
» o Relacion de
Confratacion de Servicios .
Se ha logrado ejecutar Planilla de pago 100% 25% 25% 25% 25%
Organizar y ejecutar las tareas ) Personales
tareas necesarias para el del Personal
administrativas inherente al . -
. desenvolvimiento del Cantidad de
personal e implementar Desarrollar al menos 5 talleres
RRHH ) 5 ENE-DIC personal en o Curos de
programas de capacitacion y . de Capacitacion para el o 5 1 1 2 1
» _ cumplimiento de las o Capacitacion
evaluacion en el desempeno _ personal de la institucion .
) metas y objetivos de Realizadas
de sus funciones. . -
ZOFRACOBIJA. Pago a las declaraciones de Relacion de
. ) ) 100% 25% 25% 25% 25%
planillas al sistema ROE Planilla pago
Confrolar, supervisar y Se ha logrado ejecutar el | Contratacion de servicios NO % de Ejecucion
) » ) o 100% 25% 25% 25% 25%
ejecutar la gestion de 100% las necesidades personales de la actividad
compras y adquisicion de: requerida por la entidad .
BBSS i o ENE-DIC Gestionar la adquisicion de . »
bienes, servicios, obras y de para el adecuado . . % de Ejecucion
. ] ) ) Materiales y suministros para la 100% 25% | 25% | 25% 25%
consultoria, en sus diferentes funcionamiento de la » de la actividad
. » gestion 2021
modalidades. gestion.
Implementar medidas de Se ha brindado las
) ) ) Prevencion, Control y . »
bioseguridad para el personal medidas de » ) % de Ejecucion
BBSS . . ENE-DIC ) ) ) Atencién del Coronavirus o 100% 50% 50% 0% 0%
e instalaciones y puestos de bioseguridad necesarias COVID-19" de la actividad
control de ZOFRACOBIJA al personal para el
19
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FECHA
RESP. RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
contra el coronavirus "COVID desarrollo de sus
19" funciones
Realizar el Mantenimiento
preventivo y correctivo a
todos los equipos de % de Ejecucion
» ) o 100% 25% 25% 25% 25%
computacion e impresoras de de la actividad
acuerdo al plan de
) o Se ha brindado el .
Brindar soporte técnico en _ mantenimiento
mantenimiento oportuno n —
hardware y software a los Realizar el Mantenimiento
. » para el funcionamiento . .
equipos de computacion e preventivo y correctivo de los . B
: adecuado de los . % de Ejecucion
SISTEMA impresoras, Soporte Tecnico ENE-DIC . . equipos de red e internet y . 100% 25% 25% 25% 25%
€equipos, sistemas i oo de la actividad
en Redes e Internet, Soporte . - fibora 6ptica de acuerdo al
. ) ) informdticos, red de o
Técnico al sistema de video plan de mantenimiento
. ) . datos y soportes
vigilancia de Zofracobija. L Mantenimiento preventivo y
técnicos.
correctivos e instalacion
nuevas alsistema de video % de Ejecucion
o . i o 100% 25% 25% 25% 25%
de vigilancia de cadmaras de de la actividad
seguridad con respectivo
respaldo de back up en
20
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FECHA
RESP. RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM TRIM
INICIO/FIN
funcion al plan de
mantenimiento.
brindar soporte técnico en
software y realizar el
mantenimiento de médulos y % de Ejecucion
100% 25% 25% 25% 25%
submodulos en el SIGIZ. en de la actividad
funcién al plan de
mantenimiento
Realizar las comisiones
bancarias de las % de Ejecucion
100% 25% 25% 25% 25%
fransacciones de de la actividad
Se ha administrado y ZOFRACOBIJA
Administrar de manera ejecutado Realizar la transferencia i
% de Ejecucion
eficiente los recursos adecuadamente los bancaria del 25% al TGN . 100% 25% 25% 25% 25%
CONTABILIDAD ENE-DIC ; ’ ) ) de la actividad
Financieros y contables de la recursos econémicos de segun normativa vigente
Institucion acuerdo a normativas Cumplir con los compromisos 5
. . % de Ejecucion
vigentes. devengados de la gestion 100% | 100% 0% 0% 0%
» de la actividad
2020 a la gestion 2021
Realizar la transferencia % de Ejecucion
100% 0% 0% 0% 100%
bancaria del 0.4% al Ministerio de la actividad
21
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FECHA
RESP. RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM TRIM TRIM
INICIO/FIN
de Trabajo segun normativa
vigente
L . % de Ejecucion
Participacion y Control Social o 100% 0% 0% 0% 100%
de la actividad
Realizar las tareas
Administrativa para el % de Ejecucion
100% 25% 25% 25% 25%
desarrollo de las actividades de la actividad
Se ha desarrollo de la Planta de Silos
Gestionar las condiciones eficientemente las Capacitar al personal
Cantidad de
necesarias para la correcta actividades operativo para el desempeno L
o B N ) ) capacitacion 2 1 1
SILOS administracion de la Planta ENE-DIC administrativas de la en sus funciones en planta o
realizada
de almacenamiento de planta de SILOS
granos almacenamiento de Realizar la limpieza de equipos
granos ZOFRACOBIJA e infraestructura de la planta i
. % de Ejecucién
de almacenamiento de 100% 50% 0% 50% 0%
de la actividad
granos en funcién al plan de
trabajo
Administrar los recursos Se ha desarrollo Realizar el mantenimiento de
% de Ejecucion
SILOS asignados de la Planta de ENE-DIC eficientemente las equipos e infraestructura de la Gl . 100% 25% 25% 25% 25%
e la activida
almacenamiento de granos actividades de planta de almacenamiento
22
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FECHA
RESP. RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM TRIM
INICIO/FIN
para las operaciones de mantenimiento y de granos en funcion al plan
mantenimientos de equipos, limpieza de la planta de de frabajo
limpieza general y personal almacenamiento de
de toda la planta SILOS. granos ZOFRACOBIJA
Realizar inventario de toda la ) »
o . % de Ejecucion
Realizar el adecuado manejo Contar conun documentacion por unidades L 100% 25% | 25% | 25% 25%
i ) ) de la actividad
de toda la documentacion adecuado manejo de existente y nueva en archivos
proporcionada y existente documentacién y Realizar el inventario, archivo y
ARCHIVO ENE-DIC
dentro de archivos, asi como digitalizacion de legalizacién de Pdlizas, 5
» o . » . % de Ejecucion
también la digitalizacion de informacién de archivo comprobantes contables y o B 100% 25% 25% 25% 25%
e la activida
documentacion existente. de ZOFRACOBIJA Resoluciones de acuerdo a
reglamentacién vigente
23
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2 2 2 N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION PROYECTO ESPECIFICA
Mejorar los Servicios comerciales e Implementacién de Proyectos de infraestructuras y
Industriales a través de programas de equipamientos para fortalecer las operaciones 1 1
fortalecimiento comerciales e industriales de ZOFRACOBIJA
1 1
FECHA
RESP. , INDICADOR DE 1 2 3 4
PROYECTO PREVISTO RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO META
DIRECTO ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
Refac. Instalaciones Mejorar y alargar la vida Util de las Refac. Instalaciones
Administrativa y infraestructuras constructivas de Administrativa y % de avance
BBSS MAY-AGO ) 492.602,51 100% | 0% 50% | 50% 0%
Operativas fechos y pinturas en general en Operativas del proyecto
ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA
24
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OBJETIVO: Asesoramiento juridico especializado a las Autoridades, Unidades Organizacionales de la Entidad en
los actos Administrativos y Juridicos de ZOFRACOBIJA para promover la observancia a la normativa
legal vigente, nacional e institucional.

’ . : N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION .
ACTIVIDAD ESPECIFICA
Asegurar la administracion y Asegurar que las acciones administrativas y operativas de : 4
gestion de ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la normativa vigente
FECHA RESULTADO
RESP. . INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD PREVISTO ESPERADO TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO INICIO/FIN ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM TRIM TRIM TRIM
Actualizacion y registro de nuevos usuarios y
realizar las beneficiarios de la Ley 1048 en cumplimiento a % de Ejecucién
actualizaciones y . requisitos legales descritos en normativa especifica de la actividad W0 | A s A A
L Se han realizado .
elaboracion de las acciones vigentes de ZOFRACOBIJA
normativas internas y : Dar cumplimiento a tfodas las acciones
procesos legales que necesarias po1|rcu Administrativas, civiles, penales y procesos % de Ejecucién
respalden el accionar il laborales de inferés de ZOFRACOBLJA que se delaactividad | '90% | 25% | 25% | 25% | 25%
JEFE de ZOFRACOBIJA en ENE-DIC actividades de desarrollen durante la gestié
JURIDICO ZOFRACOBIJA se esarroflen durante a gestion.
5 EIies encuentren Elaboracién, actualizacion, revisién y validacion de % de Ejecucion
Oednrglgffgyi\(gss’ enmarcadas normativas internas de ZOFRACOBIJA de la actividad 2z e 285 e 5%
P y Y dentro de la = - —
laborales . : Elaboracion y validacion de los procesos de
normativa vigente . ; L . ) L
enmarcadas en las contrataciones, Resoluciones Administrativas y % de Ejecucion 100% 25% 25% 25% 25%
normativas vigentes. Resoluciones de Directorio, que ZOFRACOBIJA de la actividad ° ° ° ° °
deba redlizar durante la gestién
25
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

OBJETIVO: Evaluar las operaciones de todas las dreas y unidades de ZOFRACOBIJA, para promover el cumplimiento de las
normas de la administracién en general, comprobando el buen manejo de los recursos humanos, materiales y
financieros, promoviendo el mejoramiento de la gestion de la entidad.

ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION Aels el IAREA
ACTIVIDAD ESPECIFICA
Asegurar la administracion y Evaluar las operaciones de los actos administrativos inherentes all 1 3
gestion de ZOFRACOBIJA funcionamiento de ZOFRACOBIJA en funcién a normativas internas y externas.
RESP. FECHA PREVISTO RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO INICIO/FIN ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Realizar las Auditorias de Ejecucion de Auditoria de Cantidad de : :
Control Internos en el Confiabilidad Auditorias Realizadas
o Se ha ejecutado las
manejo de los recursos :
Audiforias de Ejecucion de Auditorias Confidad de
JEFE humanos, materiales, ] Auditorias O fi 1 1
ENE-DIC Confiabilidad, Operativas vcitorias Lperativa
AUDITOR | financieros y otras auditorias ) ) P Realizadas
ot OFRACORLA Operativas, Especiales en
posterior a en :
fURETEn @ memeiives la gestion 2021 Ejecucion de Auditorias Canfidad de
= ol Auditorias Especiales 1 1
: speciales
vigente. Realizadas
26
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UNIDAD DE FISCALIZACION

OBJETIVO: Velar por la solvencia interna y externa de ZOFRACOBIJA, estableciendo los mecanismos de vigilancia y control mas
adecuados, ademds de la supervision a la internacién de mercaderias, realizando la coordinacién con entidades
competentes. para la toma de medidas contra la mercaderia ilegal en la zona franca.

ACCION DE CORTO PLAZO

< ACTIVIDADES

N.° DE
ACTIVIDAD

N.° DE TAREA

DENOMINACION DE LA OPERACION ESPECIFICA

Asegurar la administracién y
gestion de ZOFRACOBIJA

Fiscalizar que las Operaciones Comerciales e industriales concernientes al
ingreso de mercancia a ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en las 1 4
normativas vigentes.

FECHA PREVISTO RESULTADO ESPERADO ‘ INDICADOR DE 1 2 3 4
A2 RIS AR INICIO/FIN ACTIVIDAD U A ACTIVIDAD lat TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Velar por la solvencia Realizar controles operativos en el
. Se ha logrado .
interna y externa de fiscalizar v suoervisar puesto de control, rutas alternas e Cantidad de
ZOFRACOBIJA, ry sup interinstitucionales en coordinacion controles 60 15 | 15 | 15 | 15
- efectivamente el . .
estableciendo los control de inareso de con las autoridades competentes realizados
JEFE mecanismos de ENE-DIC merconcg;o g dentro de ZOFRACOBIJA
FISCALIZACION | vigilancia y contfrol mds Realizar inventarios, registro y partes de

adecuados, ademds

ZOFRACORBIJA,
conforme a Plan de

recepcién de las mercancias

% de Ejecucién
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de.lo supervision a la Trabajo para a comisadas por la Aqluono NOC|qn9I de la actividad 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
internacion de estion 2021 hasta que se determine su disposicion
mercaderias, 9 final.
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FECHA PREVISTO RESULTADO ESPERADO I INDICADOR DE 1 2 3 4
B RILEETE HETRED INICIO/FIN ACTIVIDAD WAL BTG ACTIVIDAD olat TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
realizando la Realizar la Inscripcion y Actualizacion
coordinacion con de usuarios comerciales e industriales % de Ejecucion
entidades para sus operaciones de internacién de la actividad oz | 25 | 28 | 25 29k
competentes. para la en la gestion 2021
toma de medidas Capacitacion al personal .
contra la mercaderia dependiente de la Unidad de Cantidad de
. . AN - ] capacitaciéon 1 1
ilegal en la zona fiscalizacion en relacion al fratamiento reqlizada
franca. de mercancia comisada
< PROYECTO DE INVERSION
£ £ £ N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION PROYECTO ESPECIFICA
Mejorar los Servicios comerciales e Implementacion de Proyectos de infraestructuras y
Industriales a través de programas de equipamientos para fortalecer las operaciones 1 1
fortalecimiento comerciales e industriales de ZOFRACOBIJA
1 1
FECHA INDICADOR
RESP. DIRECTO PROYECTO PREVISTO RESULLQ:[:.IOVIEDSXEDRADO TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO DE META TR}M TR2IM TR?M TR?M
INICIO/FIN ACTIVIDAD
Remod. ampliacion, Brindar mejores condiciones Fortalecer el Servicio
equipamiento servicio de servicios operativas a las de Custodia e % de
JEFE de inutilizacion de mercancias Incautada por la Inutilizaciéon de °
FISCALIZACION mercancia en ZOFRA AT Aduana Nacional, puesta en Mercancia Comisada 872.555,35 ov%nceecg)el 100% 0% 50% 50% 0%
municipio de Cobija depdsitos en las instalaciones Brindado por proy
AR de ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA
28
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OBJETIVO: Dirigir las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y autorizacion de ingreso, previo aforo
documental, inspecciodn fisica, aforo fisico y el cdlculo de la liquidacién cuando corresponda, de toda
mercancia proveniente de territorio aduanero nacional o extranjero.

, , , N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION ,
ACTIVIDAD ESPECIFICA
o » Asegurar las operaciones comerciales e industriales mediante el registro
Asegurar la administracion y - ) ; i o
» y autorizacion de ingreso de foda mercancia proveniente de territorio 1 3
gestion de ZOFRACOBIJA i )
aduanero nacional y extranjero
FECHA
RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 83 4
RESP. DIRECTO ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
controlar y desarrollar Se han desarrollado las Realizar Cursos de capacitaciéon a
i Cantidad de
JEFE las operaciones operaciones Usuarios y/o gestores de tramites ante
ENE-DIC Cursos 2 1 1
OPERACIONES comerciales e comerciales e ZOFRACOBIJA en el manejo de SIGIZ de -
ealizados
industriales mediante el industriales en el ingreso los documentos a ser entregados
29
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FECHA
RESULTADO ESPERADO , INDICADOR DE 1 2 3 4
RESP. DIRECTO ACTIVIDAD PREVISTO TAREA ESPECIFICA META
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
INICIO/FIN
registro y autorizacién de mercancia a la zona Realizar Talleres de capacitacién al
. . o Cantidad de
de ingreso de franca de cobija con personal de la Institucion, para reforzar el Tl 3 : : :
alleres
mercancia a la zona presencia en los puestos | ejercicio de sus funciones relacionadas a Realizad
ealizados
franca de cobija, de confrol autorizados la internacién de mercancia
previo cumplimiento durante la gestiéon 2021 presencia del personal operativo durante %d
e
de requisitos de los 365 dias de la gestién 2021 en todos los . ’ »
. Ejecucion de 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
acuerdo a normativas puestos de control de ingreso de
. 5 . la actividad
vigentes. mercancia a la Zona Franca de Cobija.
30
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ACCION DE CORTO , , N.° DE N.° DE TAREA
DENOMINACION DE LA OPERACION ,
PLAZO ACTIVIDAD ESPECIFICA
Asegurar la ) o o 5
o B Elaborar y gestionar la planificacion estratégica a través de programas y
administracion y ) o ) )
e o proyectos de inversion, lineamiento de los POAs de las unidades de la 4 5
gestion ae s L . . T
institucion y el seguimiento y evaluacion de las actividades institucionales
ZOFRACOBIJA
RESP. FECHA PREVISTO RESULTADO ESPERADO . INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO INICIO/FIN ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Elaboracién de programas Se han elaborado 4 Cantidad de [TPC
) » Elaboracién de 4 ITCP con su
PROYECTOS y proyectos de preinversion EN-DIC ITCP Y 4 EDTP con sus ) elaborados y 4 1 1 1 1
) » . 5 respectivo TDRs
e inversion para respectivos TDR's Presentados
31
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RESP. FECHA PREVISTO RESULTADO ESPERADO . INDICADOR DE 1 2 3 4
ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA META
DIRECTO INICIO/FIN ACTIVIDAD ACTIVIDAD TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
ZOFRACOBIJA en la gestion B Cantidad de EDTP
Elaboracion de 4 EDTP con su
2021 elaborados y 4 1 1 1 1
respectivo TDRs
Presentados
Gestionar acceso a o »
o . Revision y evaluacion de
beneficios para Usuarios Se han desarrollado las o "
) ) ) acogimiento a beneficios del ) »
Industriales y para acciones necesarias ) % de Ejecucion de
PROYECTOS o ) EN-DIC ) DS 3906 a Usuarios Industriales . 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
beneficiarios Productivos e para garantizar el ) la actividad
) o y productivo, en el marco de
Industriales, en el marco de acceso a beneficios
la Ley No 1048
la Ley No 1048.
Capacitan al personal de
Contar con el Personal
) o o ) proyecto y al personal de .
Gestionar capacitacion Técnico capacitado . B Cantidad de
planificacion operativa para o
PROYECTOS para el personal de la EN-DIC para el desarrollo de sus capacitacion 6 0 2 2 2
el desarrollo de sus
Unidad actividades inherentes realizada
) actividades conforme a sus
ala unidad. .
funciones
Se ha consolidado la
cantidad de
Formulacién, evaluacion y informacioén institucional Elaboracion, Reformulacion
informes de
POA seguimiento al PEl y POA de EN-DIC de manera clara y de POA, Seguimiento y o 5 2 1 1 1
5 5 seguimientos
ZOFRACOBIJA acorde a los estandares Evaluacion de PEly POA .
) ) realizados
requeridos para este fin.
32
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

OBJETIVO: Apoyar la gestion de la Entidad, a fravés de la implementacion de politicas de transparencia, prevencion y
lucha confra la corrupcidn en coordinacion con los actores del control social.

2 2 2 N.° DE N.° DE TAREA
ACCION DE CORTO PLAZO DENOMINACION DE LA OPERACION . : ‘
ACTIVIDAD ESPECIFICA
. ., Promover una gestion transparente vy libre de corrupcién, bajo
Asegurar la administracion y . .
ostion de ZOFRACOBLA los componentes de Transparencia en todas las acciones 1 2
9 administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA
RESULTADO
FECHA PREVISTO ‘ INDICADOR DE 1 2 3 4
RESP. DIRECTO ACTIVIDAD INICIO/FIN ESPERADO TAREA ESPECIFICA ACTIVIDAD META M | TRM | TRIM | TRIM
ACTIVIDAD
Cantidad de
Realizacién de Rendicion de A,le]enC|c:s
. o L . Publicas de
Se han realizado las Cuentas Publicas Inicial y Parcial S 2 1 1
o . . . Y Rendicion de
Planificar, coordinar, rendiciones Publicas de la gestion 2021 CUETEE
organizar la realizacion de de cuentas y se dio c
EE los Actos Publicos de ENE-DIC atencién a ejecutadas
TRANSPARENCIA Ay : Gestionar denuncias Cantidad de
Rendicion de Cuentas y denuncia de laci g bl t Audi .
atencion a Denuncias posibles actos de e Ckggggs g;?:gr?5| ngnoc/gs °© p }Jbl!igslgé
cormupcion chos de corrupcion y voiea 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
negativa injustificada de acceso Rendicion de
a la informacién a denuncia o de Cuentas
oficio ejecutadas
33
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En la Primera reformulaciéon del Plan Operativo Anual de gestion 2021 cuenta con
la insercion de dos (2) proyectos cargados en el programa  (13)
FORTALECIMIENTO DE ZOFRACOBIJA, bagjo la supervision de la Unidad
Administrativa Financiera y la Unidad de Fiscalizaciéon, con un total de
presupuesto la suma de Bs. 865.155,86 (ochocientos sesenta y cinco mil ciento

cincuenta y cinco 86/100 bolivianos).

Todos los gastos administrativos incluyendo el ajuste presupuestario al grupo
10000 (SERVICIOS PERSONALES) van cargado al Programa (00) ADMINISTRACION
CENTRAL con la supervision de gasto de la Unidad Administrativa Financiera, los
cuales asciende a Bs. 11.088.460 (once millones ochenta y ocho mil

cuatrocientos sesenta 00/100 bolivianos).

A mismo, contamos con el programa (98) TRANSFERENCIA con |la suma de Bs.
5.826.240 (Cinco millones ochocientos veintiséis mil doscientos cuarenta 00/100
bolivianos) en cumplimiento a normativas vigentes, que establece el pago del

25% de Derecho de ingreso a favor del TGN.

Asi como también el programa (99) DEVENGADOS, con la suma de Bs. 1.513.452
(un millén quinientos trece mil cuatrocientos cincuenta y dos 00/100 bolivianos),

para cumplir con compromisos devengados de la gestion 2020.

A través de oficio con CITE: MEFP/VPCF/DGCF/UIAF/N° 147/2018 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en la que hace aclaracion sobre el movimiento
de la cuenta “Caja y Bancos”, mismo que indica lo siguiente: Las FUENTES son

todos aquellos movimientos en el balance general que aumenta el capital de
34
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trabajo; es decir, fuente es cuando nuestro disponible se incrementa por la venta
de bienes o adquiriendo pasivos y APLICACIONES, se refieren a los movimientos
que disminuyen el capital de trabajo, es la aplicacion de compra de bienes o el

pago de obligaciones financieras.

Estas operaciones descritas mueven cuentas de activos y pasivos, por analogia
“sin imputacion presupuestaria”, contrariamente al movimiento de las cuentas
de resultados, reflejados en la Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos las
cuales determinan un Superdvit o Déficit del periodo. Por lo tanto, no existe
ejecucion presupuestaria de rubros o partidas financieras, mucho menos tomarlo

en cuenta como pardmetro para el resultado de gestion.

En este sentido, se tiene la Tarea Especifica de Prevision de Activos Financieros
que es cargado como programa sin ejecucion presupuestaria, en el Plan

Operativo Anual y Presupuesto 2021.

p FECHA
RESP. DIRECTO DENOMINACION PROGRAMA PRESUPUESTO
INICIO/FIN

PARTIDAS NO ASIGNABLES -
CONTABILIDAD 97000000 ENE-DIC 16.895.276
ACTIVOS FINANCIEROS

35

Administracion Central o .
dminetracion Central renir WWW-zofracobija.gob.bo \.(591) 72016661 Fax: 8422357 | Pag. )




PRG

97
98

99

13

13

— o — ZONA FRANCA COMERCIAL
Desarrolio Productivo
o e ZOFRACOBLIA E INDUSTRIAL DE COBUA

Pagina 36 de 40

L 7.  ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Con el propdsito de definir las acciones para alcanzar los objetivos y metas del
Primer Reformulado del Plan Operativo Anual y conforme a las politicas definidas
se ordena y clasifica el conjunto de categorias y elementos programdaticas
ordenados en forma coherentes a fravés de las unidades de ZOFRACOBIJA, los
mismos que se detallan a continuacion:
CUADRO IX: ESTRUCTURA PROGRAMATICA GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRY ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTO
0 1 ADMINISTRACION ZOFRACOBIJA 10.903.331
10 DIFUSION DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRACOBIJA 128.076
98 PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS 52.052
99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000
0 1 PREVISION DE ACTIVOS FINANCIEROS 16.895.276
0 1 TRANSFERENCIAS AL TGN 5.826.240
0 : CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS DEVENGADOS DE LA | 513.452
GESTION 2020 A LA GESTION 2021 T
REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVA Y OPERATIVAS
13.0227-3200000 0 492.603
ZIOFRACOBIJA
REMOD. AMPLIACION, EQUIPAMIENTO SERVICIO DE
13.0227-3400000 0 INUTILIZACION DE MERCANCIA EN ZOFRA MUNICIPIO DE COBIJA 372.553
PANDO
TOTAL GENERAL 36.188.584
36
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8. GRUPO DE GASTOS

La Clasificacion del Objeto del Gasto, se constituyen elementos afines,
integrantes de cada concepto, y representan expresiones concretas y
detalladas del Bien o servicio que se adquiere, permitiendo la cuantificacion
monetaria y contable de los mismos, para ello presentaremos el cuadro resumen

de gasto a través de grupos de gasto contable.

CUADRO X: GRUPO DE GASTOS GESTION 2021
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DE GRUPO DE GASTOS PRESUPUESTO
10000 SERVICIOS PERSONALES 8.322.953
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.540.139
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 992.479
40000 ACTIVOS REALES 869.536
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 16.895.276
40000 gETRR\/OICSIIFE)Alis)lls/LO/AS DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE 1 513.457
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 5.851.269
90000 OTROS GASTOS 203.480

TOTAL GENERAL 36.188.584
37
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Que a fravés de la Resolucidon Ministerial 013.2017 del 28 de julio de 2017, se

aprueba la Escala Salarial de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija

(ZOFRACOBIJA), conformado por 26 casos distribuidos en 9 niveles salarial,

cuadro que se detalla a continuacion:

CUADRO XI: ESCALA SALARIAL APROBADA

NIVEL
CATEGORIA  CLASE
SALARIAL
SUPERIOR 2 1
EJECUTIVA 4 2
5 3
4
<2t 6 5
< 6
oz
o 7
o)
8
7 9

ZOFRACOBIJA

DENOMINACION B TG SUELDO
DEL PUESTO MENSUAL
DIRECTOR 1 11.725,00
JEFE DE UNIDAD 4 9.290,00
PROFESIONAL | 4 8.054,00
PROFESIONAL I 2 6.230,00
TECNICO | 4 5.242,00
TECNICO I 1 4.354,00
TECNICO Il 2 3.638,00
TECNICO IV 3 3.060,00
ADMINISTRATIVO | 5 2.960,00

26

TOTAL, COSTO MENSUAL
TOTAL, COSTO ANUAL

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
COSTO

MENSUAL

11.725,00
37.160,00
32.216,00
12.460,00
20.968.00
4.354,00
7.276,00
9.180,00
14.800,00

150.139,00
1.801.668,00
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RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS
NOMBRE Y APELLIDO CARGO FIRMA

Aprobado Lic. Jose Luis Méndez Chaurara Director General Ejecutivo

_ . Jefe de Unidad Administrativa
Revisado Lic. Roger Mayker Mamani Rios . _
Financiera
_ ; Jefe de Unidad de
Revisado Ing. Hamilton Adrien Sosa Cano - -
Planificacion Estratégica

Responsable de Contabilidad,
Revisado Lic. David Wilberto Gonzales Solano .
Presupuesto y Tesoreria

Eluborado Lic. Luis Miguel Galindo Moscoso Presupuesto

Elaborado Yenin Caraballo Pariera Planificacién Operativa
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