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36.434.992,00 (Treinta y seis millones cuatrocientos treinta y cuatro mil novecientos 

noventa y dos 00/100 bolivianos).  

Revisado el presupuesto aprobado por el Ministerio de Economía y Finanzas Pública 

(MEFP) en el Sistema SIGEP Web, se evidencio diferencias entre el presupuesto 

solicitado por ZOFRACOBIJA y el presupuesto cargado y aprobado por el MEFP, 

presentando una diferencia de Bs. 246.408,00 (Doscientos cuarenta y seis mil 

cuatrocientos ocho 00/100 bolivianos), quedando con un presupuesto de recursos 

y gastos para la gestión 2021 la suma de Bs. 36.188.584,00 (treinta y seis millones 

ciento ochenta y ocho mil quinientos ochenta y cuatro 00/100 bolivianos). 

Es en este sentido, a objeto de realizar los ajustes correspondientes al presupuesto 

aprobado por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas (MEFP) y con la 

necesidad de la inserción de dos (2) proyectos de Inversión Pública para su 

ejecución en la gestión 2021, se realiza el Primer Reformulado del Plan Operativo 

Anual y presupuesto para la gestión 2021, documento que fue aprobado bajo los 

siguientes términos: 

RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA ZOFRACOBIJA R.A. Nº 008/2021: aprobación del 

Primer Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto gestión 2021 por la 

suma de Bs. 36.188.584,00 (treinta y seis millones ciento ochenta y ocho mil 

quinientos ochenta y cuatro 00/100 bolivianos).  

RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA ZOFRACOBIJA R.A. Nº 009/2021: aprobación la 

modificación presupuestaria intrainstitucional por un monto de Bs. 1.358.024,76 (un 

millón trescientos cincuenta y ocho mil veinticuatro 76/100 bolivianos), incremento 

al grupo 10000 SERVICIOS PERSONALES mismo que afectara a la partida 5.7.1 (caja 

y banco), documentación que fue remitida al MEFP para su posterior envió al Poder 
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Legislativo para su consideración y aprobación correspondiente, en la 

reformulación del Presupuesto General de la Nación. 

RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA ZOFRACOBIJA R.A. Nº 010/2021: de modificación 

presupuestaria Intrainstitucional la suma de Bs. 865.155,86 (ochocientos sesenta y 

cinco mil ciento cincuenta y cinco 86/100 bolivianos), para la inserción de dos (2) 

proyectos de inversión  

1. Refac. instalaciones administrativas y operativas ZOFRACOBIJA  

2. Remod.  ampliación, equipamiento servicio de inutilización de mercancía en 

ZOFRA municipio de Cobija Pando (Fortalecer el Servicio de Custodia e 

Inutilización de Mercancía Comisada Brindado por ZOFRACOBIJA)  

Con la necesidad de la programación de proyectos nuevos para su ejecución se 

aprueba el Segundo Reformulado a través de Resolución de Directorio 

RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO R.D.Z. Nº 004/2021, que aprueba la inserción de tres 

(3) proyectos de inversión pública: 

1. Construcción e Implementación de una planta Industrial de 

almacenamiento y liofilización de frutas amazónicos en ZOFRACOBIJA del 

departamento Pando 

2. Implementación del Parque Industrial amazónico en el Departamento Pando 

3. Construcción de Galpón y obras complementarias en Predios de 

ZOFRACOBIJA 

En su artículo segundo aprueba la modificación presupuestaria intrainstitucional de  

Bs3.634.350,54 (tres millones seiscientos cincuenta y cuatro mil trescientos 

cincuenta 54/100 bolivianos). monto que afecta a la Partida 5.7.1 (caja y banco) 

presupuesto reserva para inversión.  
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2. DESARROLLO  

 

La administración de ZOFRACOBIJA en función a su Plan Estratégico Institucional 

(PEI) 2016 – 2020 elabora el Plan Operativo Anual considerando Misión, Visión 

Institucional: 

MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

 

 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE ZOFRACOBIJA:  

En el marco del Decreto Supremo Nª25933, ZOFRACOBIJA tiene una Estructura 

Organizacional con tres niveles:  

 

 

Impulsar aceleradamente el desarrollo 

industrial y comercial en ZOFRACOBIJA, para 

contribuir el desarrollo social y económico del 

departamento de Pando  

Ser una entidad modelo de apoyo al sector 

Industrial y Comercial a nivel nacional  
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ACCIÓN ESTRATÉGICA:  

Una vez consolidado las reformulaciones del Plan Operativo anual y presupuesto 

de la gestión 2021 y en base a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 

2016 – 2020, se tiene la programación de las siguientes acciones estratégicas:  

ACCIÓN ESTRATÉGICA (1). Emprendimientos productivos implementados por 

ZOFRACOBIJA en el Parque Industrial Amazónico.  

ACCIÓN ESTRATÉGICA (2). Implementación del Parque Industrial Amazónico en 

Cobija – Pando. 

DIRECTORIO 

UNIDA DE 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

UNIDAD DE 

TRANSPARENCIA Y 

LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCIÓN 

UNIDAD DE 

FISCALIZACIÓN 

UNIDAD 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

UNIDAD DE 

ASESORÍA 

JURÍDICA 

UNIDAD DE 

AUDITORÍA 

INTERNA 

DIRECCIÓN 

GENERAL 

EJECUTIVA 

UNIDAD DE 

OPERACIONES 

N
IV

E
L
 1

  

D
IR

E
C

T
O

R
IO

 

N
IV

E
L
 2

  

E
JE

C
U

T
IV

O
 

N
IV

E
L
 3

 

O
P
E
R

A
T

IV
O

 

UNIDA DE 

DESARROLLO 

INDUSTRIAL 



 

 

 

  

      Página 6 de 44 
  

 

INF/UPE/PO/ Nº 003-2022 

ACCIÓN ESTRATÉGICA (4). Implementación de Programa de Fortalecimiento de 

ZOFRACOBIJA. 

Cada acción estratégica tiene asignada una acción de corto plazo en los que se 

programó los programas y proyectos tal lo muestra el cuadro siguiente:   

Nº PEI Nº ACCIÓN DE CORTO PLAZO (POA) 

1 1 
Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura 

Productiva y/o Industrial en el Departamento de Pando 

2 2 Implementar el Parque Industrial Amazónico en el Departamento de Pando 

4 
1 

Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales a través de programas de 

fortalecimientos 

2 Asegurar la Administración y Gestión de ZOFRACOBIJA 

 

A objeto de cubrir con los compromisos de pagos, la administración de 

ZOFRACOBIJA, realizó las modificaciones presupuestarias bajo el siguiente detalle: 

 

CUADRO I: RESUMEN DE TRASPASO INTRAINSTITUCIONAL ZOFRACOBIJA 2021 

MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA GESTIÓN 2021 

REGISTO DOCUMENTO CONTABLE REGISTRO RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO  

JUSTIFICATIVO 
ITEM FECHA DESCRIPCIÓN 

TIPO DE 

MODIFICACIÓN 

Nº DE 

DOCUMENTO 

SISTEMA 

MONTO 

RESOLUCIÓN 

DE 

APROBACIÓN 

FECHA 

1. 19/02/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 1 242.780,37 R.A. 006/2021 18/02/2021 

Solicitado para cubrir insuficiencia de fondos 

pago de Contingencia Judicial y actividades 

del COVID 

2. 21/04/2021 
TRASPASO 

INTRA 
INVERSIÓN 208 865.155,86 R.A. 010/2021 11/05/2021 

Solicitado para la apertura de presupuesto 

para dos (2) proyectos de inversión para su 

ejecución en la gestión 2021 

1.Refac. instalaciones administrativas y 

operativas ZOFRACOBIJA  

2.Remod.  ampliación, equipamiento servicio 

de inutilización de mercancía en ZOFRA 

municipio de Cobija Pando (Fortalecer el 

Servicio de Custodia e Inutilización de 

Mercancía Comisada Brindado por 

ZOFRACOBIJA) 

3. 31/05/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 2 306.875,00 R.A. 012/2021 28/05/2021 

Solicitado para cubrir insuficiencia de fondos 

pago de Contingencia Judicial y actividades 

del COVID, y otras necesidades 

administrativas 

4. 17/08/2021 
TRASPASO 

INTRA 
INVERSIÓN 6 163.240,00 R.A. 018/2021 17/09/2021 

Adecuación en maquinaria y/o 

equipamiento necesario para la custodia e 

inutilización de mercancía comisada, 

componente parte del proyecto Remod. 

Ampliación, equipamiento servicio de 

inutilización de mercancía en ZOFRA 

municipio de Cobija.   
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MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA GESTIÓN 2021 

REGISTO DOCUMENTO CONTABLE REGISTRO RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO  

JUSTIFICATIVO 
ITEM FECHA DESCRIPCIÓN 

TIPO DE 

MODIFICACIÓN 

Nº DE 

DOCUMENTO 

SISTEMA 

MONTO 

RESOLUCIÓN 

DE 

APROBACIÓN 

FECHA 

5. 24/08/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 7 56.318,00 R.A. 017/2021 10/08/2021 

Solicitud para cumplir con pagos por la 

compra de materiales.  

6. 15/09/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 8 16.237,42 R.A. 019/2021 28/05/2021 

Solicitado para cubrir pagos por bono de 

antigüedad del personal permanente 

7. 20/09/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 9 96.490,42 R.A. 020/2021 28/05/2021 

Solicitado para cubrir pagos por materiales 

de escritorios y suministros.  

8. 14/10/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 10 106.285,95 R.A. 021/2021 13/10/2021 

Solicitado para cubrir pagos por materiales 

de escritorios, suministros, capacitación del 

personal y contingencias judiciales.  

9. 17/11/2021 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 11 310.516,60 R.A. 022/2021 13/10/2021 

Solicitado para cubrir pagos por diferentes 

rubros.  

Con todas las modificaciones realizadas al plan operativo anual de la gestión 2021 

se tiene la siguiente estructura programática:  

CUADRO II: ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA ZOFRACOBIJA 

 

PROG PROY ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRÁMATICA PRESUPUESTO 

0 0 1 ADMINISTRACION ZOFRACOBIJA 9.876.249           

0 0 10
DIFUSIÓN DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRA 

COBIJA
111.980              

0 0 99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000                   

0 0 98
PREVENCIÓN, CONTROL Y ATENCIÓN DEL 

CORONAVIRUS
100.398              

13 1300227-32 0
REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVA Y 

OPERATIVAS ZOFRACOBIJA
492.603              

13 1300227-34 0

REMOD.  AMPLIACIÓN, EQUIPAMIENTO 

SERVICIO DE INUTILIZACIÓN DE MERCANCÍA 

EN ZOFRA MUNICIPIO DE COBIJA PANDO

372.553              

16 1600227-38 0

CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE 

UNA PLANTA INDUSTRIAL DE 

ALMACENAMIENTO Y LIOFILIZACIÓN DE 

FRUTAS AMAZÓNICOS EN ZOFRACOBIJA DEL 

DEPARTAMENTO PANDO

-                        

22 2200227-37 0
IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO PANDO
-                        

13 1300227-39 0
CONSTRUCCIÓN DE GALPON EN PREDIOS DE 

ZOFRACOBIJA MUNICIIO DE COBIJA PANDO
-                        

97 0 1 PREVISIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 18.253.301        

98 0 1 TRANSFERENCIAS AL TGN 5.463.048           

99 0 1

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS 

DEVENGADOS DE LA GESTIÓN 2020 A LA 

GESTIÓN 2021

1.513.452           

     36.188.584   

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  GESTIÓN 2021

TOTAL 
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Cada Unidad de ZOFRACOBIJA, se denomina Responsables de Acción de Corto 

Plazo (RACP), en la cual los jefes de las unidades son los directos responsables de 

llevar a cabo la ejecución y el cumplimiento a las actividades programadas en el 

Plan Operativo Anual (POA) de la gestión 2021. 

❖ CLASIFICACIÓN DE GASTOS: 

A continuación, se realiza el desglose por Unidad sobre las actividades ejecutadas 

en la gestión 2021. 
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   UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, gestionar, coordinar y controlar las 

actividades referidas a la gestión administrativa financiera de manera eficiente, eficaz y transparente 

los recursos humanos, materiales y financieros, velando su correcta implementación en la prestación 

de servicios en el marco de la Ley Nº 1178 y normas vigentes, para el logro de objetivos y metas de 

ZOFRACOBIJA. 

UNIDAD PRESUPUESTO EJECUCIÓN ACUM Bs % FINAN % FISICO 

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA  16.872.134,57   15.199.044,71  43% 92,40% 

 

RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

ARCHIVO 

Realizar el inventario, 

archivo y legalización de 

Pólizas, comprobantes 

contables y Resoluciones 

de acuerdo a 

reglamentación vigente 

150 
% de Ejecución de 

la actividad 
92% - 0% 

- Se Realizaron inventarios y archivo de97 

carpetas en la que contemplaban las pólizas 

de internación. 

- Se realizo la digitalización de la gestión 2000. 

- Se reorganizaron las carpetas por unidades  

- Se legalizaron pólizas de internación a 

solicitudes de los usuarios    

S/OBS 

Realizar inventario de toda 

la documentación por 

unidades existente y nueva 

en archivos 

2.625 
% de Ejecución de 

la actividad 
92% 2.130,00 81% 

- Organización de las siguientes unidades:  

1558 CARPETAS: 

DGE= 144 de gestión 2005 – 2021  

UAJ=25 de gestión 2016 – 2021 

UAF= 134 de gestión 2015 – 2021 

CONTABILIDAD= 633 de gestión 2016 – 2020 

BBSS= 172 de gestión 2011 – 02021 

UF= 200 de gestión 2012 – 2021 

RRHH= 70 de gestión 2016-2021 

UPE= 169 diferentes gestiones  

S/OBS 
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RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

250 anillados, 227 folder, 166 legajos de 

documentos varios y 5 libros de orden de 

apertura de proyectos  

BBSS 

Contratación de 

servicios NO personales 
1.247.750 

% de Ejecución de 

la actividad 
79% 1.101.430,63 88% 

- pago por servicios básicos correspondiente a 

los meses de octubre, noviembre y diciembre 

de la gestión 2020, y los meses de la presente 

gestión.  

- pago por SOAT para las movilidades 

- por servicio de transporte al personal por 

traslado a sus fuentes laborares. 

- Pago por servicios de alquiler de los puestos 

de control Puente de la Amistad y aeropuerto 

Internacional. 

- Cumplimiento a pagos por servicios prestados 

por terceros como ser los servicios básicos, 

mantenimiento.  

- Por servicio de pintado en el Auditorio de 

ZOFRACOBIJA km 14 ½. 

- Limpieza de canales de las fosas de planta 

SILOS de almacenamiento.  

S/OBS 

Gestionar la adquisición de 

Materiales y suministros 

para la gestión 2021 

979.978 
% de Ejecución de 

la actividad 
98% 979.977,59 100% 

- Pago por servicio de refrigerio al personal de 

ZOFRACOBIJA correspondiente al mes de 

diciembre de gestión 2020 y los meses de la 

gestión 2021 

- Adquisición de materiales de limpieza, 

colocado de mampara de bioseguridad en 

la vagoneta de DGE 

- Se realizo el recargado de los extintores para 

contingencia contra incendio.  

- Compra de materiales y suministros a 

solicitudes de las diferentes unidades de 

ZOFRACOBIJA.   

S/OBS 

Prevención, Control y 

Atención del Coronavirus 

"COVID-19" 

100.398 
% de Ejecución de 

la actividad 
98% 93.035,00 93% 

- Pago por compra de materiales de 

bioseguridad  

- Pago por compra de pruebas rápidas, 

barbijos, alcohol y amonio  cuaternario para 

prevención contra el contagio para el 

S/OBS 
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RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

personal de ZOFRACOBJA en instalaciones 14 

½ y los puestos de control.  

CONTABIL

IDAD 

Realizar las comisiones 

bancarias de las 

transacciones de 

ZOFRACOBIJA 

480 
% de Ejecución de 

la actividad 
100% 280,00 58% 

- Se procedió al pago por mantenimiento de la 

cuenta recaudadora de ZOFRACOBIJA  
S/OBS 

Cumplir con los 

compromisos devengados 

de la gestión 2020 a la 

gestión 2021 

1.513.452 
% de Ejecución de 

la actividad 
100% 244.393,63 16% Esta actividad fue concluida al primer trimestre S/OBS 

Participación y control 

social 
5.000,00 

% de Ejecución de 

la actividad 
0% - 0% Sin ejecución  S/OBS 

Previsión de Activos 

Financieros para la gestión 

2021 

18.253.301 No tiene ejecución 0% - 0% 

No existe ejecución presupuestaria de rubros o 

partidas financieras, mucho menos tomarlo en 

cuenta como parámetro para el resultado de 

gestión.     

S/OBS 

Realizar la transferencia 

bancaria del 0.4% al 

Ministerio de Trabajo según 

normativa vigente 

23.489 
% de Ejecución de 

la actividad 
0% - 0% Sin ejecución  

tramites sin 

respuesta al 

cierre de la 

gestión  

Realizar la transferencia 

bancaria del 25% al TGN 

según normativa vigente 

5.463.048 
% de Ejecución de 

la actividad 
83% 4.710.208,55 86% 

- Se procedió al pago al pago del 25% por 

derecho de ingreso de mercancía a 

ZOFRACOBIJA correspondiente a los meses de  

Noviembre y diciembre de la gestión 2020 

 

Enero= 572.864,81 

Febrero = 254.108,52  

Marzo= 405.022,31 

Abril = 332.849,31 

Mayo = 327.748,46 

Junio = 318.284,29 

Julio = 744.338,20 

Agosto = 285.841,97  

Septiembre= 259.566,47 

Octubre= 457.002,93 

S/OBS 

RRHH 
Contratación de Servicios 

Personales 
6.964.928 

Relación de Planilla 

de pago del 

Personal 

100% 6.814.193,89 98% 

- Se procedió al pago del personal eventual y 

permanentes de ZOFRACOBIJA. 

  

S/OBS 
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RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

- Enero 89 personas      Bs.463.902,56 

- Febrero 103 personas Bs.564.802,57 

- Marzo 113 personas    Bs. 622.255,73 

- Abril 116 personas        Bs. 613.913,87 

- Mayo 106 personas      Bs. 545.168,42 

- Junio 104 personas       Bs. 588.872,39 

- Julio 103 personas       Bs551.530,08 

- Agosto 103 personas Bs582.763,63 

- Septiembre 104 personas Bs582.361,09 

- Octubre 101 personas Bs 489.374,69 

- Noviembre, diciembre y aguinaldo Bs  

1.209.248,86 

Desarrollo al menos de 5 

talleres de capacitación 

para el personal de las 

instituciones 

- 

Cantidad de Curos 

de Capacitación 

Realizadas 

7 360,00 0% 

Se realizo las siguientes capacitaciones  

1. difusión del D.S. 1233 procedimiento para el 

cumplimiento oportuno de Declaración 

Jurada de Bienes y Renta 

2.  “Accidente de trabajo y normativa de 

seguridad social” evento que estuvo a 

cargo del personal técnico de la Caja 

Nacional de Salud, en la que participaron 46 

servidores públicos de ZOFRACOBIJA 

3. Atención al cliente relaciones humanas y 

trabajo en equipo, con participación de 22 

servidores públicos 

4. Taller Operativo del sistema de la gestión 

pública SIGEP modalidad (dictado por el 

personal técnico del MEFP)  

5. Difusión de Ley Nº 974 código de ética y 

reglamento interno de personal (dictado por 

la jefatura de la UTLCC) 

6. Normativas que regulan la internación de 

mercancía a ZOFRACOBJA (dictado para el 

personal de SENASAG) 

7. Planificación en la gestión pública (dictado 

por el facilitador MSC Juan Cayoja Cortez)  

Importante señalar que se tenia programado la 

realización de 5 capacitaciones para el 

personal, el cual se llevo a cabo 7 

S/OBS 
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RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

capacitaciones en lo que corresponde a la 

gestión 2021 

Pago a las declaraciones 

de planillas al sistema ROE 
540 

Relación de Planilla 

pago 
100% 535,00 99% 

Avance sobre la declaración de planillas ROE 

correspondiente a los meses de 

diciembre/2020, y los meses de la gestión 2021 

en el Registro OVT (oficina virtual) del Ministerio 

de Trabajo sobre el pago de sueldos y salarios 

del personal de ZOFRACOBIJA  

S/OBS 

SILOS 

Capacitar al personal 

operativo para el 

desempeño en sus 

funciones en planta SILOS 

- 

Cantidad de 

capacitación 

realizadas 

1 - 0% 

Se realizo la capacitación al personal 

dependiente de la planta SILOS en el manejo 

de operaciones en el laboratorio de los SILOS  

S/OBS 

Realizar la limpieza de 

equipos e infraestructura 

de la planta de 

almacenamiento de 

granos en función al plan 

de trabajo 

15.000 
% de Ejecución de 

la actividad 
67% 15.000,00 100% 

Se realizaron los trabajos programados en la 

limpiezas de silos de almacenamientos En el 

mes de noviembre se realizó los siguientes 

trabajos: 

- Limpieza de las fosas, cintas túneles, 

elevadores  

- Limpieza y secado de CT3 

- Limpieza y secado de CT5 

- Limpieza y secado de canjilones E3 

- Limpieza y secado de canjilones E6  

- Limpieza de silos de expedición 

- Limpieza de los canales internos en el 

área de S.A. 1,2,3, Y 4 

- Limpieza de silos pulmones 

- Limpieza de la línea de pre limpieza 

- Secado de agua de la fosa de 

recepción de maíz. 

- Limpieza y desagüe en el área de 

túneles  

la Planta de 

SILOS no conto 

con personal 

técnico los 

meses de 

noviembre y 

diciembre  

Realizar el mantenimiento 

de equipos e 

infraestructura de la planta 

de almacenamiento de 

granos en función al plan 

de trabajo 

6.965 
% de Ejecución de 

la actividad 
50% 2.074,00 30% 

Asi también se realizaron los siguientes 

mantenimientos 

- Se realizo el cambio de esponja de la línea de 

pre limpieza 

- Ajuste de la cinta transportadora para 

recepción de granos  

la Planta de 

SILOS no conto 

con personal 

técnico los 

meses de 

noviembre y 

diciembre  
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INF/UPE/PO-003/2022 

RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

- engrasado, aceitado de las cintas 

transportadora tesado y centrado de las 

cintas y los elevadores cambio de 

empaquetadura de motor de cinta 

transportadora cambio de rodamiento de 

motor de ventilador en SILOS, cambio de 

maguera de calador neumático arreglo en el 

tablero de motor generador de luz 

- Prueba de vacío para inspección de línea 

Realizar las tareas 

Administrativa para el 

desarrollo de las 

actividades de la Planta 

de Silos 

20.955 
% de Ejecución de 

la actividad 
75% 780,00 4% 

solicitudes de materiales e insumos para 

mantenimiento preventivo y correctivo control 

en el llenado de registros de formularios de los 

procesos de la planta 

la Planta de silos de almacenamiento en la 

OPERACIÓN DE ZAFRA GESTION 2021, tuvo 

contrato con tres (3) usuarios industriales que 

tuvo ZOFRACOBIJA un ingreso de Bs.43.624.- por 

servicio prestados de almacenamiento, secado 

y embalado  

la Planta de 

SILOS no conto 

con personal 

técnico los 

meses de 

noviembre y 

diciembre 

SISTEMAS 

Realizar el Mantenimiento 

preventivo y correctivo a 

todos los equipos de 

computación e impresoras 

de acuerdo al plan de 

mantenimiento 

251 

Realizar el 

Mantenimiento 

preventivo y 

correctivo a todos 

los equipos de 

computación e 

impresoras de 

acuerdo al plan de 

mantenimiento 

100% 115,00 46% 

A solicitud de las diferentes unidades de la 

administración y de los puestos de control. 

Según plan de trabajo se tenia una 

programación de 192 equipos para su 

mantenimiento preventivo y correctivo los 

mismos que se llegó a su ejecución al 100%   

S/OBS 

Realizar el Mantenimiento 

preventivo y correctivo de 

los equipos de red e 

internet y fibra óptica de 

acuerdo al plan de 

mantenimiento 

3.470 

Realizar el 

Mantenimiento 

preventivo y 

correctivo de los 

equipos de red e 

internet y fibra 

óptica de acuerdo 

al plan de 

mantenimiento 

75% 2.395,00 69% 

Se realizo el mantenimiento de la fibra óptica 

según lo programado para la gestión. 

 

Mantenimiento de IDF (punto de distribución de 

red e internet) en: 

Se dio cumplimiento al 100% al plan de 

mantenimiento presentado por el área de 

sistemas. 

S/OBS 
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INF/UPE/PO-003/2022 

RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

Mantenimiento preventivo 

y correctivos e instalación 

nuevas   al sistema de 

video de vigilancia de 

cámaras de seguridad con 

respectivo respaldo de 

back up en función al plan 

de mantenimiento. 

8.489 

Realizar el 

Mantenimiento 

preventivo y 

correctivos e 

instalación nuevas   

al sistema de video 

de vigilancia de 

cámaras de 

seguridad con 

respectivo respaldo 

de back up en 

función al plan de 

mantenimiento. 

100% 2.243,00 26% 
Actividad alcanzo el 100% de lo programado en 

el plan de mantenimiento.  
S/OBS 

brindar soporte técnico en 

software y realizar el 

mantenimiento de 

módulos y submódulos en 

el SIGIZ. en función al plan 

de mantenimiento 

25.305 

brindar soporte 

técnico en software 

y realizar el 

mantenimiento de 

módulos y 

submódulos en el 

SIGIZ. en función al 

plan de 

mantenimiento 

98% 21.610,71 85% 

Se realiza backup de las grabaciones de las 

cámaras de seguridad en cada uno de los 

puestos de control 1 por semana 

Se dio atención a solicitudes por mantenimiento 

a los funcionarios según necesidades. 

S/OBS 

 

Centro de la actividad de los SILOS de almacenamiento se realizó la campaña de SECADO y 

almacenado de granos los cuales se prestó el servicio a dos (2) usuarios los cuales a través de 

resolución se establece el tarifario para la gestión 2021.  

TARIFA ZAFRA GESTIÓN 2021 

SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA TARIFA SILOS 

PESADO DE MAÍZ             

ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD                        

PRE-LIMPIEZA 

BS/TN Recibida                    72,00  
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TARIFA ZAFRA GESTIÓN 2021 

SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA TARIFA SILOS 

ALMACENAMIENTO        EXPEDICIÓN 
BS/TN Almacenada 

en forma mensual  
                   25,00  

 

Se realizaron las contrataciones por servicio de recepción, secado y almacenado de grano de maíz 

a tres usuarios productivos.  

 

 

 

 

 

Nª 

CONTRATO

USUARIO 

BENEFICIADO

RECEPCIÓN DE 

MAÍZ/ TN

SECADO Y 

ALMACENDO 
SERVICIO BS.

005/2021            
Cornelio Reimer 

Friessen
120 1.120 24.342,00            

 014/2021 Honorato Miranda 65.839 65.639 5.395,00              

015/2021          
Daniel Timothy 

Priest Mcquilkin
104.161 102.661 13.887,00            

170.120 169.420              43.624,00 

OPERACIÓN SILOS  GESTIÓN 2021

TOTAL 
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UNIDAD DE ASESORIA JURÍDICA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Asesorar en lo jurídico especializado a la Máxima Autoridad Ejecutiva, 

Unidades Organizacionales, Directorio de Zofra y parte operativa de la Entidad, en los actos 

administrativos y jurídicos de ZOFRACOBIJA para promover la observancia a la normativa legal 

vigente nacional e institucional 

UNIDAD 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

EJEC 

ACUM. Bs 

% 

FINAN 

% 

FISICO 

UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA 474.242,37 467.441,54 98,57% 83,16% 

 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs 

% 

Bs.- 
AVANCE OBSERVACIÓN 

Actualización y registro de nuevos usuarios y 

beneficiarios de la Ley 1048 en cumplimiento a 

requisitos legales descritos en normativa 

específica vigentes de ZOFRACOBIJA 

7.400 
% de Ejecución de 

la actividad 
8,33% 231,00 3% 

En el primer trimestre de la gestión se cuenta 

con un (1) registro de Usuario con el 

beneficio del DS. 3906, bajo la siguiente 

característica:  

 

- Beneficiario Industrial – Empresa 

Beneficiadora San Agustín SRL. 

S/OBS 

Actualizar, Revisar y validar normativas internas 

y documentación para la elaboración de 

contratos, Resoluciones Administrativas que 

ZOFRACOBIJA deba realizar durante la gestión. 

406 
% de Ejecución de 

la actividad 
58% 200,00 49% 

Se realizaron los siguientes contratos:  

- 69 contratos de usuarios  

- 11 contratos administrativos 

- 203 contratos del personal  

- 16 resoluciones administrativas 

-   5 resoluciones de Directorio 

Así mismo, se viene elaborando el proyecto 

de actualización del Reglamento Especifico 

del Sistema de Administración de Bienes y 

Servicios (RE-SABS) 

S/OBS 

Dar cumplimiento a todas las acciones 

Administrativas, civiles, penales y procesos 
466.436 

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 467.010,54 100% 

Se cuenta con una tentativa de 14 pagos por 

contingencia judicial por procesos laborales 
S/OBS 
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INF/UPE/PO-003/2022 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs 

% 

Bs.- 
AVANCE OBSERVACIÓN 

laborales de interés de ZOFRACOBIJA que se 

desarrollen durante la gestión. 

en la gestión 2021 de los cuales concluyeron 

los siguientes casos laborales: 

CASO: 

                 NUREJ BS.  

1. 9018979  76.100,37  

2. 9015238  26.438,00  

3. 909550  30.587,00  

4. 9013766  11.828,00  

5. 9013767  21.500,00  

6. 9014335  35.649,00  

7. 908695  6.634,00  

8. 9010486  28.248,00  

9. 9010384  26.591,00  

10. 9014637  8.000,00  

11. 9014630  32.267,00  

12. 9017337  46.407,17  

13. 9891661  52.378,00  

14. 9024566  24.000,00 

A su vez se continua con el seguimiento a: 

- 23 casos de Procesos Coactivos Fiscales 

- 2 casos Contenciosos 

- 8 casos Penales 

-   44 casos de Procesos Laborales 
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UNIDAD DE FISCALIZACIÓN   

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Promover y fortalecer los procesos y resultados del ejercicio del control, 

verificación y fiscalización de las operaciones de comercio exterior que realizan los usuarios 

comerciales e industriales y resguardar las instalaciones internas de la entidad 

 

UNIDAD 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

EJEC 

ACUM. Bs 

% 

FINAN 

% 

FISICO 

UNIDAD DE FISCALIZACIÓN 421.449,13 407.984,39 96,81% 97,50% 

 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR 
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

Capacitación al personal dependiente 

de la Unidad de fiscalización en relación 

al tratamiento de mercancía comisada 

19.700 

Cantidad de 

Capacitación 

realizados 

100% 19.700,00 100% 

Se realizo la capacitación al personal de la 

unidad de fiscalización los días 27, 28 y 29 de 

octubre  

S/OBS 

Realizar controles operativos en el 

puesto de control, rutas alternas e 

interinstitucionales en coordinación con 

las autoridades competentes dentro de 

ZOFRACOBIJA 

17.537 
% de Ejecución 

de la actividad 
80,00 15.950,00 91% 

En este periodo se registraron 80 controles 

operativos: 

- 31 controles en los puestos de 

control  

- 49 controles en las rutas alternas  

 

esto en coordinación con la Aduana 

Nacional y SENASAG, alcanzando al 100% de 

controles operativos programado para la 

presente gestión 

S/OBS 

Realizar inventarios, registro y partes de 

recepción de las mercancías 

comisadas por la Aduana Nacional 

hasta que se determine su disposición 

final. 

5.318 
% de Ejecución 

de la actividad 
83% 2.172,00 41% 

se registraron 191 casos de mercancía 

comisada por la Aduana Nacional  

- SUBASTA       

- RECEPCIÓN DE MERCANCIA 

- DEVOLUCIÓN DE MERCANCIA 

- DESTRUCCIÓN DE MERCANCIA 

- ENTREGA AL MINISTERIO  

S/OBS 



 

 

  

           

   Página 20 de 44 

      
 20 

 
  

INF/UPE/PO-003/2022 

Realizar la Inscripción y Actualización de 

usuarios comerciales e industriales para 

sus operaciones de internación en la 

gestión 2021 

6.340 
% de Ejecución 

de la actividad 
100% 4.669,17 74% 

Al cierre d la gestión se registró 131 usuarios 

vigentes, los cuales se detalla de la siguiente 

manera 

- 112 usuarios comerciales 

- 14 usuarios industrial 
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UNIDAD DE OPERACIONES 

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Dirigir las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y 

autorización de ingreso, previo aforo documental, aforo físico y el cálculo de la liquidación cuando 

corresponda, de toda mercancía proveniente de territorio aduanero nacional o extranjero 

UNIDAD 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

EJECU 

ACUM. Bs 

% 

FINAN 

% 

FISICO 

UNIDAD DE OPERACIONES  40.683,27   29.437,83  72,36% 75,01% 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % de Bs.- AVANCE OBSER 

presencia del personal operativo durante 

los 365 días de la gestión 2021 en todos los 

puestos de control de ingreso de 

mercancía a la Zona Franca de Cobija. 

39.483 

% de 

Ejecución 

de la 

actividad 

100% 29.237,83 74% 

Se realizaron las acciones en cumplimento 

de normativas en los puestos de control a 

través de los verificadores realizando la 

verificación de toda mercancía que ingresa 

a ZOFRACOBIJA, trabajos en coordinación 

con la Aduana Nacional, SENASAG y otras 

asentadas en los puestos de control. 

S/OBS 

Realizar Cursos de capacitación a Usuarios 

y/o gestores de trámites ante 

ZOFRACOBIJA en el manejo de SIGIZ de los 

documentos a ser entregados 

1.200 

Cantidad 

de cursos 

Realizados 

1 200,00 17% 

En el mes de septiembre se realizó la 

capacitación a usuarios sobre el uso del 

sistema SUMA y el sistema SIGIZ para el mejor 

desenvolvimiento en el registro de sus 

operaciones. 

S/OBS 

Realizar Talleres de capacitación al 

personal de la Institución, para reforzar el 

ejercicio de sus funciones relacionadas a la 

internación de mercancía 

2.890 

Cantidad 

de talleres 

Realizados 

2 - 0% 

Se Realizaron dos (2) capacitaciones  

- Ingreso de mercadería y manejo del 

sistema SIGIZ” a los Verificadores y 

agentes de Control  

- Operaciones, operadores SIDUNEA con 

el fin de implementar el sistema SUMA a 

la hora de emitir las partes de recepción 

S/OBS 
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UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA   

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Orientar y coordinar técnicamente la toma de decisiones de la Dirección 

General Ejecutiva en las acciones en el corto, mediano y largo plazo, implantando los Sistemas de 

Planificación, Inversión Pública y de Programación de Operaciones, así como el seguimiento a la 

ejecución, en concordancia con las directrices del plan de Desarrollo Económico y Social en 

coordinación con las demás unidades   

UNIDAD 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
EJECACUM. Bs 

% 

FINAN 

% 

FISICO 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  4.222,50   3.500,00  82,89% 83,33% 

 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 

ACUM. 

Bs 

%  

Bs.- 
AVANCE OBSERVACIÓN 

Elaboración, Reformulación de 

POA, Seguimiento y Evaluación 

de PEI y POA 

538 

Cantidad de 

informes de 

seguimiento 

realizados 

5 360,00 67% 

Se elaboro el seguimiento y evaluación al cumplimiento del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2016 – 2020. 

 

Se elaboro el seguimiento y evaluación del (PEI) 2016 - 2020 de 

ZOFRACOBJA en cumplimiento del Plan sectorial PSDI del Ministerio de 

Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

 

Así también, se elaboró el Primer Reformulado del Plan Operativo Anual 

(POA) de la Gestión 2021, con las siguientes justificaciones:  

 

1.- Ajuste de presupuesto según lo aprobado por el Ministerio de 

Economía y Finanzas Publica. 

2.- Incremento del presupuesto al grupo de gasto 10000 (SERVICIOS 

PERSONALES)  

3.- Inserción de dos (2) proyectos: 

 

 REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVA Y OPERATIVAS 

ZOFRACOBIJA   

S/OBS 
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 REMOD.  AMPLIACIÓN, EQUIPAMIENTO SERVICIO DE 

INUTILIZACIÓN DE MERCANCÍA EN ZOFRA MUNICIPIO DE 

COBIJA PANDO  

Se elaboró el segundo reformulado del Plan Operativo Anual (POA) de 

la Gestión 2021, tiene como objeto la inserción de tres (3) proyectos 

nuevos con la suma de Bs. 3.634.350,54 

 

 Cod. SISIN 1300227-39 Construcción de un Galpón y obras 

complementarias en Predios de ZOFRACOBIJA. 

 Cod. SISIN 2200227-37 Implementación del Parque Industrial 

amazónico en el Departamento Pando 

 Cod. SISIN 1400227-38 Construcción e Implementación de una 

planta Industrial de almacenamiento y liofilización de frutas 

amazónicas (Asaí) en ZOFRACOBIJA departamento de Pando

  

Elaboración y aprobación del Plan Operativo Anual (POA) para la 

gestión 2022, con ingresos proyectados a Bs25.003.177,59 (veinticinco 

millones, tres mil, ciento setenta y siete 59/100 bolivianos) y los saldos de 

caja y bancos asciende a Bs15.000.000,- quedando como presupuesto 

total la suma de Bs40.003.177,59 presupuesto que fueron distribuidos 

conforme a prioridades de las unidades que conforman la estructura 

organizacional de ZOFRACOBIJA. 

Capacitación al personal de 

proyecto y al personal de 

planificación operativa para el 

desarrollo de sus actividades 

conforme a sus funciones 

0,00 

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

3 - 0% 

Se realizo la capacitación al personal que se encuentra en 

comisión en la planta SILOS de almacenamiento, capacitación 

que fue capacitado sobre el uso y manejo de la planta piloto 

de SILOS. 
Asi también se participó del taller dictado por el personal técnico del 

ministerio de Economía y Finanzas Públicas los días 17 al 25 Taller 

denominado: Taller Operativo de los módulos del sistema de gestión 

pública (SIGEP). 

Se llevó a cabo capacitación en las instalaciones de SENASAG sobre la 

temática: 

- Control de plagas en empresas del rubro de alimentos 

- Inocuidad alimentaria y buenas prácticas de manufactura BPMs 

S/OBS 

Elaboración de 4 ITCP con su 

respectivo TDRs 
1.828 

Cantidad de 

ITPC 

elaborados y 

Presentados 

6 1.283,00 70% 

En el presente periodo se elaboró el ITCP, TDRs y presupuesto referencial 

del proyecto 

- construcción e implementación de una planta industrial de 

almacenamiento y liofilización de frutos amazónicos (Asaí) en 

ZOFRACOBIJA” 

- Implementación del Parque Industrial Amazónico  

S/OBS 
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Documentación que se viene trabajando con personal técnico del 

VPIMGE, en ajustes y correcciones para aprobación de los proyectos 

presentados.  

Elaboración de 4 EDTP con su 

respectivo TDRs 
1.857 

Cantidad de 

EDTP 

elaborados y 

Presentados 

3 1.857,00 100% 

Se elaboro dos EDTP:   

 

También indicar que se tiene elaborado EDTP del proyecto 

- Construcción de Galpón en predios de ZOFRACOBIJA, proyecto que 

tiene un 100% avanzado, a la espera de aprobación por parte del 

personal técnico del VPIMGE. 

- Construcción y equipamiento de área de archivo central en predio 

de ZOFRACOBIJA, proyecto que tiene un 80% de avance  

S/OBS 

Revisión y evaluación de 

acogimiento a beneficios del DS 

3906 a Usuarios Industriales y 

productivo, en el marco de la 

Ley N° 1048 

915 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

75% 390,00 43% 

Revisión de cumplimento de requisito y evaluación de 

pertinencia y coherencia – solicitud de acogimiento a tres (3) 

beneficio de Usuario industrial y beneficiario productivo e 

industrial: 

 

- INDUSTRIAL EXIMCRUZ SRL. (Usuario Industrial) 

- ACEROS LIREVI S.R.L. (Usuario Industrial) 

- SAN AGUSTÍN S.R.L. (Beneficiario Industrial)   

S/OBS 
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN  

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Apoyar la gestión de la Entidad, a través de la implementación de políticas 

de transparencia, prevención y lucha contra la corrupción en coordinación con los actores del 

control social 

 

UNIDAD 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

EJEC 

ACUM. Bs 

% 

FINAN 

% 

FISICO 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN  4.852,50 390,00 8,04% 75,00% 

 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 

ACUM. 

Bs 

% de 

Bs.- 
AVANCE OBSERVACIÓN 

Gestionar denuncias 

relacionadas a posibles actos o 

hechos de corrupción y/o 

negativa injustificada de acceso 

a la información a denuncia o de 

oficio 

2.813 

cantidad de 

denuncias 

recepcionadas 

2 200,00 7% 

Se recepciono dos (2) denuncias en la gestión, 

una vez realizadas las investigaciones se 

rechazó ya que los mismos no ocasiona daño 

económico al estado    

 

En cumplimiento a normativas coloco en el 

ingreso principal un buzón de sugerencia para 

denuncias.  

 

Realizo capacitación de normativas sobre los 

hechos de corrupción al personal de 

ZOFRACOBIJA.    

S/OBS 

Realización de Rendición de 

Cuentas Públicas Inicial y Parcial 

de la gestión 2021 

2.040 

rendición de 

cuenta 

realizada 

1 190,00 9% 

Se realizo la rendición de cuenta Publica FINAL 

de la Gestión 2020. 

 

Realización de la rendición de cuenta Pública 

INICIAL de la gestión 2021   

S/OBS 
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA  

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Contribuir al logro de los objetivos de la entidad, mediante la evaluación 

permanente del control interno, con el propósito de mejorar la eficiencia en la captación y uso de 

los recursos públicos, la confiabilidad de la información y los procedimientos establecidos en el marco 

de la normativa vigente. 

UNIDAD PRESUPUESTO VIGENTE 
EJEC 

ACUM. Bs 
% 

FINAN 
% 

FISICO 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA  1.913,50   570,00  29,79% 100,00% 

 

TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR 
EJECUCION 

FISICA 
ACUM. Bs % Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

Ejecución de Auditoria de 

Confiabilidad 
1.536 Cantidad de Auditorías Realizadas 1 570,00 37% 

Se realizo la Auditoria de 

Confiabilidad de los 

estados financieros de la 

gestión 2020, en el primer 

trimestre de la gestión 

2021.  

S/OBS 

Ejecución de Auditorias 

Especiales 
- 

Cantidad de Auditorias Operativa 

Realizadas 
1 - 0% 

Se realizo la revisión y 

vaciado de información 

de planillas y files de 

gestión 2020 para la 

verificación de 

procedimiento en la 

elaboración de planillas 

salariales. Los cuales se 

emitieron notas para 

relevamiento de 

información, para la cual 

se realizará la “Auditoria 

Especial al pago de 

sueldos y salarios al 

S/OBS  
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personal contratado por 

Zona Franca Comercial e 

Industrial de Cobija – 

ZOFRACOBIJA al 31 de 

diciembre de 2020”. 

Ejecución de Auditorias 

Operativas 
378 

Cantidad de Auditorias Especiales 

Realizadas 
1 - 0% 

Realización de auditoria 

a presentación de 

Declaración Jurada  

Seguimiento a la 

presentación del formato 

1 y 2 

Se realizo la 

capacitación de 

“NORMAS DE AUDITORIA 

DE CONFIABILIDAD DE 

LOS REGISTROS Y 

ESTADOS FINANCIEROS 

Se presento a la 

CGE para la 

reprogramación 

del POA de la 

unidad de 

auditoria  
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RELACIONES PUBLICAS – DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA 

OBJETIVO DEL AREA: Planificar las acciones de comunicación y difusión de las actividades que 

desarrolla la entidad, favoreciendo las relaciones con sus usuarios internos y externos, para mejorar y 

posicionar la buena imagen de la entidad, en el marco de las normativas presentes con eficiencia y 

responsabilidad.    

UNIDAD PRESUPUESTO 
VIGENTE 

EJEC 
ACUM. Bs 

% 
FINAN 

% 
FISICO 

RELACIONES PUBLICAS -DGE 111.980,00 97.000,00 86,62% 60,99% 

 

TAREA 

ESPECIFICA 
PRESUPUESTO INDICADOR  

EJECUCION 

FISICA 

ACUM. 

Bs 
%  Bs.- AVANCE OBSERVACIÓN 

Diseño, 

elaboración e 

implementación 

del Plan de 

Difusión 

Institucional de 

ZOFRACOBIJA 

111.980 

% de 

Ejecución 

de la 

actividad 

61% 97.000,00 87% 

- Se realizo el cambio en la imagen Institucional 

en la página WEB, hojas de rutas, cites e 

informes. 

- Elaboración de video publicitario con 

alcance nacional 

- Elaboración de Spot televisivo con 

información de ZOFRACOBIJA 

- Elaboración de Cuña Radial con información 

de ZOFRACOBIJA 

- Elaboración e impresión de Trípticos 

- Contratación de medios radios y medios 

digitales en la que manifiesta las ventajas y 

beneficios que ofrece ZOFRACOBIJA 

Por razones de la pandemia 

COVID 19 que azoto al 

mundo entero no se 

realizaron actividades que 

aglomeren a personas 

precautelando la salud del 

ciudadano, a raíz de esta, 

queda suspendida la 

actividad de (participación 

de Feria)  
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ESTADO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN ZOFRACOBIJA GESTIÓN 2021 

 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO (2) PRESUPUESTO %FINANCIERO %FISICO 

IMPLEMENTAR Y MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y 

EQUIPAMIENTO DE ZOFRACOBIJA 
865.155,86 57,71% 100% 

 

 

RESP. TAREA ESPECIFICA PRESUPUESTO INDICADOR  
EJECUCION 

FISICA 

ACUM. 

Bs 
%Bs.- AVANCE OBS 

BBSS 

Refac. Instalaciones 

Administrativa y Operativas 

ZOFRACOBIJA 

492.603 

% de 

avance del 

proyecto 

100% 491.713,31 100% 

El proyecto tuvo la contratación de la 

empresa CONSTRUCTORA Y CONSULTORA 

VTS SRL, contrato firmado el 05/07/2021, al 

cierre del mes de septiembre este 

proyecto fue concluido y entregado 

satisfactoriamente, como lo indica el acta 

definitiva 

Se adjunta 

ficha 

técnica del 

proyecto 

con datos 

completos 

del 

proyecto 

JEFE 

FISCALIZACIÓN 

Remod.  ampliación, 

equipamiento servicio de 

inutilización de mercancía 

en ZOFRA municipio de 

Cobija Pando (Fortalecer el 

Servicio de Custodia e 

Inutilización de Mercancía 

Comisada Brindado por 

ZOFRACOBIJA) 

372.543 

% de 

avance del 

proyecto 

100% 365.493,22 98% 

El proyecto tuvo la contratación de la 

empresa SOFRA CONSTRUCCIONES Y 

ARQUITECTURA, proyecto concluido, 

entregado, con acta de entrega definitiva 

Se adjunta 

ficha 

técnica del 

proyecto 

con datos 

completos 

del 

proyecto 
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De acuerdo al desglose de las actividades realizadas por cada unidad 

organizacional, se presenta un cuadro resumen de ejecución financiera. 

CUADRO IV: EJECUCIÓN FINANCIERA ACUMULADA DE GESTIÓN 2021  

POR UNIDAD ORGANIZACIONAL  
UNIDAD   PRESUPUESTO 

VIGENTE  

 EJECUCIÓN 

ACUM. Bs  

% 

FINAN 

% 

FISICO 

RELACIONES PUBLICAS -DGE 111.980,00 97.000,00 86,62% 60,99% 

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA 16.872.134,57 15.202.424,71 90,08% 92,40% 

UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA  474.242,37 467.441,54 98,57% 83,16% 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 1.913,50 570,00 29,79% 100,00% 

UNIDAD DE FISCALIZACIÓN  421.449,13 407.984,39 96,81% 97,50% 

UNIDAD DE OPERACIONES 40.683,27 29.437,83 72,36% 75,01% 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  4.222,50 3.890,00 82,89% 83,33% 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCIÓN  
4.852,50 390,00 8,04% 75,00% 

Total, general 17.931.477,84 16.209.138,47 90,37% 92,50% 

 

Indicar que el presupuesto Activos financieros (Caja y Banco) Bs. 18.253.301,16 

(dieciocho millones doscientos cincuenta y tres mil trescientos uno 16/100 

bolivianos) no está contemplado en el cuadro expuesto. 

El cuadro demuestra el alcance de la ejecución financiera de 90.37% con la 

ejecución de las actividades recurrentes y los dos proyectos aprobados y 

ejecutados. 

Asi también refleja una buena ejecución física que alcanza a 92.50%  

Así como también el presupuesto asignado a favor del Tesoro General de la 

Nación (TGN) del 25% por concepto de derecho de ingreso de mercancía a 

ZOFRACOBIJA la suma de Bs. 5.463.048 (cinco millones cuatrocientos sesenta y 

tres mil cuarenta y ocho 00/100 bolivianos) cargado en el programa (98 

Transferencias), el mismo que por contar con transferencia parciales forma parte 

directa del cumplimiento de la ejecución POA 2021, alcanzado su ejecución 

financiera a 99% equivalente a bs5.426.777,95. 
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De la misma forma el presupuesto de Bs. 1.513.452,05 (un millón quinientos trece 

mil cuatrocientos cincuenta y dos 05/100 bolivianos), son asignados para 

compromiso Devengado de la gestión 2020, los cuales están sumando a la suma 

del presupuesto total de la unidad administrativa financiera, actividad que solo 

llego a ejecutar 16% avance financiero equivalente a Bs244.393,63. 

CUADRO V: EJECUCIÓN FÍSICA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL 

EJECUCIÓN FÍSICA 

UNIDAD ORGANIZACIONAL  % 

RELACIONES PUBLICAS  60,99% 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA 92,40% 

ASESORÍA JURÍDICA  83,16% 

AUDITORIA INTERNA  100,00% 

FISCALIZACIÓN 97,50% 

OPERACIONES  75,01% 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  83,33% 

TRANSPARENCIA  75,00% 

 

A continuación, presentaremos grafico que muestra comportamiento por 

avance de cada unidad organizacional, es necesario indicar que la 

programación del Plan Operativo Anual tiene actividades bajo responsabilidad 

de cada jefatura de las diferentes unidades de ZOFRACOBIJA, siendo estos los 

RACP, en la que emiten sus informes de forma mensual.   

Es importante enfatizar y aclarar que las unidades organizacionales vienen 

realizando esfuerzos para cumplir sus actividades y poder demostrar la eficiencia 

en trabajo y profesionalismo pese a dificultades financieras existentes, siendo que 

sus requerimientos necesarios realizados son procesados en un 50%, esto dado a 

falta de aprobación por parte del Ministerio de Economía y Finanzas Publica en 

la cuota de caja solicitada por la entidad. 
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GRAFICO I: EJECUCIÓN FISICA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL ACUM.  

 

 

 

 

Del total ejecutado la suma de Bs. 16.205.758,47 (dieciséis millones doscientos 

cinco mil setecientos cincuenta y ocho 47/100 bolivianos), ejecutados se puede 

destacar que el pago de sueldos y salarios contempla el 42,05% del total del 

gasto, sin dejar de lado el pago al Tesoro General del Estado (TGN) que haciende 

a un porcentaje del 33,49% para ellos presentaremos el grafico a continuación:  

GRAFICO II: DISTRIBUCIÓN DEL GASTOS EJECUTADO   

 

RRPP UAF UAJ UAI UF UO UPE UTLCC

60,99%

92,40% 83,16%
100,00% 97,50%

75,01% 83,33% 75,00%
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Así también se presenta la ejecución y el cumplimiento por apertura 

programática, aprobados y cargados en el sistema SIGEP WEB 

CUADRO VII: EJECUCIÓN POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA  

PROG PROY ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRÁMATICA PRESUPUESTO EJECUCIÓN % 

0 0 1 ADMINISTRACION ZOFRACOBIJA 9.876.249 9.490.725 96% 

0 0 10 
DIFUSIÓN DE BENEFICIOS QUE BRINDA 

ZOFRA COBIJA 
111.980 97.000 87% 

0 0 99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000 - 0% 

0 0 98 
PREVENCIÓN, CONTROL Y ATENCIÓN DEL 

CORONAVIRUS 
100.398 93.035 93% 

13 
1300227-

32 
0 

REFAC. INSTALACIONES ADMINISTRATIVA 

Y OPERATIVAS ZOFRACOBIJA 
492.603 491.713 100% 

13 
1300227-

34 
0 

REMOD.  AMPLIACIÓN, EQUIPAMIENTO 

SERVICIO DE INUTILIZACIÓN DE 

MERCANCÍA EN ZOFRA MUNICIPIO DE 

COBIJA PANDO 

372.553 365.493 98% 

16 
1600227-

38 
0 

CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE 

UNA PLANTA INDUSTRIAL DE 

ALMACENAMIENTO Y LIOFILIZACIÓN DE 

FRUTAS AMAZÓNICOS EN ZOFRACOBIJA 

DEL DEPARTAMENTO PANDO 

-   

22 
2200227-

37 
0 

IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE 

INDUSTRIAL AMAZÓNICO EN EL 

DEPARTAMENTO PANDO 

-   

OTROS GASTOS SUELDOS Y SALARIOS CONTINGENCIA TGN DEVENGADO PROYECTOS

14,81%

42,04%

2,88%

33,48%

1,51%

5,29%
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PROG PROY ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRÁMATICA PRESUPUESTO EJECUCIÓN % 

13 
1300227-

39 
0 

CONSTRUCCIÓN DE GALPON EN PREDIOS 

DE ZOFRACOBIJA MUNICIIO DE COBIJA 

PANDO 

-   

97 0 1 PREVISIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 18.253.301 - 0% 

98 0 1 TRANSFERENCIAS AL TGN 5.463.048 5.426.778 99% 

99 0 1 

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS 

DEVENGADOS DE LA GESTIÓN 2020 A LA 

GESTIÓN 2021 

1.513.452 244.394 16% 

TOTAL 36.188.584 16.209.138 45% 

 

NOTA: Es importante señalar que dentro de la actividad de ADMINISTRACIÓN 

ZOFRACOBIJA, están insertadas las actividades de todas las unidades 

organizacional de ZOFRACOBIJA. 

Asi también los proyectos “CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA INDUSTRIAL 

DE ALMACENAMIENTO Y LIOFILIZACIÓN DE FRUTAS AMAZÓNICOS EN ZOFRACOBIJA DEL 

DEPARTAMENTO PANDO”, “IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL AMAZÓNICO EN EL 

DEPARTAMENTO PANDO” y “CONSTRUCCIÓN DE GALPON EN PREDIOS DE ZOFRACOBIJA 

MUNICIIO DE COBIJA PANDO” fueron programados en la segunda reformulación del 

Plan Operativo Anual 2021, pero a su vez no fue aprobada a tiempo por parte 

del MEFP, para el cargado en el sistema SIGEP y su ejecución en la gestión 2021 

También presentaremos el movimiento de la ejecución según grupo de gastos. 

CUADRO VIII: EJECUCIÓN DE GASTO POR GRUPO DE GASTO  

GRUPO DE 

GASTO 
CONCEPTO  PRESUPUESTO EJEC. ACUM  % ACUM  

10000 SERVICIOS PERSONALES 6.964.928,00 6.814.193,89 98% 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.391.122,34 1.244.544,34 89% 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.303.353,66 1.219.851,59 94% 

40000 ACTIVOS REALES 807.313,86 793.114,53 98% 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 18.253.301,14 0,00 0% 

60000 GASTOS DEVENGADOS 1.513.452,00 244.393,63 16% 

80000 
IMPUESTOS, REGALÍAS Y 

TASAS 
5.488.676,63 5.428.912,95 99% 

90000 OTROS GASTOS 466.436,37 464.127,54 0% 

 TOTAL,  36.188.584,00 16.209.138,47 45% 
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Dentro del presupuesto programado del POA de cada gestión se contempla el 

programa de Activos Financiero con la denominación Caja y Banco presupuesto 

que no es ejecutable.  

Si omitimos el presupuesto de caja y banco al total del presupuesto del POA de 

gestión 2021 la ejecución tiende a subir ya que el presupuesto de caja y banco 

no es ejecutable, para mejor entendimiento se detalla a continuación. 

 

CUADRO IX: EJECUCIÓN REAL DEL PRESUPUESTO  

EJECUCIÓN REAL 

PPTTO POA 36.188.583,96 
 (-) ACTIVOS FINANCIEROS 18.253.301,14 

PPTTO PROGRAMADO 17.935.282,82 

  EJEC. FIS. 

ACUM. 

EJECUCIÓN ACUMULADA 16.209.138,47  
/ PPTTO PROGRAMADO 17.935.282,82 

EJECUCIÓN REAL POA 2021 90,38% 92,50% 

 

 

Se ejecutaron según programación dos proyectos de inversión publica mismo 

que cuenta con acta de entrega definitiva, para ello presentaremos fichas 

técnicas con datos más relevantes  

 

 

 

 



 

 

  

         Página 36 de 44 

      
 36 

 
  

INF/UPE/PO-003/2022 

PRESENTACIÓN DE FICHAS TECNICAS DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
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❖ CLASIFICACIÓN DE RECURSOS (INGRESOS): 

ZOFRACOBIJA, una entidad con recursos propios, ingresos que están regulados 

bajos normativas vigentes, bajo los siguientes rubros:     

RUBRO 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS: Dentro de las cuales se recauda por la 

venta de servicio por Reposición de formularios de las pólizas de internación.  

RUBRO 15 TASAS DERECHO Y OTROS: Estos representan los ingresos por los servicios 

de Derecho de Ingresos, Registro de Usuarios, Legalización de pólizas, servicios 

de balanzas, almacenajes y otros que ofrece ZOFRACOBIJA. 

RUBRO 16 INTERESES Y OTROS: Este rubro ofrece el servicio de alquiler. 

RUBRO 35 ACTIVIOS FINANCIEROS: Cuentas del activo disponible y del activo 

exigible que constituyen las instituciones públicas. Incluye el cobro de recursos 

devengados no cobrados en gestiones anteriores aplicados por el Sector 

Público.  

RUBRO 39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS POR PAGAR A CORTO PLAZO: cuenta 

financiera que se originan en los incrementos netos de saldos de cuentas por 

pagar a corto plazo.  

 

En el cuadro que presentaremos son datos reportados por el responsable de 

ingresos, según lo recaudado en la gestión 2021. 
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  CUADRO X: DETALLE DE RECURSOS (INGRESOS) EJECUTADOS  

RUBRO DESCRIPCIÓN PRESPUESTO 

ACTUAL  

ACUM ACUM 

12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 
239.137,00 249.909,00 104,50% 

12200 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 
239.137,00 249.909,00 104,50% 

15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 24.282.897,00 19.991.996,83 82,33% 

15200 DERECHO DE INTERNACIÓN DE MERCANCÍA 24.176.123,00 19.865.113,60 82,17% 

15990 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS  106.774,00 126.883,23 118,83% 

16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD  318.867,00 672,00 0,21% 

16300 ALQUILER DE TIERRA Y TERRENO 318.867,00 672,00 0,21% 

35 DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS 
9.834.231,00 - 0,00% 

35110 DISMINUCIÓN DE CAJA BANCOS 9.834.231,00   

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES 1.513.452,00 - 0,00% 

39190 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A 

CORTO PLAZO  
 0,00 0% 

TOTAL 

INGRESOS 
 36.188.584,00 20.242.577,83 55,94% 

 

CUADRO I: INGRESOS SOLO POR DERECHO DE INGRESO 

En cumplimiento que regulan el uso de recursos por derecho de ingreso de 

mercancía a ZOFRACOBIJA en la gestión 2021, se recaudó por derecho de 

ingreso la suma de Bs19.588.081,08 (diecinueve millones quinientos ochenta y 

ocho mil ochenta y un 08/100 bolivianos), por los diferentes puestos de control se 

dispuso lo siguiente:  

D.I DESCRIPCIÓN  
TOTAL, INGRESO X 

DI 

45% FUNCIONAMIENTO       8.814.636,49  

25% TGN      4.897.020,27  

30% PROYECTOS      5.876.424,32  

1,00 DERECHO DE INGRESO 19.588.081,08 
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El cuadro que se detalla arriba es el resultado de ingreso solo por derecho de 

ingreso por los distintos puestos de control la cual según normativas contempla 

la siguiente distribución:  

Veinticinco peciento (25%) a favor del TGN 

Treinta por ciento (30%) destinados para programas proyectos de preinversión e 

inversión, infraestructura productiva y/o industrial del departamento de Pando 

además de infraestructura, equipamiento y/o proyectos de fortalecimiento de 

ZOFRACOBIJA 

Cuarenta y cinco (45%) para gastos y de funcionamiento de ZOFRACOBIJA.  

GRAFICO IV: DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS RECAUDADOS   

 

 
 

 

 

VENTA DE

BIENES Y

SERVICIOS

ALQUILER USUARIOS POLIZAS SILOS OTROS

INGRESOS

249.909,00 672,00 277.032,52 

19.588.081,08 

91.240,23 35.643,00 

Series1 Series2
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Como lo muestra el grafico, los ingresos recaudados alcanzan a un total de Bs. 

20.242.577,83 (veinte millones doscientos curenta y dos mil quinientos setente y 

siete 83/100 bolivianos), de los cuales un 96,77%% corresponde a la internación 

de mercancía por Derecho de Ingreso la suma de Bs. 19.588.081,08 (diecinueve 

millones quinientos ochenta y ocho mil ochenta y un 08/100 bolivianos), 3,23% 

restante corresponde a otros ingresos entre ellos (Registro de Usuarios, venta de 

Formularios, parque, legalizaciones, alquileres y otros servicios). 

Es importante indicar que se tuvo ingresos de Bs43.624,00 (cuarenta y tres mil 

seiscientos veinticuatro 00/100 bolivianos) por servicios de SECADO ALMACENAJE 

de granos en Planta SILOS de ZOFRACOBIJA, como lo demuestra el cuadro según 

movimiento por usuarios beneficiado. 

 

Al igual que los gastos los recursos cuenta con una cuenta de reserva 

DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, cuenta que no tiene 

movimiento ni ejecución, si omitimos el presupuesto de dicha cuenta se puede 

observar que las recaudaciones programadas tuvieron una ejecución favorable  

Nª 

CONTRATO

USUARIO 

BENEFICIADO

RECEPCIÓN DE 

MAÍZ/ TN

SECADO Y 

ALMACENDO 
SERVICIO BS.

005/2021            
Cornelio Reimer 

Friessen
120 1.120 24.342,00            

 014/2021 Honorato Miranda 65.839 65.639 5.395,00              

015/2021          
Daniel Timothy 

Priest Mcquilkin
104.161 102.661 13.887,00            

170.120 169.420              43.624,00 

OPERACIÓN SILOS  GESTIÓN 2021

TOTAL 
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2.1 DIFICULADES  

Dentro de las dificultades presentada para el seguimiento y evaluación a la 

ejecución del Plan Operativo Anual, es la tardanza de presentación de informes 

de avance por parte de los responsables (jefes de unidades) en los plazos 

establecidos, a pesar de las reiteradas solicitudes a través de instructivos, 

circulares emitidas para dar estricto cumplimiento, toda vez que dicha 

información solicitada es de prioridad para controlar el logro de los resultados de 

gestión institucional como también para remitir información a nuestra cartera de 

estado y/o cabeza de sector Ministerio de Desarrollo Productivo y economía 

plural 

Otras de las dificultades es la tardanza de aprobación y en caso la no 

aprobación de cuotas de caja por por parte de los técnicos del Ministerio de 

Economía Finanzas publicas MEFP, que se posterga muchas actividades.  

 

3 CONCLUSIONES  

Realizada la evaluación y seguimiento a las actividades del POA de la gestión 

2021, se tiene una ejecución financiera de Bs16.209.138,47 (dieciséis millones 

EJECUCIÓN REAL 

PPTTO POA      36.188.584,00  

(-) ACTIVOS FINANCIEROS 11.347.683,00 

PROGRAMACIÓN       24.840.901,00    

INGRESOS REAL 20.242.577,83 

PROGRAMACIÓN       24.840.901,00  

% 81,49% 
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doscientos nueve mil ciento treinta y ocho 47/100 bolivianos), correspondiente 

al 90,38% esto excluyendo activos financieros, y una ejecución física de 92,50% 

La recaudación de ingresos de la gestión 2021 es de Bs 20.242.577,83 (veinte 

millones doscientos cuarenta y dos mil quinientos setenta y siete 83/100 

bolivianos) correspondiente a 81,49% esto excluyendo los activos financieros de 

Ingresos. 

4 RECOMENDACIONES  

De acuerdo al seguimiento y evaluación realizado al Plan Operativo Anual (POA) 

de la presente gestión, se recomienda a la MAE: 

 Se recomienda al área de Recursos Humanos tomar acciones y medidas 

pertinentes para que los responsables de las actividades insertadas en el 

POA, cumplan con la presentación de sus informes en fechas establecidas 

en los instructivos emitidos, como también  se debe exigir que los informes 

no presentados por los funcionarios públicos sean presentados para 

demostrar el trabajo realizado durante la duración de su contrato, antes 

que los mismos sean  retirados y/o culminen  sus contratos, aclarando que 

los mismos no se reflejaran en los informes realizados por la unidad de 

planificación en cuanto a seguimiento a las unidades, pero se cumplirá 

con las normativas explicitas descritas.  

Asi mismo se recomienda a su jefatura hacer conocer los resultados de la 

ejecución del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Gestión 2021 a los 

responsables de cada acción de corto plazo para su consideración a posteriores 

ejecuciones de los POAS.  
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Se recomienda que a través de su jefatura remitir el presente informe a la Máxima 

Autoridad Ejecutiva para su consideración y posterior remisión al VPIMGE. 

consideraciones más cordiales.   


