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Las estrategias de la Zona Franca de Cobija tienen un enfoque 
general de impulsar el desarrollo productivo e industrial del 

departamento de Pando a través del fortalecimiento de las 
capacidades productivas, empresariales e industriales, 
fomentando y fortaleciendo la producción de alimentos 
y productos básicos sustituyendo las importaciones de 
estos productos.  

En tal sentido ZOFRACOBIJA, tiene como objetivo 
principal la industrialización desarrollando políticas y 

acciones estratégicas con un enorme desafío que implica 
el fomento al desarrollo Productivo e Industrial del 

departamento de Pando.  

 

El Primer Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestión 2022 está enmarcado en una 
realidad Coyuntural Regional y Nacional; siendo una tarea fundamental del Estado, la contribución a la 
transformación de la Productividad en nuestra región y por ende al Desarrollo Económico y Social del 
Departamento de Pando, en la que describe las actividades que nos permite identificar, analizar y evaluar las 
medidas pertinentes que puedan incidir en el desarrollo de las actividades programadas en la gestión, y en 
esa perspectiva, constituirse en un instrumento de gestión Institucional.   

 

 

Lic. José Luis Méndez Chaurara 
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO 

ZOFRACOBIJA 
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Que el 17 de diciembre de 2021 fue promulgada la Ley N° 1413 la misma que 

tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado (PGE) del sector 

público para la Gestión Fiscal 2022, y otras disposiciones específicas para la 

administración de las finanzas públicas. 

Reglamentado mediante Decreto Supremo N° 4646 a objeto de garantizar la 

aplicación y cumplimiento de los objetivos de gestión y desarrollo establecidos 

por el Presupuesto General del Estado aprobado mediante Ley Nº 1413.     

Que la Ley Nº 777 de 25 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificación 

Integral del Estado – SPIE, tiene por objeto establecer el sistema de planificación 

que conducirá el proceso de planificación del desarrollo integral del Estado 

Plurinacional de Bolivia, en el marco de vivir bien ; el artículo 23 determina que el 

Plan Operativo Anual contemplará la estimación de tiempos de ejecución, los 

recursos financieros necesarios, la designación de responsables, así como las 

metas resultados y acciones anuales. 

La formulación de la primera reformulación del Plan Operativo Anual y 

Presupuesto de la gestión 2022 de ZOFRACOBIJA, se encuentra enmarcado en 

los Lineamientos del Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES), Plan Sectorial 

de Desarrollo Integral para vivir bien – Industria, Manufactura y Artesanía 2016-

2020 y el Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 – 2020, donde se fija las 

Directrices de la Planificación Estratégica a mediano plazo, indicar que estas 

directrices se encuentra en proceso de actualización y formulación conforme la 

gestión del presidente del estado plurinacional de Bolivia, tal como indica 

reconstruyendo la economía para vivir bien, hacia la industrialización con 

sustitución de importaciones.  

El primer reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestión 2022 

de ZOFRACOBIJA, contempla la estimación de tiempo de ejecución, los recursos 
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financieros necesarios, la designación de responsables, así como las acciones, 

metas y resultados a realizar, en concordancia con lo establecido en el Decreto 

Supremo No. 3246 “Normas Básicas del Sistema de Programación de 

Operaciones (NB SPO)” de 5 de julio de 2017 y el Modelo Referencial Reglamento 

Específico del Sistema de Programación de Operaciones aprobado mediante 

Resolución Ministerial No. 1109 de 8 de noviembre de 2017. 

Que el Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones 

(RE-SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), 

aprobada mediante Resolución de Directorio Nº RDZ 07/2018 de 3 de julio de 

2018, representa el conjunto de normas propias de la entidad, para la 

Elaboración, Seguimiento y Evaluación del Programa de Operaciones Anual 

(POA). 

 

 

La primera reformulación del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestión 

2022 de ZOFRACOBIJA, tiene como base las siguientes normativas: 

➢ Ley de la República Nº 571 del 12 de octubre de 1983, que decreta en su 

Artículo Primero: Con la finalidad de impulsar aceleradamente el desarrollo 

social y económico del departamento de Pando, créase por el lapso de 

veinte años una zona franca comercial e industrial en la ciudad de Cobija, 

capital del departamento de Pando, cuya jurisdicción comprenderá con 

carácter exclusivo, el área correspondiente al radio urbano de la ciudad. 

➢ Ley Nº 1850 del 7 de abril de 1998 que decreta en su Artículo Único: Ampliase 

la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de la ciudad de Cobija, 

capital del Departamento de Pando, por un período adicional de veinte años 

a partir de la fecha de promulgación de la presente ley. 

➢ Ley Nº 1048/2018 del 07 de abril de 2018 que decreta en su Artículo Primero: Se 

amplía la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de la ciudad de 

Cobija capital del departamento de Pando, por un periodo adicional de 

veinte (20) años.   
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➢ Decreto Supremo Nº 25933 de 10 de octubre de 2000, decreta en su artículo 

primero: El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas 

tributarias, operativas, organizativas y administrativas, necesarias para el 

eficiente funcionamiento de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija 

(ZOFRACOBIJA).   

➢ Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014, que establece las 

modificaciones el Decreto Supremo N°25933. 

➢ Decreto supremo 29744 de 15 de octubre de 2008, que modifica el Decreto 

Supremo 25933 del 10 de octubre de 2000, a su vez establece la naturaleza 

Jurídica de ZOFRACOBIJA, (La zona franca comercial e industrial de cobija, es 

una entidad pública y descentralizada, con personalidad jurídica de derecho 

público patrimonio propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, 

legal y técnica). 

➢ Decreto Supremo Nº 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposición Final 

modifica la distribución del 2% para Ministerio de Desarrollo Productivo y 

Economía Plural, para labores de seguimiento y evaluación de ZOFRACOBIJA 

y el 53% destinado exclusivamente a programas y proyectos de pre inversión 

e inversión.  

➢ Decreto Supremo Nº 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el 

Parágrafo II del Artículo 3 y el Artículo 5 de la Ley Nº 1048, de 7 abril de 2018, 

para promover el desarrollo productivo e industrial del Departamento de 

Pando. 

➢ Decreto Supremo Nº 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica la distribución 

de los ingresos de ZOFRACOBIJA, quedando de la siguiente manera: 

veinticinco peciento (25%) a favor del TGN, el treinta por ciento (30%) 

destinados para programas proyectos de preinversión e inversión, 

infraestructura productiva y/o industrial del departamento de Pando además 

de infraestructura, equipamiento y/o proyectos de fortalecimiento de 

ZOFRACOBIJA, y el cuarenta y cinco (45%) para gastos y de funcionamiento 

de ZOFRACOBIJA.  

➢ Resolución Ministerial MDPyEP/DESPACHO/Nº 163.2019 del 9 de septiembre de 

2019 aprobar el Reglamento para la ejecución de recursos Proveniente del 

75% del Pago de Derecho de Ingreso de mercancía a La Zona Franca 

Comercial e Industrial de Cobija. 



 
 

 
 

6 
 

 
          

PRIMER REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 

GESTIÓN 2022 
Página 6 de 58 

➢ Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 – 2020 aprobado el 06 de septiembre 

de 2018 mediante Resolución de Directorio N°09/2018, (documento que se 

encuentra en proceso de actualización en coordinación con nuestro 

ministerio cabeza de sector). 

➢ Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-

SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), 

aprobado por Resolución de Directorio R.D. Nº 07/2018, y compatibilizado por 

el Ministerio de Encomia y Finanzas Publicas, El presente Reglamento 

Específico del Sistema de Programación de Operaciones (RE-SPO), tiene por 

objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programación de 

Operaciones, detallando los procesos, medios y responsables de la 

formulación, aprobación, seguimiento y evaluación del Plan Operativo Anual 

(POA). 

 

 

 

Marco estratégico de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija 

(ZOFRACOBIJA), tiene como base la situación fortuita de zona geográfica con 

una frontera tripartita con los vecinos países de Brasil y Perú, en la que nos permite 

buscar e implementar estrategias que fomenten el desarrollo Comercial e 

Industrial para el departamento de Pando. 

3.1.  ANÁLISIS DE SITUACIÓN   

El análisis de situación comprende la identificación y análisis del entorno externo 

e interno, relacionado al cumplimiento de objetivos, metas y resultados, así como 

las condiciones económicas, humanas, tecnológicas y competenciales. 

El instrumento a utilizar y que nos permitirá realizar el análisis de la Situación de 

ZOFRACOBIJA es; el análisis F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas) que se inicia con el acopio de información sistematizada, tanto del 

entorno, como de la Institución con relación a los productos priorizados, con el 
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objetivo de identificar la relación óptima entre las tendencias que se perciben 

en el entorno y la potencialidad propia de la Institución.  

 

 CUADRO I: F.O.D.A. CONSOLIDADO 

F.O.D.A. 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Recursos Propios y autonomía de 

gestión Administrativa Financiera, 

Técnica y Legal. 

Ubicación geoestratégica para el 

Desarrollo Comercial e Industrial. 

Infraestructura insuficiente para 

la atención al sector Industrial y 

Comercial. 

Excesiva dependencia comercial del 

mercado brasileño para la 

generación de ingresos de la 

institución. 

Terreno propio proyectado para 

impulsar el Desarrollo Industrial en 

instalaciones principales de 

ZOFRACOBIJA. 

Inversión del Estado en caminos y 

tendido de energía eléctrica en el 

Departamento Pando, con el fin de 

mejorar las condiciones básicas para la 

implementación de industrias. 

La inexistencia de terrenos 

propios en puestos de control. 

Precios de las mercancías 

internacionales más bajos, mismos 

que compiten con la oferta local. 

La suspensión del pago de Impuestos 

internos y tributos aduaneros dentro del 

área que comprende ZOFRACOBIJA. 

Próxima apertura de nuevos pasos 

fronterizos y Rutas autorizadas para la 

Internación y Exportación de 

mercancías de ZOFRACOBIJA. 

Disminución de ingresos 

producto de los incentivos al 

sector productivo. 

Disminución de ingresos producto de 

la nacionalización directa de 

mercancías ante Aduana Nacional. 

Moderna Tecnología de soporte para el 

seguimiento administrativo y el control 

de ingreso de mercancías. 

Generación de beneficiarios 

productivos e industriales en el 

Departamento Pando, en el marco de 

la Ley N° 1048. 

 

Falta de presencia de las instancias 

llamadas por ley para el control 

fronterizo, en temas relacionados a 

contrabando y temas inherentes. 

Recursos Propios orientados a la 

implementación de Programas y 

Proyectos de inversión para el 

fortalecimiento de la institución y la 

implementación de Infraestructura 

Productiva y/o Industrial en el 

departamento de Pando. 

Captación de más usuarios industriales 

para ZOFRACOBIJA, en el marco de los 

beneficios de la Ley N°1048. 

 

Disminución del flujo de transporte de 

mercancía de los usuarios debido a los 

cambios climatológicos e 

inadecuada infraestructura vial, y 

elevado costo de trasporte que 

vincula con los demás Departamentos 

hacia ZOFRACOBIJA. 

Personal Capacitado y con 

experiencia en la institución para el 

logro de los resultados planteados. 

  

Extenso perímetro de control, que 

permite que el tráfico fronterizo pueda 

vulnerar el control de ingreso de 

mercancías, generando 

contrabando. 

   

Falta de compatibilización en la 

normativa relacionada a los 

regímenes vigentes para el ingreso de 

mercancías a la Zona Franca de 

Cobija, dificultando la interacción 

entre Aduana Nacional y 

ZOFRACOBIJA. 

 

ZOFRACOBIJA plasma los principios Institucionales a través de sus actividades 

para alcanzar con el objetivo de su Misión y así lograr su Visión, los cuales son los 

siguientes: 
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MISIÓN INSTITUCIONAL: 

La Misión es la razón de ser de una Entidad Pública, expresada en objetivos e 

instrumento jurídico en la que determinan la creación de cada entidad. 

La misión de ZOFRACOBIJA se define de la siguiente manera: 

 

 

 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL: 

La Visión es la declaración sobre lo que la institución aspira a ser y sobre sus 

expectativas para el futuro que pretende alcanzar o el reto que debe cumplir a 

través de la culminación de su Plan Estratégico Institucional (PEI). 

En este sentido se define la Visión de ZOFRACOBIJA de la siguiente manera: 

 

 

 

 

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ZOFRACOBIJA: 

En el marco del Decreto Supremo Nª25933, ZOFRACOBIJA tiene una Estructura 

Organizacional con tres niveles: Nivel (1) Directorio, Directorio que está 

constituido por la Gobernadora o el Gobernador del Departamento de Pando; 

la alcaldesa o el Alcalde Municipal de Cobija; un (1) representante del Ministerio 

de Economía y Finanzas Públicas y un (1) representante del Ministerio de 

Desarrollo Productivo y Economía Plural. Nivel (2) Ejecutivo, que está 

conformado por el Director o la Directora General Ejecutivo que contara con el 

apoyo de la Unidad de Administración, Unidad de Auditoría Interna y la Unidad 

“Impulsar aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en 

ZOFRACOBIJA, para contribuir el Desarrollo Social y Económico del 

Departamento de Pando”. 
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de Asesoría Jurídica, unidades de Asesoramiento y el Nivel (3) Operativo, 

conformado por la Unidad de Planificación Estratégica, Unidad de Operaciones, 

Unidad de Fiscalización, Unidad de Transparencia y Lucha contra la corrupción 

y Otras unidades que se justifiquen conforme al Plan Operativo Anual.  

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ZOFRACOBIJA 
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En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de ingresos por derecho 

de ingresos y otros de gestión 2012 hasta gestión 2021de ZOFRACOBIJA: 

 

Cuadro II: COMPARATIVO DE INGRESOS GESTIÓN 2012 A 2021 

 

Como se puede ver el incremento de ingresos desde la gestión 2014 esto debido 

a la aprobación del Decreto Supremo 1871 el 23 de enero 2014 en la que tiene 

un incremento al Derecho de Ingreso de mercancía a ZOFRACOBIJA del 1.5% al 

cinco por ciento (5%) del Valor CIF ZOFRACOBIJA El ingreso de mercancías 

provenientes de territorio extranjero y el cincuenta por ciento (50%) del Valor CIF 

ZOFRACOBIJA del ingreso de bebidas alcohólicas y productos elaborados con 

tabaco o sucedáneos del tabaco.  

4.1.  PROYECCIÓN DE RECURSOS (INGRESOS) PARA GESTIÓN 2022 

La naturaleza Institucional de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija 

(ZOFRACOIBJA) es una Entidad pública descentralizada, con personalidad 

jurídica, Patrimonio Propio y autonomía de gestión técnica, administrativa y 

financiera. 

AÑO VENTA DE SERVICIOS 
DERECHOS DE 

INTERNACIÓN
OTROS TOTAL, INGRESOS

GESTIÓN 2012 195.950,00 11.562.350,03 541.475,57 12.299.775,60

GESTIÓN 2013 241.350,00 12.718.609,92 999.336,58 13.959.296,50

GESTIÓN 2014 233.750,00 45.577.198,85 1.111.026,56 46.921.975,41

GESTIÓN 2015 291.245,00 42.382.948,95 162.666,21 42.836.860,16

GESTIÓN 2016 213.296,00 29.389.169,74 236.049,63 29.838.515,37

GESTIÓN 2017 165.210,00 24.685.170,41 507.116,51 25.357.496,92

GESTIÓN 2018 725.985,83 30.017.166,34 1.180.981,89 31.924.134,06

GESTIÓN 2019 260.603,00 25.855.734,65 320.090,93 26.436.428,58

GESTIÓN 2020 236.638,00 23.352.900,37 459.337,70 24.048.876,07

GESTIÓN 2021 246.449,00 22.677.181,26 947.131,78 23.870.762,04

2.810.476,83 268.218.430,52 6.465.213,36 277.494.120,71

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CONCEPTO



 
 

 
 

11 
 

 
          

PRIMER REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 

GESTIÓN 2022 
Página 11 de 58 

 ZOFRACOBIJA cuenta con Recursos (Ingresos) Propios, mismo que son percibidos 

por concepto del Pago por Derecho de Ingreso de Mercancías como lo 

establece los Decretos reglamentarios D.S. Nº25933 del 10 de octubre de 2000 y 

D.S Nº 1871 de 23 de enero de 2014; Nº 4017 del 21 de agosto de 2019, y otros 

ingresos como ser: concepto de alquiler de ambientes, registros de Usuarios, 

timbres, Servicio de fotocopiado, Servicios de secado y almacenaje de la Planta 

SILOS y otros ingresos  

Al ser la ciudad de Cobija una zona fronteriza tripartita con los vecinos país de 

Brasil y Perú, tiende a incrementar el movimiento económico, y con los beneficios 

que brinda ZOFRACOBIJA en pro del desarrollo Productivo y económico, en la 

cual dentro de su gestión estratégica es implementar la industrialización de la 

Zona Franca de Cobija del departamento de Pando.  

 

La proyección de los ingresos responde a una realidad coyuntural financiera, 

después de salir de una crisis tanto política económica como sanitaria, que han 

sido factores determinantes en el flujo comercial a nivel departamental dado el 

comportamiento de las diferentes variables. 

 

Considerando el comportamiento de los diferentes rubros que se constituyen en 

el origen de los recursos públicos de ZOFRACOBIJA, para la estimación de los 

ingresos se realizó en primera instancia en base a un análisis de los datos 

históricos, para establecer dicho comportamiento de las variables de gestiones 

anteriores comprendidas desde la gestión 2017 al 2020 y la estimación mensual 

para la gestión 2021. A partir de este análisis, se estableció el método de 

proyección de los ingresos la misma que se basa en método estadístico 

aplicable.  

Que el informe INF/ZFC/UAF/005/2021 de la proyección de Recursos (ingresos) 

firmado por el Jefe de la Unidad Administrativa Financiera, en la que expresa la 

justificación técnica concluye que la recaudación tentativa para la gestión 2022 

asciende a Bs25.003.177,59 (Veinticinco Millones, Tres Mil, Ciento Setenta y Siete 

59/100 Bolivianos), Considerando los saldos disponibles al 31 de julio de 2021 que 

equivale a Bs53.536.245,88, de la libreta CUT de ZOFRACOBIJA, se está 
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proyectando la incorporación de un monto parcial de dichos saldos en el 

presupuesto de recursos de la entidad para la gestión 2022 por Bs15.000.000,00 

(quince millones 00/100 bolivianos) dentro el grupo de previsiones para gastos 

de capital (proyectos de inversión pública) en el rubro de Disminución de Caja y 

Bancos, haciendo un total de Proyección de recursos para la gestión 2022 la 

suma de Bs40.003.178 (Cuarenta Millones, Tres Mil, Ciento Setenta y Ocho 00/100 

Bolivianos) desglosado de la siguiente manera: 

RUBRO 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS: 

Dentro de las cuales se recauda por la venta de servicio por Reposición de 

formularios de las Pólizas de Internación. 

 

RUBRO 15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESOS: Estos representan lo recaudado 

por los servicios de Derecho de Ingresos, Registro de Usuarios, Legalización de 

pólizas, servicios de balanzas, almacenajes y otros que ofrece ZOFRACOBIJA. 

 

RUBRO 16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD: Este rubro corresponde al 

servicio de alquiler. 

 

RUBRO 35 DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS: Cuentas 

del activo disponible y del activo exigible que constituyen las Instituciones 

Públicas. 

 

Mediante la Estructura Programática de Recursos.  
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Cuadro III: PROYECCIÓN DE RECURSOS (INGRESOS) GESTIÓN 2022

 

El Plan Operativo Anual para la gestión 2022 es claro y conciso pues se limita a 

dar cumplimiento al Decreto Supremo 4017 de 21 de agosto de 2019 en la que 

determina la distribución de recursos obtenidos por derecho de ingreso de 

mercancías a ZOFRACOBIJA, llegando a obtener un presupuesto por dicho 

concepto un total de Bs. 23.015.064,25 (Veintitrés millones quince mil sesenta y 

cuatro 25/100 bolivianos). Recaudación que corresponde ser utilizados 

exclusivamente de la siguiente manera:     

 

Cuadro IV: DISTRIBUCIÓN DE GASTO EN CUMPLIMIENTO A DECRETO SUPREMO 

4017 

CUADRO PROYECCIÓN DE INGRESOS GESTIÓN 2022 

DERECHO DE INGRESO ZFC 23.015.064,25 

El 45% debe ser destinado a gastos operativos y de funcionamiento de 

ZOFRACOBIJA. 
10.356.779 

El 30% Mínimamente debe ser destinados a programas y proyectos de 

pre inversión e inversión (infraestructura productiva industrial y proyecto 

y programas de fortalecimiento institucional sean infraestructura y 

equipamiento en ZOFRACOBIJA. 

6.904.519 

El 25% debe ser destinado a Transferencia por régimen especial de Zona 

Franca en favor TGN                                                                                                                      
5.753.766 

 

RUBRO DESCRIPCIÓN
RECURSOS (INGRESOS) 

ESTIMADOS

12000
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES 

PÚBLICAS
259.592

12200
VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES 

PÚBLICAS
259.592

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 23.838.977

15200 DERECHO 23.015.064

15990 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 823.913

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 904.608

16300 ALQUILER DE EDIFICIOS, TIERRA Y TERRENO 904.608

35000
DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS
15.000.000

35110 DISMINUCIÓN DE CAJA BANCOS 15.000.000

40.003.178TOTAL, INGRESOS
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Por lo tanto como se detalló en el cuadro anterior en cuanto a distribución y/o 

techo presupuestario dado según normativa expresa se tiene  Bs10.356.779 (diez 

millones trecientos cincuenta y seis mil setecientos setenta y nueve de 

Bolivianos), Por lo cual fuera del cumplimiento del decreto supremo 4017 

ZOFRACOBIJA realiza la recaudación y/o captación de recursos que forman 

parte del presupuesto institucional por lo que Dentro de los ingresos proyectados 

para la Zona franca de cobija se contempla otros servicios los cuales ascienden 

a Bs. 1.988.113 (un millón novecientos ochenta y ocho mil ciento trece 00/100 

bolivianos). Quedando de la siguiente manera: 

OTROS INGRESOS  1.988.113  

OTROS INGRESOS  

(Alquileres, registros de usuarios, etc.) 
823.913 

VENTA DE SERVICIOS  

(reposición de formulario) 
259.592 

ALQUILER DE GALPONES  904.608 

Quedando para los gastos de funcionamiento para la administración de 

ZOFRACOBIJA la suma de Bs. 12.344.892 (doce millones trescientos cuarenta y 

cuatro mil ochocientos noventa y dos), reflejado de la siguiente manera 

 

TOTAL, RECAUDACIÓN (INGRESOS) PARA ZOFRACOBIJA 

GESTIÓN 2022 

X 45%                                                             

(para Funcionamiento Adm. ZFC) 
10.356.779 

100% 

DE OTROS INGRESOS 
1.988.113 

DISPOSICIÓN PARA 

FUNCIONAMIENTO ZOFRACOBIJA 
12.344.892 
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5.1. RELACIÓN CON PILARES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES, Y LA POLÍTICAS DEL 

PSDI CON LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS.  

Para la formulación de Plan Operativo Anual de gestión 2022 se realizó la 

articulación del PGDES, PSDI del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía 

Plural y el Plan Estratégico Institucional 2016 – 2020 de ZOFRACOBIJA.   

Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, se constituye en el Plan General de 

Desarrollo Económico y Social (PGDES) con visión de largo plazo, que define a 

nivel nacional los principios y directrices para la construcción de una sociedad 

más incluyente, participativa, democrática, sin discriminación ni división, sobre la 

base de 13 Pilares fundamentales y Metas de la Bolivia Digna y Soberana. 

En ese entendido, ZOFRACOBIJA para la formulación del POA 2022 tiene como 

base el siguiente pilar: 

Cuadro V: ARTICULACIÓN DE ZOFRACOBIJA CON LA AGENDA PATRIÓTICA 2025 

 

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien – PSDI 2016-2020, es el 

instrumento de planificación sectorial de nuestro Ministerio Cabeza de Sector el 

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural (MDPyEP), para ello nos 

alineamos a la política y estrategias del PSDI, como se detalla en el cuadro 

siguiente: 

Cuadro VI: ARTICULACIÓN DE ZOFRACOBIJA CON EL PSDI  

AGENDA PATRIÓTICA 2025 - PGDES 

PILAR 6 META  RESULTADO  

Soberanía productiva 

con diversificación 

desarrollo integral sin la 

dictadura del mercado 

capitalista 

2. País productor, 

transformador y 

exportador 

“Complejos 

productivos” y 

Turismo 

149. se ha logrado que al menos el 14.4% del PIB corresponda a 

la industria manufacturera 

148. Se ha avanzado significativamente para que $us10.000 MM 

del PIB correspondan al sector 

agropecuario y agroindustrial en el futuro inmediato 

148. Se ha avanzado significativamente para que $us10.000 MM 

del PIB correspondan al sector 

agropecuario y agroindustrial en el futuro inmediato 
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Plan Estratégicos Institucional (PEI), es la herramienta que permite a la Institución 

establecer, en el marco de sus competencias y atribuciones, la contribución 

directa a la implementación de la Agenda Patriótica, ejecución que está a 

cargo de las Máximas Autoridades Ejecutivas de la entidad. 

Hacer mención que el Plan Estratégico Institucional (PEI) de ZOFRACOBIJA 2016 

– 2020 presenta los datos del PEI aprobado hasta la gestión 2020, esto debido a 

que se viene trabajando en coordinación con el Ministerio de Desarrollo 

Productivo y Economía Plural y el Ministerio de Planificación, para la 

reformulación del PDES y PSDI     

Dentro del Plan Estratégico institucional (PEI) 2016 – 2020 tiene como base 

fundamental dos (2) objetivos estratégicos, los cuales se detallan a continuación:  

OBJETIVO A: Promover y/o implementar Infraestructura Productiva a través de 

Programas y Proyectos de Inversión en la Zona Franca Comercial e Industrial de 

Cobija. 

 

POLÍTICA 

PSDI MDPyEP 

ESTRATÉGIA  

PSDI MDPyEP 

1. Intervención estratégica estatal, en complejos 

productivos priorizados, promoviendo 

intervenciones sectoriales y territoriales, a partir 

de los diferentes actores de la economía plural 

1.1. Promover la articulación y 

concurrencia de objetivos y recursos entre 

los diferentes actores que participan en los 

complejos priorizados, en los ámbitos 

nacional y subnacional, públicos y 

privados, inter e intersectorial para 

estimular su desarrollo y crecimiento  

2. Promoción de la mejora de la productividad, 

facilitando el acceso de los actores a 

tecnología, servicios financieros y no financieros, 

formación/desarrollo de habilidades y destrezas, 

e infraestructura productiva 

2.5. Promover el desarrollo de 

infraestructura adecuada para la industria 

2. Promoción de la mejora de la productividad, 

facilitando el acceso de los actores a 

tecnología, servicios financieros y no financieros, 

formación/desarrollo de habilidades y destrezas, 

e infraestructura Productiva 

2.5 Promover el desarrollo de 

infraestructura adecuada para la industria 
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 OBJETIVO B: Mejorar y Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de 

Cobija.  

 

Dentro del primer reformulado del Plan Operativo Anual de la gestión 2022 y con 

la inserción de nuevos proyectos trabajaremos con los dos (A) y (B) objetivos del 

PEI 2016 – 2020. 

Acciones de Corto Plazo, La definición de corto plazo se constituye en la tarea 

principal para su programación y ejecución a través de la elaboración de un 

Plan Operativo Anual y presupuesto, en este sentido, las acciones de corto plazo 

de ZOFRACOBIJA se desprenden de las Acciones Estratégicas del P.E.I. de la 

Institución.  

Cuadro VII: ARTICULACIÓN DEL (PEI 2016-2020) Y EL (POA) PARA GESTIÓN 2022  

Nº ACCIÓN ESTRATÉGICA (PEI) Nº ACCIÓN DE CORTO PLAZO (POA) 

1 
Emprendimientos productivos 

implementados por ZOFRACOBIJA en 

el Parque Industrial Amazónico. 

1 

Impulsar la implementación mejoramiento y 

funcionamiento de infraestructura Productiva 

y/o Industrial en el Departamento de Pando 

2 Implementación del Parque Industrial 

Amazónico en Cobija – Pando 
2 

Implementar el Parque Industrial Amazónico 

en el Departamento de Pando 

4 Implementación de Programa de 

Fortalecimiento de ZOFRACOBIJA 

3 
Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales 

a través de programas de fortalecimientos 

4 
Asegurar la Administración y Gestión de 

ZOFRACOBIJA 

 

 

 

La Acción de Corto Plazo es una expresión utilizada en especial en economía 

para designar la duración de períodos breves (habitualmente de pocos meses) 

en los que un programa operativo determina detalladamente las decisiones y el 

manejo de los recursos orientados para su ejecución. 

En cumplimiento al Decreto Supremo 3246 de 5 de julio de 2017 de las Normas 

Básicas del Sistema de Programación de Operaciones, y Resolución Ministerial 

1109/2017 en la que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de 
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Programación de operaciones (RE-SPO), tiene por objeto regular el 

funcionamiento del Sistema de Programación de Operaciones (SPO) en la Zona 

Franca Comercial e Industrial de Cobija, detallando los procesos, medios y 

responsables de la formulación, aprobación, seguimiento y evaluación del Plan 

Operativo Anual (POA), en ese sentido se procede al llenado de formularios 

según lo establecido, dando inicio de la siguiente manera. 

 

 

Cuadro VIII: FORMULARIO Nª 1 RE-SPO 

FORMULARIO ELABORACION POA  

Código 
PEI 

Acción Institucional 
Específica 

Pond. 
% 

Indicador 
de Proceso 

Unidad 
Organizacional 

Acción de corto 
plazo Gestión 2022 

Resultado esperado Gestión 
2022 

 Presupuesto 
Gestión 2022  

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 

1 

Emprendimientos 

productivos 

implementados por 

ZOFRACOBIJA en el 

Parque Industrial 

Amazónico. 

100,00% 

% ejecución 

de 

actividades 

Unidad de 

Desarrollo 

Industrial 

Impulsar la 

implementación 

mejoramiento y 

funcionamiento de 

infraestructura 

Productiva y/o 

Industrial en el 

Departamento de 

Pando 

Construir e implementar una 

planta de liofilización de 

pulpa amazónica (Asaí), y 

generar valor agregado en la 

producción y 

comercialización   en el 

mercado local, nacional e 

internacional 

                        

197.468  

2 

Implementación del 

Parque Industrial 

Amazónico en Cobija – 

Pando 

100,00% 

% ejecución 

de 

actividades 

Unidad de 

desarrollo 

industrial 

Implementar el 

Parque Industrial 

Amazónico en el 

Departamento de 

Pando 

Implementación del parque 

Industrial Amazónico en 

predios de ZOFRACOBIJA en 

el Departamento de Pando 

                     

1.390.232  

4 

Implementación de 

Programas de 

Fortalecimiento de 

ZOFRACOBJA 

100,00% 

% ejecución 

de 

actividades 

Unidad 

Administrativa 

Financiera  

Mejorar los Servicios 

Comerciales e 

Industriales a través 

de programas de 

fortalecimientos 

Implementación de Proyectos 

de infraestructuras y 

equipamientos para fortalecer 

las operaciones comerciales e 

industriales de ZOFRACOBIJA 

                     

2.066.651  

todas las 

unidades  

Asegurar la 

administración y 

gestión de 

ZOFRACOBIJA 

Se ha garantizado la 

continuidad de 

las operaciones de la entidad, 

prestando servicio a la 

sociedad en 

mejora del desarrollo 

productivo del 

departamento Pando 

                   

36.348.827  

 

Con el propósito de alcanzar mayores y mejores resultados, en la Administración 

de ZOFRACOBIJA, los jefes de las unidades son los directos responsables de la 

ejecución de lo programado en el POA para la gestión 2022, los mismos son 
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denominados “responsables de la Ejecución de Cada Acción de Corto Plazo” 

(REACP). 

Determinación de operaciones y tareas: Los REACP, determinarán las 

Operaciones y tareas específicas que se deban encarar para conducir al logro 

de los resultados esperados, determinado plazo previstos para ejecución de las 

tareas. 

Clasificarán las mismas en función al tipo de operaciones al que responden (de 

funcionamiento o de inversión). 

Cuadro IX: OPERACIONES DE LAS DIFERENTES UNIDADES DE ZOFRACOBIJA PARA 

GESTIÓN 2022  

OPERACIONES GESTIÓN 2022 

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL 
OPERACIONES RE-SPO 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO (1)  

Unidad de Desarrollo 

Industrial 

Construir e implementar una planta de liofilización de pulpa amazónica (Asaí), y generar 

valor agregado en la producción y comercialización   en el mercado local, nacional e 

internacional 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO (2)  

Unidad de Desarrollo 

Industrial 

Implementación del Parque Industrial Amazónico en predios de ZOFRACOBIJA en el 

Departamento de Pando 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO (3)  

Unidad Administrativa 

financiera 

Implementación de Proyectos de infraestructuras y equipamientos para fortalecer las 

operaciones comerciales e industriales de ZOFRACOBIJA 

Relaciones Publicas 

DGE  

Optimizar el funcionamiento de ZOFRACOBIJA mediante proceso de evaluación 

comparativa de servicios que brindan otras ZONAS FRANCAS de la región Latinoamérica  

Implementación de actividades estratégicas en difusión de Ventajas y beneficios que brinda 

ZOFRACOBIJA  

Unidad Administrativo 

financiero 

 

 

 

 

 

  

Gestionar e instaurar el adecuado registro, custodia, resguardo y manejo de toda la 

documentación y/o información que ingresa a archivo central de ZOFRACOBIJA. 

Gestionar el resguardo y manejo de toda la documentación y la sistematización de la 

información dentro de archivos central de ZOFRACOBIJA. 

Realizar la recepción y entrega pertinente de información y/o documentación solicitada de 

forma eficiente y oportuna (información solicitada por unidades organizacionales 

instituciones internas o externas) 

Controlar, supervisar y ejecutar la gestión de compras y adquisición de: bienes, servicios, 

obras, y de consultoría, en sus diferentes modalidades. 

Gestionar las medidas necesarias de prevención y control del Corona Virus "COVID 19" para 

garantizar la protección de bioseguridad en ZOFRACOBIJA 
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OPERACIONES GESTIÓN 2022 

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL 
OPERACIONES RE-SPO 

Gestionar la correcta administración del personal de la Entidad en el marco de las 

disposiciones laborales vigentes para lograr una eficiente gestión de los servidores públicos. 

Administrar las tecnologías de información optimizando el sistema de los equipos, red de 

datos y de comunicación de ZOFRACOBIJA. 

Garantizar la gestión financiera de ZOFRACOBIJA a través de los Sistemas de Presupuesto, 

Contabilidad Integrada y de Tesorería, en cumplimiento a normativas vigentes 

Unidad de Asesoría 

Jurídica  

Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA estén 

enmarcadas en la normativa vigente 

Unidad de Auditoria 

Interna  

Proceso de cadena de acciones extendida a todas las actividades administrativa y 

operativas de la institución con el fin de realizar un control interno efectivo  

Unidad de 

Fiscalización  

Velar por la solvencia interna y externa de ZOFRACOBIJA, estableciendo los mecanismos de 

vigilancia y control más adecuados, además de la supervisión a la internación de 

mercaderías, realizando la coordinación con entidades competentes. 

Unidad de 

operaciones  

Controlar y desarrollar las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y 

autorización de ingreso de mercancía a la zona franca de cobija, previo cumplimiento de 

requisitos de acuerdo a normativas vigentes. 

Gestionar la adquisición de un predio en Puente Internacional para la construcción de 

infraestructura puesto de control ZOFRACOBIJA para realización de aforo físico y documental 

de internación de mercancía. 

Unidad de 

Planificación 

Elaborar procedimientos de planificación control bajo parámetros y directrices, para realizar 

el seguimiento y monitoreo a proyectos de preinversion. 

Proponer políticas públicas y gestión publica en favor de la sociedad, midiendo el impacto 

que genera la naturaleza institucional de ZOFRACOBIJA 

Gestionar capacitación para el personal de la Unidad  

Fortalecimiento a la unidad de planificación estratégica en logística y distribución de 

actividades recurrentes y requerimientos de información interna y externas de acuerdo a 

funciones 

Articular los procesos estratégicos y operativos de formulación, seguimiento y evaluación de 

planes de mediano y corto plazo a través de lineamientos establecidos para 

implementación en ZOFRACOBIJA  

Unidad de desarrollo 

Industrial 

  

Elaborar y gestionar la implementación de programas y proyectos de preinversión e 

inversión para ZOFRACOBIJA en la gestión 2022 

Gestionar acceso a beneficios para Usuarios Industriales y para beneficiarios Productivos e 

Industriales, en el marco de la Ley N° 1048. D.S 3906. RM, 121/2019. 

Administrar adecuadamente la Planta de Silos para almacenamiento de Granos instalada en 

predios de ZOFRACOBIJA 

Unidad de 

Transparencia y 

Lucha contra 

Corrupción   

Promover una gestión transparente y libre de corrupción, bajo los componentes de 

Transparencia en todas las acciones administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA. 
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Una vez establecida las operaciones a realizar, cada unidad organizacional 

desglosa las actividades específicas, según su programación con estimación de 

tiempos para su ejecución. Ordenado de la siguiente manera. 

 

1. Relaciones Publicas – DGE 

2. Unidad Administrativa Financiera 

3. Unidad de Asesoría Jurídica 

4. Unidad de Autoría Interna 

5. Unidad de Fiscalización  

6. Unidad de Operaciones  

7. Unidad de Planificación Estratégica  

8. Unida de Desarrollo Industrial 

9. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción   
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PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 

POA 2022 

Gestión   2022 

Cod.  0227 

Proyectos Pre inversión e Inversión  

Presupuesto 3.654.350,54 

 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO: Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura Productiva y/o Industrial en el 

Departamento de Pando 

OPERACIÓN: Construir e implementar una planta de liofilización de pulpa amazónica (Asaí), y generar valor agregado en la producción y 

comercialización   en el mercado local, nacional e internacional 

UNIDAD 

RESPONSABLE 
PROYECTO 

RESULTADO 

ESPERADO DEL 

PROYECTO 

TAREA ESPECÍFICA INDICADOR PRESUPUESTO 
FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Unidad de 

Desarrollo 

Industrial 

Construcción e 

Implementación de 

Una Planta Industrial 

de 

Almacenamiento y 

Liofilización de 

Frutas Amazónicos 

en Zofracobija del 

Departamento 

Pando 

Producción de 

la liofilización 

de frutos 

amazónicos en 

el mercado 

local, nacional 

e 

internacional. 

Diseñar y Elaborar 

EDTP para la 

Implementación de 

una planta Industrial 

de 

almacenamiento y 

liofilización de frutas 

amazónicos en 

ZOFRACOBIJA del 

departamento 

Pando 

% de 

avance del 

proyecto 

197.467,60 FEB-ABR 100% 50% 50% 0% 0% 
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ACCIÓN DE CORTO PLAZO: Implementar el Parque Industrial Amazónico en el Departamento de Pando 

OPERACIÓN: Implementación del Parque Industrial Amazónico en predios de ZOFRACOBIJA en el Departamento de Pando 

UNIDAD 

RESPONSABLE 
PROYECTO 

RESULTADO 

ESPERADO DEL 

PROYECTO 

TAREA ESPECÍFICA INDICADOR PRESUPUESTO 
FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Unidad de 

Desarrollo 

Industrial 

Implementación 

del Parque 

Industrial 

Amazónico en el 

departamento 

Pando 

Otorgar estabilidad 

técnica y jurídica 

para el 

establecimiento de 

industrias que 

aporten al desarrollo 

económico y social 

en el departamento 

de pando 

Elaborar Estudio de 

Diseño Técnico de 

Preinversión del 

Proyecto Parque 

Industrial 

Amazónico en el 

Departamento de 

Pando 

% de 

avance del 

EDTP del 

Parque 

Industrial 

1.390.232,26 FEB-NOV 100% 10% 30% 30% 30% 

 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO: Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales a través de programas de fortalecimientos 

OPERACIÓN: Implementación de Proyectos de infraestructuras y equipamientos para fortalecer las operaciones comerciales e industriales de 

ZOFRACOBIJA 

UNIDAD 

RESPONSABLE 
PROYECTO 

RESULTADO ESPERADO 

DEL PROYECTO 

TAREA 

ESPECÍFICA 
INDICADOR PRESUPUESTO 

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Unidad 

Administrativa 

Financiera  

Construcción de 

galpón en Predios 

de ZOFRACOBIJA 

municipio de 

Cobija Pando 

Brindar servicios de 

almacenamiento y 

resguardo de 

mercancías de 

internación a usuarios 

de ZOFRACOBIJA 

Construir un 

galpón de 

1200m2 en 

predios de 

ZOFRACOBIJA 

% de 

avance del 

proyecto 

2.066.650,68 FEB-JUL 100% 20% 70% 10% 0% 
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ACTIVIDADES 

RELACIONES PÚBLICAS – DGE 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Optimizar el funcionamiento de ZOFRACOBIJA mediante proceso de evaluación comparativa de servicios que brindan otras ZONAS 

FRANCAS de la región Latinoamérica 

Afiliación y Participación 

de ZOFRACOBIJA como 

miembro activo de la 

Asociación de Zonas 

Francas de las Américas 

(AZFA) 

facilitar las actividades de 

comercio exterior como 

también el intercambio de 

información técnica en 

beneficio de la Zona Franca 

de Cobija 

Reinscripción a la afiliación en la 

AZFA, realizar alianzas 

estratégicas con beneficios a 

ZOFRACOBIJA, relacionamiento 

con las agencias multilaterales 

que tratan de zonas francas  

Afiliación y 

participación al 

AZFA realizada 

ABR-DIC 100% 0% 50% 0% 50% 

POA 2022 

Área Organizacional Relaciones Pública 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla RRPP-DGE 

Presupuesto  57.796,17 



 
 

 

25 
 

 
          

PRIMER REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 

GESTIÓN 2022 

 

Página 25 de 58 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Implementación de actividades estratégicas en difusión de Ventajas y beneficios que brinda ZOFRACOBIJA 
Diseño, elaboración e 

implementación del Plan 

de Difusión Institucional 

de ZOFRACOBIJA 

Se ha logrado implementar el 

100% de las actividades 

plasmadas en el Plan de 

Difusión de la entidad, 

alcanzando a todos los 

municipios del departamento 

Pando. 

Dar a conocer las Ventajas y 

Beneficios de la Zona Franca de 

Cobija mediante, Medios de 

comunicación, participación de 

ferias locales, nacionales, 

participación e intercambio de 

estrategias con visión a beneficios 

del departamento de Pando  

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 55.752,76 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.193,41 

80000 
IMPUESTOS, TASAS Y 

REGALIAS 
850,00 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Gestionar e instaurar el adecuado registro, custodia, resguardo y manejo de toda la documentación y/o información que ingresa a 

archivo  central  de ZOFRACOBIJA 

Resguardar la 

información existente en 

Archivo Central de 7 

gestiones pasadas 2007-

2014 logrando así el 

registro, resguardo y 

manejo de la 

documentación 

Contar con información 

clasificada sistematizada para 

el uso pronto y oportuno a 

solicitud dada. Contar con 

una organización eficaz de 7 

gestiones pasadas con más de 

1147 carpetas totalmente 

clasificar documentación gestión 

por gestión, sistematizar 

reorganización de 

documentación de archivo 

central existente, Digitalizar la 

documentación clasificada y 

sistematizada procediendo 

realizar la codificación. 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Administrativa Financiera 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAF- ARCHICO CENTRAL 

Presupuesto  26.717,50 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

proporcionada y 

existente dentro de 

archivos que no cuentan 

con dichos indicadores 

de registros eficientes. 

organizadas e identificadas y 

sistematizadas. 

Recepcionar toda la 

documentación a 

entregarse y/o que 

ingresa archivo central 

por parte unidades y 

áreas funcionales 

(demandan espacio en 

su archivo en área). 

contar con toda la 

documentación técnica y 

legal que exigen las 

normativas vigentes como la 

ley 2341, ley 2027 entre otros 

para la recepción de la 

documentación en archivo 

central. Mas de 9000 archivos 

cuentan resguardados con los 

procedimientos de acuerdo a 

normas 

recepcionar solicitud de la unidad 

que realiza la entrega, entregar 

acta provisional hasta lograr el 

acta de recepción definitiva 

(después de concluir con los 

procesos de revisión, registro y 

archivo ej: verificación 

información digital con lo físico, 

codificación mediante 

verificación entre otros procesos) 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

OPERACIÓN: Gestionar el resguardo y manejo de toda la documentación y la sistematización de la información dentro de archivos central de 

ZOFRACOBIJA. 
Gestionar el desarrollo e 

implementación de un 

sistema software que 

logre almacenar y contar 

con una base de datos 

dinámica que sea 

herramienta de las 

actividades y 

operaciones existente en 

Archivo Central con el fin 

de tener el control a diario 

de la documentación 

entrante y saliente 

(existente en archivo). 

  

Contar con toda 

documentación de archivo 

central digitalizada, bajo 

codificación entre otros que 

permitan el acceso rápido 

fácil y rápido a la hora de la 

búsqueda y necesidad de 

documentación e 

información, precautelando la 

información de ZOFRACOBIJA 

Realizar el seguimiento constante 

de la sistematización y 

digitalización de toda 

documentación que se 

encuentra en archivo central 

para la aplicación y ejecución del 

software a implementarse. 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Realizar la recepción y entrega pertinente de información y/o documentación solicitada de forma eficiente y oportuna (información 

solicitada por unidades organizacionales, instituciones internas o externas). 

realizar la entrega de 

documentación 

solicitada por las 

unidades 

organizacionales de la 

institución, atención a 

usuarios entre y otras 

Instituciones externas. 

Demostrar una institución 

transparente sin indicio de 

corrupción. Se da respuesta al 

100% de información solicitada 

por interesados, lograr ofrecer 

un servicio de calidad en 

cuanto a legalización y 

autentificación de 

documentación. 

realizar la búsqueda de la 

información en ambientes archivo 

central. Realizar el fotocopiado 

y/o impresión, realizar la 

legalización, realizar la respuesta 

de documentación para ser 

entregada totalmente foliada y 

validada. 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.000,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 21.717,50 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Controlar, supervisar y ejecutar la gestión de compras y adquisición de: bienes, servicios, obras, y de consultoría, en sus diferentes 

modalidades. 
Verificar y realizar el 

requerimiento oportuno 

de pagos por servicios 

básicos, recurrentes y 

otros servicios No 

personales necesarios 

para la gestión 2022 

Se ha logrado ejecutar el 100% 

las necesidades requerida por 

la entidad para el adecuado 

funcionamiento de la gestión.    

pagos por servicios básicos, 

prestación de servicios por 

terceros, por servicios de 

seguridad publica 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Administrar los bienes de 

consumo 

(materiales y suministros) 

de la Administración de 

ZOFRACOBIJA para la 

gestión 2022 

Se ha logrado atender el 100% 

de las necesidades en 

Materiales y Suministros de la 

administración de 

ZOFRACOBIJA  

Compra de materiales y 

suministros, llenado de formularios 

de ingreso y salidas del área de 

almacén.  

Compra de Movilidades para uso 

operativo y administrativo de 

ZOFRACOBIJA 

 

 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Administrativa Financiera 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAF - BBSS 

Presupuesto  2.270.293,65 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Gestionar las medidas necesarias de prevención y control del Corona Virus "COVID 19" para garantizar la protección de bioseguridad 

en ZOFRACOBIJA 
Gestionar las medidas 

necesarias de prevención 

y control del Corona Virus 

"COVID 19" para 

garantizar la protección 

de bioseguridad en 

ZOFRACOBIJA 

Implementar medidas de 

bioseguridad para el personal 

e instalaciones y puestos de 

control de ZOFRACOBIJA 

contra el coronavirus "COVID 

19" 

Se ha logrado tomar las medidas 

preventivas ante el COVID 19 en 

ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.761.520,65 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 299.623,00 

40000 ACTIVOS REALES 4.750,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Gestionar la correcta administración del personal de la Entidad en el marco de las disposiciones laborales vigentes para lograr una 

eficiente gestión de los servidores públicos. 

Organizar y ejecutar los 

procesos de contratación 

de servicios personales y 

remuneración del 

personal 

º 100% de personal requerido 

incorporado con Contratos de 

Servicios Personales, 

Memorándum de Designación 

y Resoluciones. 

º 100% Planilla de pago 

mensual procesada. 

º Contratar Servicios Personales 

 

º Elaborar Planilla de pago de 

haberes de acuerdo a normativa 

 

planillas 

elaboradas y 

aprobadas 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Organizar, implementar y 

ejecutar un plan de 

capacitación y el 

programa de   Evaluación 

de Desempeño del 

Personal 

"1 Plan de capacitación. 

Informes de Capacitación. 

Informe de Evaluación de 

Desempeño. 

º desarrollar 5 eventos de 

Capacitación para el personal de 

la institución 

 

Cantidad de 

capacitación 

Realizadas 

 

ENE-DIC 5   2 2 1 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Administrativa Financiera 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAF – RR.HH. 

Presupuesto  9.561.833,35 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Ejecutar tareas 

administrativas inherente 

para pagos de 

formularios que 

competen al pago de 

sueldos y salarios en 

cumplimiento a 

normativas. 

cumplir con pagos de 

Formulario de declaración por 

mes de planillas   ROE, y 

formularios de oficialización y 

bajas a la caja nacional de 

salud 

º Elaborar y declarar las planillas 

ROE en el sistema de la OVT. De 

MTEPS  

º registrar y elaborar los formularios 

y planillas de la CNS 

% de Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Organizar y ejecutar las 

tareas administrativas 

para la dotación de 

indumentaria de trabajo. 

100% de gestiones para la 

dotación de indumentaria de 

trabajo 

º Elaborar y Diseñar Credenciales. 

º Coadyubar en el proceso de 

adquisición de indumentaria de 

trabajo. 

% de Ejecución de 

la actividad ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Atender requerimientos 

administrativos de 

acuerdo a las 

competencias asignadas 

para la administración del 

personal. 

Informes, documentos 

administrativos generados 

Documentación archivada. 

 

º Revisar y verificar 

documentación e información 

del personal. 

º Registrar y archivar 

documentación del personal 

º Elaborar certificaciones, 

reportes, llenado de formularios, 

informes según  

requerimientos 

% de Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

10000 SERVICIOS PERSONALES 9.772.302,65 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 21.942,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 593.345,00 

80000 
IMPUESTOS, REGALIAS Y 

TASAS 
2.185,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Administrar las tecnologías de información optimizando el sistema de los equipos, red de datos y de comunicación de ZOFRACOBIJA.      

Brindar y/o ejecutar 

Mantenimiento 

preventivo y correctivo a 

todos los equipos de 

computación e 

impresoras, en base al 

plan de mantenimiento 

Sistemas y servidores en 

óptimas condiciones para su 

funcionamiento 

limpieza de los equipos e impresoras, 

instalación y configuración de SO, 

escaneo y eliminación de virus, 

informes de mantenimiento 

correctivos realizados en el periodo 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Brindar soporte técnico 

en software (aplicaciones 

ofimáticas) y en módulos 

y submódulos del sistema 

SIGIZ, en base al plan de 

mantenimiento 

Equipos de computación 

funcionando con las 

aplicaciones necesarias 

realizar instalaciones, configuraciones 

de aplicaciones específicas, brindar 

soportes técnicos, realizar la 

implementación de módulos y/o 

submódulos de sistema SIGIZ 

% de 

Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Realizar el Mantenimiento 

preventivo y correctivo 

de los equipos de red e 

internet y fibra óptica de 

acuerdo al plan de 

mantenimiento 

Equipos de computación y 

redes 

de datos en óptimas 

condiciones de 

funcionamiento 

Limpieza física de los equipos de red e 

internet, diagnóstico de falla, 

requerimientos de accesorios, 

mantenimiento de la fibra óptica. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Administrativa Financiera 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAF - SISTEMAS 

Presupuesto  14.195,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Mantenimiento 

preventivo y correctivos e 

instalación de sistema de 

vigilancia y cámaras de 

seguridad con respectivo 

respaldo de back up en 

función al plan de 

mantenimiento. 

brindar mayores condiciones 

de seguridad y vigilancia en 

todas las instalaciones de 

ZOFRACOBIJA. 

limpieza física de las cámaras de 

seguridad, revisar las conexiones y 

alimentación de energía, identificar y 

determinar las fallas/problemas, 

administrar las copias de seguridad de 

los puestos de control 

% de 

Ejecución de 

la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.300,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 11.895,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Garantizar la gestión financiera de ZOFRACOBIJA a través de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada y de Tesorería, en 

cumplimiento a normativas vigentes.      
Realizar pagos por 

comisiones bancarias de 

las transacciones 

realizadas en la gestión 

fiscal de ZOFRACOBIJA 

Pagos por comisiones 

bancarias por transacciones 

realizadas   

procesar los pagos por comisiones 

bancarias en la gestión 2022 a través 

de los C31 de forma oportuna   

% de 

Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Cumplir con los 

compromisos 

devengados de la 

gestión 2020 a la gestión 

2021 

procesar los pagos 

devengados de la gestión 

2021 a través de los C31 de 

forma oportuna   

realizar pagos devengados de 

servicios personales, devengados 

servicios no personales, devengados 

por materiales y suministros, 

devengados por transferencias y 

devengados por retenciones de la 

gestión 2021. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Participation y Control 

Social  

Dar cumplimiento a la Ley 341 

y reglamento especifico de la 

Participación y control Social, 

a través de los C31. 

Ejecución de gasto destinado para 

Participación y Control Social 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Administrativa Financiera 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAF - CONTABILIDAD 

Presupuesto  24.032.504 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Realizar la transferencia 

bancaria del 25% al TGN 

por derecho de ingreso 

de mercancía a 

ZOFRACOBIJA y 

transferencias al 

MINISTERIO DE TRABAJO 

según normativas 

vigentes 

dar cumplimiento a 

normativas que regulan la 

zona franca de cobija 

Realizar pagos del 25% a favor del 

Tesoro General de la Nación (TGN) y 

del 0.04% al MT  

Transferencias 

realizadas 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

NOTA ACLARATORIA: A través de oficio con CITE: MEFP/VPCF/DGCF/UIAF/Nº 147/2018 del Ministerio de Economía y Finanzas Publicas, 

en la que hace aclaración sobre el movimiento de la cuenta “Caja y Bancos”, mismo que indica lo siguiente: Las FUENTES son todos 

aquellos movimientos en el balance general que aumenta el capital de trabajo; es decir, fuente es cuando nuestro disponible se 

incrementa por la venta de bienes o adquiriendo pasivos y APLICACIONES, se refieren a los movimientos que disminuyen el capital 

de trabajo, es la aplicación de compra de bienes o el pago de obligaciones financieras. Estas operaciones descritas mueven 

cuentas de activos y pasivos, por analogía “sin imputación presupuestaria”, contrariamente al movimiento de las cuentas de 

resultados, reflejados en la Ejecución Presupuestaria de Recursos y Gastos las cuales determinan un Superávit o Déficit del periodo. 

Por lo tanto, no existe ejecución presupuestaria de rubros o partidas financieras, mucho menos tomarlo en cuenta como parámetro 

para el resultado de gestión.     

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.080,00 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,15 

60000 
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 
1.513.452,05 

80000 IMPUESTOS, TASAS Y REGALIAS 5.777.255,00 
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UNIDAD DE ASESORÍA JUDÍDICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la normativa vigente 
Actualización y registro de nuevos 

usuarios y beneficiarios de la Ley 1048 

en cumplimiento a requisitos legales 

descritos en normativa específica 

vigentes de ZOFRACOBIJA 

Se han brindado beneficios de 

acogimientos de la Ley 1048 a 

usuarios industriales de 

ZOFRACOBIJA   

Registro de nuevos 

usuarios con 

beneficios de la Ley 

1048,  

% de Ejecución 

de la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Dar cumplimiento a todas las acciones 

Administrativas, civiles, penales y 

procesos laborales de interés de 

ZOFRACOBIJA que se desarrollen 

durante la gestión.  

Se han realizado las acciones 

necesarias para asegurar que las 

actividades de ZOFRACOBIJA se 

encuentren enmarcadas dentro 

de la normativa vigente 

Seguimiento a todas 

las acciones de 

procesos que lleva la 

entidad  

% de Ejecución 

de la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Asesoría Jurídica 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAJ 

Presupuesto  264.495,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la normativa vigente 

Actualizar, Revisar y validar normativas 

internas y documentación para la 

elaboración de contratos, Resoluciones 

Administrativas que ZOFRACOBIJA 

deba realizar durante la gestión. 

Contar con las normativas 

internas que regulan 

ZOFRACOBIJA se encuentren 

actualizadas  

Actualizar, Revisar y 

validar normativas 

internas, elaboración 

de contratos, 

Resoluciones 

Administrativas de 

ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución 

de la actividad 
ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

 

 
GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.908,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.195,00 

90000 OTROS GASTOS 255.392,41 
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECÍFICA INDICADOR  
FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Proceso de cadena de acciones extendida a todas las actividades administrativa y operativas de la institución con el fin de realizar un control 

interno efectivo 

Auditoria de Confiabilidad de los 

Registros y Estados Financieros de la 

gestión 2021 

Dictamen de Auditoría, Informe de 

Control interno y seguimiento a la 

confiablidad de gestión 2020 

Recolección de Información 

Realización de confiabilidad 

gestión 2021 y seguimiento a 

confiabilidad de gestión 2020 

Auditorias 

de 

confiablidad 

Realizadas 

ENE-MAR 1 1    

Revisión anual al cumplimiento del 

ordenamiento jurídico administrativo 

aplicables a la presentación de la 

declaración jurada de bienes y rentas 

gestión 2021 

Informe de control interno indicios de 

responsabilidad administrativa 

Recolección de Información 

Evaluación de la Información 

Informe de 

revisión a 

DJBR 

entregado 

ABR-MAY 1  1   

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Auditoría Interna 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UAI 

Presupuesto  2.159,00 
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ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECÍFICA INDICADOR  
FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Auditoria especial de cumplimiento del 

procedimiento específico para el 

control y conciliación de datos 

liquidados en las planillas salariales y 

registro individual de cada servidor 

público gestión 2020 

Informe de control interno indicios de 

responsabilidad administrativa 

Recolección de Información, 

ejecución y presentación de 

resultados 

Informe de 

Auditoria 

Especial 

Realizada 

JUN-JUL 100%  50% 50%  

Auditoria Operativa al sistema de bines 

y servicios en el subsistema manejo de 

bienes y sus componentes 

Informe de control interno indicios de 

responsabilidad administrativa 

Recolección de Información, 

ejecución y presentación de 

resultados 

Informe de 

Auditoria 

Operativa 

realizada 

AGO-OCT 100%   50% 50% 

Auditoria especial a entrega de 

recursos en calidad de fondos en 

avance gestión 2012 

Informe de control interno indicios de 

responsabilidad administrativa 

Recolección de Información, 

ejecución y presentación de 

resultados 

Informe de 

Auditoria 

especial 

realizada 

NOV-DIC 1    1 

 
GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.159,00 
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UNIDAD DE FISCALIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 1 TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Velar por la solvencia interna y externa de ZOFRACOBIJA, estableciendo los mecanismos de vigilancia y control más adecuados, además 

de la supervisión a la internación de mercaderías, realizando la coordinación con entidades competentes. 

Realizar Controles Operativos 

en los Puestos de control, Rutas 

Alternas e Interinstitucionales 

en coordinación con las 

autoridades competentes 

dentro de ZOFRACOBIJA 

Se ha logrado apoyar 

efectivamente en el control de 

ingreso de mercancía a 

ZOFRACOBIJA, conforme a Plan 

de Trabajo para la gestión 2022 

Realizar cronogramas de 

controles operativos en Rutas 

Alternas, Puestos de Control e 

Interinstitucionales. Realizar 

reuniones con diferentes 

instituciones a objeto de 

coordinar los controles operativos. 

Cantidad de 

controles 

realizados 

ENE-DIC 60 15 15 15 15 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Fiscalización 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UF 

Presupuesto  31.408,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 1 TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Revisar y visar las Pólizas de 

Internación de mercancías a 

ZOFRACOBIJA 

Se han revisado y visado el 100% 

de las pólizas de internación de 

mercancías emitidas por la 

Unidad de Operaciones 

revisar las pólizas de internación 

de mercancías generadas por la 

unidad de operaciones 

verificando que los datos 

consignados correspondan a los 

documentos de respaldo 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Resguardar y procesar la 

mercancía comisada por la 

Aduana Nacional hasta su 

disposición final 

Se ha logrado custodiar y 

atender las solicitudes de 

disposición final de las 

mercancías comidas por la AN 

durante la gestión 2022, 

conforme a normativa vigente 

Realizar inventarios, registro y 

partes de recepción de las 

mercancías comisadas por la 

Aduana Nacional hasta que se 

determine su disposición final. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Capacitación al personal 

dependiente de la Unidad de 

Fiscalización en relación al 

tratamiento de mercancía 

comisada 

personal capacitado para el 

cumplimiento de sus funciones 

Gestionar capacitación en 

temática relacionada a la 

disposición de mercancía 

decomisada por la aduana 

nacional (Inutilización) 

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

MAYO 1   1     

Inscripción y /o Actualización 

de Registro de usuarios y 

beneficiarios en la gestión 2022 

usuarios registrados y habilitados 

para efectuar operaciones de 

comercio exterior 

Generar formularios de 

verificación de requisitos, 

elaboración de certificados y 

carnet de usuarios, gestionar la 

habilitación en el sistema SIGIZ Y 

SUMA 

Cantidad de 

cursos 

Realizados 

ENE-JUN 2 1   1   

 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 7.168,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 24.240,00 
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UNIDAD DE OPERACIONES 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Controlar y desarrollar las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y autorización de ingreso de mercancía a la zona 

franca de cobija, previo cumplimiento de requisitos de acuerdo a normativas vigentes.   
Realizar Cursos de 

capacitación a los 

operadores del Sistema Único 

de Modernización Aduanera 

(SUMA) 

Se ha capacitar al 

personal que opera el 

Sistema SUMA para un 

mejor desenvolvimiento 

de sus funciones. 

Pago del curso de capacitación a 

los operadores del Sistema SUMA 

de la Zona Franca Comercial e 

Industrial de Cobija 

capacitación 

Realizados 
ABR-MAY 1   1     

Realizar Cursos de 

capacitación al personal 

operativo en el manejo de 

SIGIZ y normativas internas y 

externas de ZOFRACOBIJA 

Contar con el personal 

capacitado para un 

trabajo eficiente y eficaz 

capacitar a los verificadores para 

el desarrollo de sus funciones 

Cantidad de 

capacitación 

Realizados 

FEBR-JUL 2 1   1   

Presencia del personal 

operativo durante los 365 días 

brindar mejor y mayor 

control en la internación 

controlar con la presencia de los 

verificadores la internación de 

% de Ejecución 

de la actividad 
ENE - DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Operaciones 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UO 

Presupuesto  28.313,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

de la gestión 2022 en todos los 

puestos de control de ingreso 

de mercancía a la Zona 

Franca de Cobija. 

de mercancía a 

ZOFRACOBIJA, con 

beneficio a la población 

Pandina 

mercancía que ingresa por los 

diferentes puestos de control con la 

dotación de materiales y suministros 

OPERACIÓN: Gestionar la adquisición de un predio en Puente Internacional para la construcción de infraestructura puesto de control ZOFRACOBIJA 

para realización de aforo físico y documental de internación de mercancía.  
Realizar las acciones ante 

instancias competentes para 

la adquisición de un espacio 

para la construcción de 

infraestructura para puesto de 

control en el Puente 

Internacional 

Contar con un espacio 

para construcción de 

ambiente propio de 

ZOFRACOBIJA y 

asentamiento en el 

puente Internacional 

Realización de trámites ante el 

Ministerio de Gobierno, Gobierno 

Autónomo Municipal de Cobija y 

otras entidades en cumplimiento a 

normativas vigentes 

Adquisición de 

un espacio 

para 

construcción 

SEPT 100% 0% 0% 100% 0% 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8.790,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 19.523,00 
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UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

PREVISTO 

INICIO/FIN 

META 
1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Elaborar procedimientos de planificación control bajo parámetros y directrices, para realizar el seguimiento y monitoreo a proyectos de 

preinversión. 

Implementar el Manual de procesos y 

procedimientos para la Evaluación de 

Proyectos de pre inversión y monitoreo 

en fase de implementación. 

Se han elaborado informes de 

los proyectos de pre inversión. 

Se cuenta información 

actualizada del avance de la 

ejecución del proyecto de pre 

inversión validado por 

profesionales en el área. 

Elaboración de la ficha 

general de monitoreo 

mensual de los proyectos de 

pre inversión. 

N° de fichas 

elaboradas, 

llenadas y 

reportadas al 

VPIMGE 

EN-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Planificación Estratégica 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UPE  

Presupuesto  7.593,50 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

PREVISTO 

INICIO/FIN 

META 
1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Proponer políticas públicas en favor de la sociedad, buscando mejorar el impacto que generan las acciones de ZOFRACOBIJA 

Elaborar y diseñar propuestas en el 

marco de la normativa vigente, para 

potenciar a sus usuarios y beneficiarios, 

con énfasis en la sustitución de 

importaciones. 

Incremento de usuarios 

comerciales e industriales. 

Elaborar y diseñar propuestas 

en el marco de la normativa 

vigente, para potenciar a sus 

usuarios y beneficiarios, con 

énfasis en la sustitución de 

importaciones. 

N° de 

propuestas 

realizadas 

presentadas 

EN-DIC 2 0 1 0 1 

OPERACIÓN: Gestionar capacitación para el personal de la Unidad 

Realizar las gestiones necesarias para la 

capacitación del personal. 

se cuenta con el Personal 

Técnico capacitado para el 

desarrollo de sus actividades 

inherentes a la unidad. 

Capacitación al personal de 

proyecto y al personal de 

planificación operativa para 

el desarrollo de sus 

actividades conforme a sus 

funciones 

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

EN-DIC 4 1 1 1 1 

OPERACIÓN: Fortalecimiento a la unidad de planificación estratégica en logística y distribución de actividades recurrentes y requerimientos de 

información interna y externas de acuerdo a funciones 

Realizar las solicitudes para la 

adquisición de los requerimientos para 

el fortalecimiento técnico y operativo 

de la unidad de planificación 

estratégica 

se cuenta con la logística 

necesaria para realizar las 

actividades, tareas diarias y 

cotidianas en la unidad. 

realizar la solicitud, verificar la 

entrega de acuerdo a 

solicitud 

N° de 

compras 

solicitadas y 

ejecutadas 

EN-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

 

 
GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 3.000,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.593,50 
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ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

PREVISTO 

INICIO/FIN 

META 
1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Articular los procesos estratégicos y operativos de formulación, seguimiento y evaluación de planes de mediano y corto plazo a través de 

lineamientos establecidos para implementación en ZOFRACOBIJA 

Formulación de Plan Estratégico 

Institucional (PEI) para el nuevo periodo 

quinquenal bajo los lineamientos del 

PSDI del MDPyEP, seguimiento y 

evaluación del Plan Estratégico 

Institucional (PEI) de ZOFRACOBIJA 

Documentos Plan Estratégico 

Institucional (PEI) 2021-2025 

debidamente aprobado por 

instancias competentes y 

seguimiento y evaluación del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 

Elaboración del Plan 

Estratégico Institucional 2021 

- 2025 de ZOFRACOBIJA 

Documento 

aprobado 

 

EN-JUN 2 1 1 0 0 

Formulación y/o Ajuste del Plan 

Operativo Anual (POA) consolidado de 

ZOFRACOBIJA 

 

Documento POA 2023 y ajustes de 

POA 2022 aprobados mediante 

instancias correspondiente 

Elaboración del Plan 

Operativo anual de la 

gestión 2023, Reformulación 

de Plan Operativo Anual de 

la gestión 2022, y seguimiento 

y evaluación del Plan 

Operativo Anual gestión 2022 

cantidad de 

informes de 

seguimientos 

realizados 
 

EN-DIC 6 2 1 2 1 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.056,00 

 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad de Planificación Estratégica 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UPE - POA 

Presupuesto  1.056,00 
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UNIDAD DESARROLLO INDUSTRIAL 

 

 

 

Se crea la unidad de Desarrollo Industrial con las siguientes funciones y/o atribuciones: 

a) Planificar, diseñar y proponer políticas y estrategias que promuevan el desarrollo industrial con énfasis en la sustitución de importaciones. 

b) Diseñar y elaborar programas y proyectos para el sector industrial con la finalidad de incentivar la competitividad y productividad. 

c) Generar métricas e información estadística sobre el grado de implementación de las políticas, estrategias, programas y proyectos 

implementados por ZOFRACOBIJA, resaltando indicadores de impacto del desarrollo industrial impulsado por la institución sobre el desarrollo 

social y económico del departamento Pando. 

d) Gestionar y proponer alianzas estratégicas a la Dirección General Ejecutiva de ZOFRACOBIJA, para la captación de fuentes de 

financiamiento, fortalecimiento de nuevos emprendimientos productivos para la micro, pequeña, mediana y gran empresa. 

e) Incentivar la creación de nuevas industrias de productos estratégicos de la región orientadas a la sustitución de importaciones que permitan 

reducir nuestra dependencia de la producción externa. 

f) Diversificar e incrementar la productividad productiva de la materia prima e insumos para generar cadenas de valor para el abastecimiento 

del mercado interno y la industrialización con sustitución de importaciones, con miras a la exportación con valor agregado. 

g) Generar información base para la priorización de actividades industriales en la región. 

h) Administrar la gestión de beneficios y obligaciones establecidos para usuarios y beneficiarios industriales en el marco de la Ley Nº 1048 de 8 

de abril de 2018 y del Decreto Supremo Nº 3906 de 22 de mayo de 2019. 

i) Administrar las operaciones de la Planta de Almacenamiento de granos los SILOS ZOFRACOBIJA. 

j) Desempeñar otras funciones asignadas por instancias superiores en el ámbito de su competencia y de la normativa legal vigente. 

k) Emitir informes de sus actividades mensuales, semestrales y anuales o según requiera la Dirección General Ejecutiva. 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

PREVISTO 

INICIO/FIN 

META 
1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Elaborar y gestionar la implementación de programas y proyectos de preinversión e inversión para ZOFRACOBIJA en la gestión 2022 

Elaborar 2 Informes Técnicos de 

Condiciones Previas (ITCP) con sus 

respectivos Términos de Referencia 

(TDR) para proyectos. 

Se han elaborado 2 

ITCP con sus 

respectivos DR´s 

proyectos con sus 

respectivos TDRS. 

Elaboración de 2 ITCP con su 

respectivo TDRs 

Cantidad de 

ITPC 

elaborados y 

Presentados  

EN-SEP 2 1   1   

Elaboración de 2 Estudios de diseño 

técnico de preinversión proyectos 

según tipología de proyectos (EDTP), 

para ZOFRACOBIJA en la gestión 2022.  

Se han elaborado 2 

EDTP con sus 

respectivos TDR´s 

proyectos  

Elaboración de 2 EDTP con su 

respectivo TDRs 

Cantidad de 

EDTP 

elaborados y 

Presentados  

EN-SEP 2 1   1   

OPERACIÓN: Gestionar acceso a beneficios para Usuarios Industriales y para beneficiarios Productivos e Industriales, en el marco de la Ley N° 1048. D.S 

3906. RM, 121/2019. 

Desarrollar acciones necesarias para 

garantizar el acceso a beneficios de 

acogimiento a la Ley N° 1048, D.S. 3906. 

Se han desarrollado las 

acciones necesarias 

para garantizar el 

acceso a beneficios 

Revisión y evaluación de 

acogimiento a beneficios del DS 3906 

a Usuarios Industriales y productivo, 

en el marco de la Ley N° 1048, D.S 

3906.  Elaboración de informes 

semestrales sobre el acogimiento a 

beneficios del DS 3906 a Usuarios 

Industriales y productivo, en el marco 

de la Ley N° 1048 

N° de 

beneficiarios 

acogidos en 

ZOFRACOBIJA. 

2 informes 

semestrales 

elaborados. 

EN-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Desarrollo Industrial 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UDI 

Presupuesto  12.032,50 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Administrar adecuadamente la Planta de Silos para almacenamiento de Granos instalada en predios de ZOFRACOBIJA 

Realizar las tareas 

Administrativa para el 

desarrollo de las 

actividades de la Planta 

de Silos 

Se han brindado las 

condiciones administrativas y 

operativas para el correcto 

funcionamiento de la Planta 

de Silos para almacenamiento 

de Granos 

Realizar reuniones de coordinación 

para la recopilación de información 

sobre la proyección de cuanto maíz se 

contará para dar el servicio de secado 

y almacenado en la planta de silos de 

ZOFRACOBIJA y otras tareas que 

contemplen en funciones 

administrativas 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Funcionamiento de 

planta SILOS campaña 

2022 en Recepción, 

Secado y almacenado 

de granos del 

departamento de Pando. 

brindar mejores servicios de 

limpieza y secado de 

almacenamiento de granos, 

presentando la calidad del 

producto. 

Toma de muestra del producto, para 

verificar la calidad del producto y el 

cumplimiento de Especificaciones 

técnicas de la planta de silos. 

Operación y monitoreo de los procesos 

de: 

Prelimpieza Secado Sistematización de 

toda la información de la 

administración de la planta de silos 

% de 

Ejecución de 

la actividad 
ABRI-DIC 3  1 1 1 

POA 2022 

Área Organizacional Unidad Desarrollo Industrial 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UDI - SILOS 

Presupuesto  57.204,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

Realizar la limpieza de 

equipos e infraestructura 

de la planta de 

almacenamiento de 

granos en función al plan 

de trabajo 

preservar la inocuidad en las 

líneas de operaciones para el 

proceso de limpieza, secado y 

almacenamiento de granos 

Limpieza de las 12 Cinta de Recepción 

de granos, desmontaje de la línea de 

prelimpieza, limpieza de los 6 

elevadores, limpieza de los 4 SILOS de 

almacenamiento y 2 SILOS Pulmón, 

limpieza de la secadora de granos   

% de 

Ejecución de 

la actividad 

 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Realizar el mantenimiento 

de equipos e 

infraestructura de la 

planta de 

almacenamiento de 

granos en función al plan 

de trabajo 

tener el correcto 

funcionamiento y 

conservación alargando la 

vida útil de equipos y 

maquinarias 

calibración de balanza camionera de 

80tn, desmontaje del talador 

mecánico del laboratorio, desmontaje 

y engrasado de la tolva de recepción, 

engrasado y ajuste de las 12 cinta de 

transporte, ajuste y tesado de los 6 

elevadores, desmontaje y ajuste de la 

línea de prelimpieza, desmontaje y 

ajuste de la secadora de granos 

capacitación 

Realizada 

 

ENE-DIC 100% 0% 33% 33% 34% 

Capacitación teórica y 

práctica, sobre equipos y 

operaciones de la planta 

de almacenamientos 

contar con personal técnico 

capacitado en el manejo de 

operaciones y equipos de la 

planta de SILOS de 

almacenamiento de 

ZOFRACOBIJA 

capacitación técnica y practica sobre 

el manejo de granos, manejo de 

control de operaciones de prelimpieza 

y secado, sobre almacenamiento y 

cuidado de granos 

capacitación 

Realizada ABRIL 1 1    

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 35.584,00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 33.651,85 
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

OPERACIÓN: Promover una gestión transparente y libre de corrupción, bajo los componentes de Transparencia en todas las acciones administrativas 

y operativas de ZOFRACOBIJA. 

Ejecución de la Rendición de 

Cuentas Públicas FINAL de la 

gestión 2021 

Informar a la población en 

general, sobre el manejo de 

los recursos económicos sobre 

la ejecución de los proyectos y 

gastos administrativos de la 

gestión 2021 

coordinación con la 

MAE y las diferentes 

unidades, invitación a 

las organizaciones de 

la sociedad civil 

organizada 

Rendición de 

cuentas Publica 

FINAL de gestión 

2021 realizada 

ABR 1 1    

Ejecución de la Rendición de 

Cuentas Públicas INICAL de 

la gestión 2022 

informar a la población en 

general sobre el presupuesto 

económico a ejecutar 

durante la gestión 2022 

coordinación con la 

MAE y las diferentes 

unidades, invitación a 

las organizaciones de 

Rendición de 

cuentas Publica 

INICIAL de gestión 

2022 realizada 

ABR 1 1    

POA 2022 

Área Organizacional 
Unidad de Transparencia y Lucha 

Contra la Corrupción 

Gestión del POA 2022 

Fecha  13/01/2022 

Cod. 0227 

Sigla UTLCC 

Presupuesto  4.717,00 
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ACTIVIDAD 
RESULTADO ESPERADO 

ACTIVIDAD 
TAREA ESPECÍFICA  INDICADOR  

FECHA 

INICIO/FIN 
META 

1 

TRIM 

2 

TRIM 

3 

TRIM 

4 

TRIM 

la sociedad civil 

organizada 

Ejecución de la Rendición de 

Cuentas Públicas ESPECIFICA 

de la gestión 2022 

Informar y transparentar a la 

población sobre la ejecución 

del proyecto y gastos 

administrativos realizados 

coordinación con la 

MAE y las diferentes 

unidades, invitación a 

las organizaciones de 

la sociedad civil 

organizada 

Rendición de 

cuentas Pública 

ESPECÍFICA de la 

gestión 2022 

realizada 

JUN 1  1   

Gestionar denuncias 

relacionadas a posibles 

actos o hechos de 

corrupción y/o negativa 

injustificada de acceso a la 

información a denuncia o de 

oficio 

Transparentar la información 

de todas las denuncias 

efectuadas de forma 

oportuna, velando los 

intereses económicos del 

estado 

informar al director 

general ejecutivo 

requerir información de 

las diferentes unidades, 

presentar denuncias 

de forma verbal y/o 

escrito al Ministerio 

Publico y MDPyEP 

Cantidad de 

denuncias 

relacionadas a 

posibles actos o 

hechos de 

corrupción 

recepcionadas 

ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25% 

Socialización de las normas 

jurídicas referentes a Ley 004, 

de Lucha contra la 

corrupción enriquecimiento 

ilícito e investigación de 

fortunas "MARCELO 

QUIROGA SANTA CRUZ" Ley 

341 de participación y 

control social, Ley 458 de 

protección de denunciantes 

y testigos, Ley 974 de Unidad 

de Transparencia y Lucha 

contra la corrupción y 

Código de Ética Profesional 

socialización de las normativas 

al personal sobre el grado de 

responsabilidad para una 

buena gestión limpia y 

transparente 

coordinación y 

realización de 

capacitación al 

servidor público de 

ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución de 

la actividad 
ENE-JUN 100% 50% 50% 0% 0% 

 

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN DEL GASTO PRESUPUESTO 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.717,00 
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Todos los gastos administrativo y Operativo van cargado al Programa (00) 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL para gastos corrientes bajo la supervisión de los 

responsables de cada unidad organizacional, con la ejecución de la unidad 

Administrativa Financiera los cuales asciende a Bs. 12.637.650,00 (doce millones 

seiscientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta 00/100 bolivianos).   

 

Con la inserción de tres (3) proyectos en el Primer Reformulado del Plan 

Operativo Anual 2022 se designa un presupuesto total de Bs. Bs. 3.634.350,54 (tres 

millones seiscientos cincuenta y cuatro mil trescientos cincuenta 54/100 

bolivianos). presupuesto que afecta a los Activos Financieros la partida 5.7.1 

(caja y banco), proyectos que están bajo los siguientes programas: 

Cod. SISIN PROYECTO DE INVERSIÓN PRESUPUESTO 

1600227-38 

Construcción e Implementación de una planta Industrial de 

almacenamiento y liofilización de frutas amazónicos en ZOFRACOBIJA del 

departamento Pando 

197.467,60 

2200227-37 
Implementación del Parque Industrial amazónico en el Departamento 

Pando 
1.390.232,26 

1300227-39 
Construcción de un Galpón y obras complementarias en Predios de 

ZOFRACOBIJA. 
2.066.650,68 

 

También contamos con el programa (97) PARTIDAS NO ASIGNABLES A 

PROGRAMAS- ACTIVOS FINANCIEROS, cargado con la partida 5.7.1 Incremento 

de Caja y Bancos, la suma de Bs. 16.736.717,46 (dieciséis millones setecientos 

treinta y seis mil setecientos diecisiete 46/100 bolivianos), presupuesto de reserva 

de proyectos gastos de inversión y pre inversión. 

A mismo contamos con el programa (98) TRANSFERENCIA con la suma de Bs. 

5.753.766,00 (cinco millones setecientos cincuenta y tres mil setecientos sesenta 

y seis 00/100 bolivianos) en cumplimiento a normativas vigentes, que establece 

el pago del 25% de Derecho de ingreso a favor del TGN. 

Y bajo el programa (99) CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS DEVENGADOS, con la 

suma de Bs.  1.220.695,00 (un millón doscientos veinte mil seiscientos noventa y 
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cinco 00/100 bolivianos), para cumplir con compromisos devengados de la 

gestión 2021. 

 

 

Con el propósito de definir las acciones para alcanzar los objetivos y metas del 

Plan Operativo Anual y presupuesto para la gestión 2022, conforme a las políticas 

definidas se ordena y clasifica el conjunto de categorías y elementos 

programáticas ordenados en forma coherentes a través de las unidades de 

ZOFRACOBIJA, los mismos que se detallan a continuación:  

Cuadro X: ESTRUCTURA PROGRAMATICA GESTIÓN 2022 

 

 

PROG. PROY. ACT. DENOMINACIÓN PRESUPUESTO

0 0 1 ADMINISTRACION ZOFRACOBIJA 12.541.414,00    

0 0 10 DIFUSIÓN DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRACOBIJA 57.796,00           

0 0 99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000,00              

0 0 98
PREVENCIÓN, CONTROL Y ATENCIÓN DEL 

CORONAVIRUS
33.440,00           

16 1600227-38 0 CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE UNA 197.467,60         

22 2200227-37 0
IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO DE PANDO 
1.390.232,26      

13 1300227-39 0
CONSTRUCCIÓN DE UN GALPON EN PREDIOS DE 

ZOFRACOBIJA MUNICIPIO DE COBIJA PANDO
2.066.650,68      

97 0 1 PREVISIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,46    

98 0 1 TRANSFERENCIAS AL TGN 5.753.766,00      

99 0 1
CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS DEVENGADOS DE 

LA GESTIÓN 2021 A LA GESTIÓN 2022
1.220.695,00      

40.003.179,00    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  GESTIÓN 2022
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La Clasificación del Objeto del Gasto, se constituyen elementos afines, 

integrantes de cada concepto, y representan expresiones concretas y 

detalladas del Bien o servicio que se adquiere, permitiendo la cuantificación 

monetaria y contable de los mismos, para ello presentaremos el cuadro resumen 

de gasto a través de grupos de gasto contable.  

Cuadro XI: GRUPO DE GASTOS GESTIÓN 2022 

 

 

 

 

10000 SERVICIOS PERSONALES 8.944.361,00           

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.201.314,00           

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.020.908,00           

40000 ACTIVOS FIJOS 3.843.501,00           

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,00         

60000 DEVENGADOS 1.220.695,00           

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 5.780.290,00           

90001 OTROS GASTOS 255.392,00             

40.003.178,00         

CLASIFICACIÓN POR GRUPO DE GASTO POA 2022

TOTAL
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Que a través de Resolución Ministerial 013.2017 del 28 de julio de 2017, se 

aprueba la Escala Salarial de la Zona Franca comercial e Industrial de Cobija 

(ZOFRACOBIJA), conformado por 26 casos distribuidos en 9 niveles salarial, 

cuadro que se detalla a continuación: 

    

Cuadro XII: ESCALA SALARIAL APROBADA ZOFRACOBIJA 

CATEGORIA CLASE NIVEL SALARIAL 
DENOMINACION DEL 

PUESTO 

N° 

ITEM´S 

SUELDO 

MENSUAL 

COSTO 

MENSUAL 

SUPERIOR 2 1 DIRECTOR 1 11.725,00 11.725,00 

EJECUTIVA 4 2 JEFE DE UNIDAD 4 9.290,00 37.160,00 

O
P

E
R

A
TI

V
A

 

5 

3 PROFESIONAL I 4 
8.054,00 32.216,00 

4 PROFESIONAL II 2 
6.230,00 12.460,00 

6 

5 TECNICO I 4 
5.242,00 20.968,00 

6 TECNICO II 1 4.354,00 4.354,00 

7 TECNICO III 2 
3.638,00 7.276,00 

8 TECNICO IV 3 
3.060,00 9.180,00 

7 9 ADMINISTRATIVO I 5 
2.960,00 14.800,00 

TOTAL, COSTO MENSUAL 26  150.139,00 

TOTAL, COSTO ANUAL    1.801.668,00 

 




