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PRESENTACION

Las estrategias de la Zona Franca de Cobija tienen un enfoque
general de impulsar el desarrollo productivo e industrial del
departamento de Pando a través del fortalecimiento de las
capacidades productivas, empresariales e industriales,
fomentando y fortaleciendo la produccion de alimentos
y productos basicos sustituyendo las importaciones de

estos productos.

En tal sentido ZOFRACOBIJA, tiene como objetivo
principal la industrializaciéon desarrollando politicas y
P — . ‘ A acciones estratégicas con un enorme desafio que implica
el fomento al desarrollo Productivo e Industrial del

departamento de Pando.

El Primer Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestién 2022 estd enmarcado en una
realidad Coyuntural Regional y Nacional; siendo una tarea fundamental del Estado, la contribucién a la
transformacion de la Productividad en nuestra regiéon y por ende al Desarrollo Econémico y Social del
Departamento de Pando, en la que describe las actividades que nos permite identificar, analizar y evaluar las
medidas pertinentes que puedan incidir en el desarrollo de las actividades programadas en la gestion, y en

esa perspectiva, constituirse en un instrumento de gestién Institucional.

Lic. José Luis Méndez Chaurara
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
ZOFRACOBIJA
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1. ANTECEDENTES

Que el 17 de diciembre de 2021 fue promulgada la Ley N° 1413 la misma que
tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado (PGE) del sector
publico para la Gestidon Fiscal 2022, y otras disposiciones especificas para la
administracion de las finanzas publicas.

Reglamentado mediante Decreto Supremo N° 4646 a objeto de garantizar la
aplicacion y cumplimiento de los objetivos de gestidn y desarrollo establecidos
por el Presupuesto General del Estado aprobado mediante Ley N° 1413.

Que la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE, tiene por objeto establecer el sistema de planificacion
gue conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco de vivir bien ; el articulo 23 determina que el
Plan Operativo Anual contemplard la estimaciéon de tiempos de ejecucion, los
recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las
metas resultados y acciones anuales.

La formulacidn de la primera reformulacidon del Plan Operativo Anual 'y
Presupuesto de la gestion 2022 de ZOFRACOBIJA, se encuentra enmarcado en
los Lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), Plan Sectorial
de Desarrollo Integral para vivir bien — Industria, Manufactura y Artesania 2016-
2020 y el Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 — 2020, donde se fija las
Directrices de la Planificacion Estratégica a mediano plazo, indicar que estas
directrices se encuentra en proceso de actualizacion y formulacion conforme la
gestion del presidente del estado plurinacional de Bolivia, tal como indica
reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializaciéon con
sustitucion de importaciones.

El primer reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestion 2022
de ZOFRACOBIJA, contempla la estimacion de tiempo de ejecucion, los recursos
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financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las acciones,
metas y resultados a realizar, en concordancia con lo establecido en el Decreto
Supremo No. 3246 “Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB SPO)" de 5 de julio de 2017 y el Modelo Referencial Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones aprobado mediante
Resolucion Ministerial No. 1109 de 8 de noviembre de 2017.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA),
aprobada mediante Resolucion de Directorio N° RDZ 07/2018 de 3 de julio de
2018, representa el conjunto de normas propias de la entidad, para la
Elaboracion, Seguimiento y Evaluacion del Programa de Operaciones Anual
(POA).

2 MARCO LEGAL

La primera reformulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestion
2022 de ZOFRACOBIJA, tiene como base las siguientes normativas:

> Ley de la Republica N° 571 del 12 de octubre de 1983, que decreta en su
Articulo Primero: Con la finalidad de impulsar aceleradamente el desarrollo
social y econdmico del departamento de Pando, créase por el lapso de
veinte anos una zona franca comercial e industrial en la ciudad de Cobija,
capital del deparfamento de Pando, cuya jurisdiccion comprenderd con
cardcter exclusivo, el drea correspondiente al radio urbano de la ciudad.

> Ley N° 1850 del 7 de abril de 1998 que decreta en su Articulo Unico: Ampliase
la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de la ciudad de Cobija,
capital del Departamento de Pando, por un periodo adicional de veinte anos
a partir de la fecha de promulgacion de la presente ley.

> Ley N° 1048/2018 del 07 de abril de 2018 que decreta en su Articulo Primero: Se
amplia la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de la ciudad de
Cobija capital del departamento de Pando, por un periodo adicional de
veinte (20) anos.
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> Decreto Supremo N° 25933 de 10 de octubre de 2000, decreta en su articulo
primero: El presente Reglamento fiene por objeto establecer las normas
tributarias, operativas, organizativas y administrativas, necesarias para el
eficiente funcionamiento de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOBIJA).

» Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014, que establece las
modificaciones el Decreto Supremo N°25933.

» Decreto supremo 29744 de 15 de octubre de 2008, que modifica el Decreto
Supremo 25933 del 10 de octubre de 2000, a su vez establece la naturaleza
Juridica de ZOFRACOBIJA, (La zona franca comercial e industrial de cobija, es
una entidad publica y descentralizada, con personalidad juridica de derecho
publico patrimonio propio, autonomia de gestion administrativa, financiera,
legal y técnica).

» Decreto Supremo N° 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposicion Final
modifica la distribucion del 2% para Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, para labores de seguimiento y evaluacion de ZOFRACOBIJA
y el 53% destinado exclusivamente a programas y proyectos de pre inversion
e inversion.

» Decreto Supremo N° 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el
Pardgrafo Il del Articulo 3 y el Articulo 5 de la Ley N° 1048, de 7 abril de 2018,
para promover el desarrollo productivo e industrial del Departamento de
Pando.

> Decreto Supremo N° 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica la distribucion
de los ingresos de ZOFRACOBIJA, quedando de la siguiente manera:
veinticinco peciento (25%) a favor del TGN, el freinta por ciento (30%)
destinados para programas proyectos de preinversion e inversion,
infraestructura productiva y/o industrial del departamento de Pando ademas
de infraestructura, equipamiento y/o proyectos de fortalecimiento de
LOFRACOBIJA, y el cuarenta y cinco (45%) para gastos y de funcionamiento
de ZOFRACOBIJA.

» Resolucion Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N° 163.2019 del 9 de septiembre de
2019 aprobar el Reglamento para la ejecucidon de recursos Proveniente del
75% del Pago de Derecho de Ingreso de mercancia a La Zona Franca
Comercial e Industrial de Cobija.
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> Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2016 — 2020 aprobado el 06 de septiembre
de 2018 mediante Resolucion de Directorio N°09/2018, (documento que se
encuentra en proceso de actualizacion en coordinacion con nuestro
ministerio cabeza de sector).

» Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA),
aprobado por Resolucion de Directorio R.D. N° 07/2018, y compatibilizado por
el Ministerio de Encomia y Finanzas Publicas, El presente Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones, detallando los procesos, medios y responsables de la
formulacién, aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA).

3. MARCO ESTRATEGICO

Marco estratégico de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOBIJA), tiene como base la situacion fortuita de zona geogrdafica con
una frontera tripartita con los vecinos paises de Brasil y Pery, en la que nos permite
buscar e implementar estrategias que fomenten el desarrollo Comercial e
Industrial para el departamento de Pando.

3.1. ANALISIS DE SITUACION

El andlisis de situacidon comprende la identificacidn y andlisis del entorno externo
e interno, relacionado al cumplimiento de objetivos, metas y resultados, asi como
las condiciones econdmicas, humanas, tecnoldgicas y competenciales.

El instrumento a utilizar y que nos permitird realizar el andlisis de la Situacion de
LOFRACOBIJA es; el andlisis F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) que se inicia con el acopio de informacion sistematizada, tanto del
entorno, como de la Institucidon con relacién a los productos priorizados, con el
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objetivo de identificar la relacion optima entre las tendencias que se perciben
en el entorno y la potencialidad propia de la Institucion.

CUADRO I: F.O.D.A. CONSOLIDADO

F.O.D.A.

FORTALEZAS
Recursos Propios y autonomia de
gestion  Administrativa  Financiera,
Técnica y Legal.
Terreno  propio  proyectado para
impulsar el Desarrollo Industrial en
instalaciones principales de
ZOFRACOBIJA.

La suspension del pago de Impuestos
internos y tributos aduaneros dentro del
drea que comprende ZOFRACOBIJA.

Moderna Tecnologia de soporte para el
seguimiento administrativo y el control
de ingreso de mercancias.

Recursos Propios orientados a la
implementacién de Programas vy
Proyectos de inversion para el
fortalecimiento de la institucién y la
implementacién de Infraestructura
Productiva y/o Industrial en el
departamento de Pando.

Personal Capacitado y con
experiencia en la instituciéon para el
logro de los resultados planteados.

OPORTUNIDADES

Ubicacién geoestratégica para el
Desarrollo Comercial e Industrial.

Inversion del Estado en caminos vy
tendido de energia eléctrica en el
Departamento Pando, con el fin de
mejorar las condiciones bdsicas para la
implementaciéon de industrias.

Préxima apertura de nuevos pasos
fronterizos y Rutas autorizadas para la
Internacion y Exportacion de
mercancias de ZOFRACOBIJA.
Generacion de beneficiarios
productivos e industriales en el
Departamento Pando, en el marco de
la Ley N° 1048.

Captacion de mds usuarios industriales
para ZOFRACOBIJA, en el marco de los
beneficios de la Ley N°1048.

DEBILIDADES

Infraestructura insuficiente para
la atencién al sector Industrial y
Comercial.

La inexistencia de terrenos
propios en puestos de control.

Disminucién de ingresos
producto de los incentivos al
sector productivo.

AMENAZAS
Excesiva dependencia comercial del
mercado brasilefo para la
generacién de ingresos de la
institucion.

Precios de las mercancias
internacionales mds bajos, mismos
que compiten con la oferta local.

Disminucién de ingresos producto de
la  nacionadlizacion  directa  de
mercancias ante Aduana Nacional.

Falta de presencia de las instancias
llamadas por ley para el control
fronterizo, en temas relacionados a
contrabando y temas inherentes.
Disminucién del flujo de transporte de
mercancia de los usuarios debido alos
cambios climatolégicos e
inadecuada infraestructura vial, vy
elevado costo de trasporte que
vincula con los demds Departamentos
hacia ZOFRACOBIJA.

Extenso perimetro de control, que
permite que el tr&fico fronterizo pueda
vulnerar el control de ingreso de
mercancias, generando
contrabando.

Falta de compadtibilizacién en la
normativa relacionada a los
regimenes vigentes para el ingreso de
mercancios a la Zona Franca de

Cobija, dificultando la interaccion
entre Aduana Nacional y
ZOFRACOBIJA.

LOFRACOBIJA plasma los principios Institucionales a fravés de sus actividades
para alcanzar con el objetivo de su Misidon y asi lograr su Vision, los cuales son los
siguientes:
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MISION INSTITUCIONAL:

La Mision es la razéon de ser de una Entidad Publica, expresada en objetivos e
insfrumento juridico en la que determinan la creacion de cada entfidad.

La mision de ZOFRACOBIJA se define de la siguiente manera:

“Impulsar aceleradamente el desarrollo Industrial y Comercial en
ZOFRACOBIJA, para contribuir el Desarrollo Social y Econdmico del
Departamento de Pando”.

VISION INSTITUCIONAL:

La Vision es la declaracion sobre lo que la institucidon aspira a ser y sobre sus
expectativas para el futuro que pretende alcanzar o el reto que debe cumplir a
través de la culminacién de su Plan Estratégico Institucional (PEI).

En este sentido se define la Vision de ZOFRACOBIJA de la siguiente manera:

“Ser una Entidad modelo de apoyo al sector Industrial y
Comercial a nivel Nacional”.

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ZOFRACOBILJA:

En el marco del Decreto Supremo N°25933, ZOFRACOBIJA tiene una Estructura
Organizacional con tres niveles: Nivel (1) Directorio, Directorio que estd
constituido por la Gobernadora o el Gobernador del Departamento de Pando;
la alcaldesa o el Alcalde Municipal de Cobija; un (1) representante del Ministerio
de Economia y Finanzas PuUblicas y un (1) representante del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural. Nivel (2) Ejecutivo, que estd
conformado por el Director o la Directora General Ejecutivo que contara con el
apoyo de la Unidad de Administraciéon, Unidad de Auditoria Interna y la Unidad
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de Asesoria Juridica, unidades de Asesoramiento y el Nivel (3) Operativo,
conformado por la Unidad de Planificacion Estratégica, Unidad de Operaciones,
Unidad de Fiscalizacion, Unidad de Transparencia y Lucha conftra la corrupcion
y Ofras unidades que se justifiquen conforme al Plan Operativo Anual.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ZOFRACOBIJA

NIVEL
DIRECTORIO

NIVEL
EJECUTIVO

NIVEL
OPERATIVO

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

\ \
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4, INGRESOS

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de ingresos por derecho
de ingresos y ofros de gestion 2012 hasta gestion 2021de ZOFRACOBIJA:

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Cuadro Il: COMPARATIVO DE INGRESOS GESTION 2012 A 2021

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CONCEPTO
ANO VENTA DE SERVICIOS &ﬁ.‘;iii%slg: OTROS TOTAL, INGRESOS

GESTION 2012 195.950,00 11.562.350,03 541.475,57 12.299.775,60
GESTION 2013 241.350,00 12.718.609,92 999.336,58 13.959.296,50
GESTION 2014 233.750,00 45.577.198,85 1.111.026,56 46.921.975,41
GESTION 2015 291.245,00 42.382.948,95 162.666,21 42.836.860,16
GESTION 2016 213.296,00 29.389.169,74 236.049,63 29.838.515,37
GESTION 2017 165.210,00 24.685.170,41 507.116,51 25.357.496,92
GESTION 2018 725.985,83 30.017.166,34 1.180.981,89 31.924.134,06
GESTION 2019 260.603,00 25.855.734,65 320.090.93 26.436.428,58
GESTION 2020 236.638,00 23.352.900,37 459.337,70 24.048.876,07
GESTION 2021 246.449,00 22.677.181,26 947.131,78 23.870.762,04

2.810.476,83 268.218.430,52 6.465.213,36 277.494.120,71

Como se puede ver el incremento de ingresos desde la gestion 2014 esto debido
a la aprobacion del Decreto Supremo 1871 el 23 de enero 2014 en la que tiene
un incremento al Derecho de Ingreso de mercancia a ZOFRACOBIJA del 1.5% all
cinco por ciento (5%) del Valor CIF ZOFRACOBIJA El ingreso de mercancias
provenientes de territorio extranjero y el cincuenta por ciento (50%) del Valor CIF
ZOFRACOBIJA del ingreso de bebidas alcohdlicas y productos elaborados con
tabaco o suceddneos del tabaco.

4.1. PROYECCION DE RECURSOS (INGRESOS) PARA GESTION 2022

La naturaleza Institucional de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOIBJA) es una Enfidad publica descentralizada, con personalidad
juridica, Patrimonio Propio y autonomia de gestion técnica, administrativa vy
financiera.

10
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i

LOFRACOBIJA cuenta con Recursos (Ingresos) Propios, mismo que son percibidos
por concepto del Pago por Derecho de Ingreso de Mercancias como lo
establece los Decretos reglamentarios D.S. N°25933 del 10 de octubre de 2000 y
D.S N° 1871 de 23 de enero de 2014; N° 4017 del 21 de agosto de 2019, y otros
ingresos como ser. concepto de alquiler de ambientes, registros de Usuarios,
timbres, Servicio de fotocopiado, Servicios de secado y almacenaje de la Planta
SILOS y otros ingresos

Al ser la ciudad de Cobija una zona fronteriza tripartita con los vecinos pais de
Brasil y Pery, tiende aincrementar el movimiento econdmico, y con los beneficios
que brinda ZOFRACOBIJA en pro del desarrollo Productivo y econdmico, en la
cual dentro de su gestion estratégica es implementar la industrializacion de la
Zona Franca de Cobija del departamento de Pando.

La proyeccion de los ingresos responde a una realidad coyuntural financiera,
después de salir de una crisis tfanto politica econdmica como sanitaria, que han
sido factores determinantes en el flujo comercial a nivel departamental dado el
comportamiento de las diferentes variables.

Considerando el comportamiento de los diferentes rubros que se constituyen en
el origen de los recursos publicos de ZOFRACOBIJA, para la estimacion de los
ingresos se realizé en primera instancia en base a un andlisis de los datos
historicos, para establecer dicho comportamiento de las variables de gestiones
anteriores comprendidas desde la gestion 2017 al 2020 y la estimacion mensual
para la gestion 2021. A partir de este andlisis, se establecid el método de
proyeccion de los ingresos la misma que se basa en método estadistico
aplicable.

Que el informe INF/ZFC/UAF/005/2021 de la proyeccion de Recursos (ingresos)
firmado por el Jefe de la Unidad Administrativa Financiera, en la que expresa la
justificacion técnica concluye que la recaudacion tentativa para la gestion 2022
asciende a Bs25.003.177,59 (Veinticinco Millones, Tres Mil, Ciento Setenta y Siete
59/100 Bolivianos), Considerando los saldos disponibles al 31 de julio de 2021 que
equivale a Bs53.536.245,88, de Ila libreta CUT de ZOFRACOBIJA, se estd
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proyectando la incorporaciéon de un monto parcial de dichos saldos en el
presupuesto de recursos de la entidad para la gestion 2022 por Bs15.000.000,00
(quince millones 00/100 bolivianos) dentfro el grupo de previsiones para gastos
de capital (proyectos de inversion publica) en el rubro de Disminuciéon de Cajay
Bancos, haciendo un total de Proyeccion de recursos para la gestion 2022 la
suma de Bs40.003.178 (Cuarenta Millones, Tres Mil, Ciento Setenta y Ocho 00/100
Bolivianos) desglosado de la siguiente manera:

RUBRO 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS:
Dentro de las cuales se recauda por la venta de servicio por Reposicion de
formularios de las Pdlizas de Internacion.

RUBRO 15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESOS: Estos representan lo recaudado
por los servicios de Derecho de Ingresos, Registro de Usuarios, Legalizacion de
podlizas, servicios de balanzas, almacenajes y otros que ofrece ZOFRACOBIJA.

RUBRO 16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD: Este rubro corresponde al
servicio de alquiler.

RUBRO 35 DISMINUCION Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS: Cuentas
del activo disponible y del activo exigible que constituyen las Instituciones

PUblicas.

Mediante la Estructura Programdatica de Recursos.
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Cuadro lll: PROYECCION DE RECURSOS (INGRESOS) GESTION 2022
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, RECURSOS (INGRESOS
RUBRO DESCRIPCION ESTIM(ADOS )
12000 :‘IEI;IIQADE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES 259 592
12200 VI,ENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES oEoEo0
PUBLICAS
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 23.838.977
15200 DERECHO 23.015.064
15990 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 823.913
16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 904.608
16300 ALQUILER DE EDIFICIOS, TIERRA Y TERRENO 904.608
35000 FDII:A::“IE.::Z':g: Y COBROS DE OTROS ACTIVOS 15.000.000
35110 DISMINUCION DE CAJA BANCOS 15.000.000
TOTAL, INGRESOS 40.003.178

El Plan Operativo Anual para la gestion 2022 es claro y conciso pues se limita a
dar cumplimiento al Decreto Supremo 4017 de 21 de agosto de 2019 en la que
determina la distribucion de recursos obtenidos por derecho de ingreso de
mercancias a ZOFRACOBIJA, llegando a obtener un presupuesto por dicho
concepto un total de Bs. 23.015.064,25 (Veintitrés millones quince mil sesenta y
cuatro 25/100 bolivianos). Recaudacion que corresponde ser utilizados
exclusivamente de la siguiente manera:

Cuadro IV: DISTRIBUCION DE GASTO EN CUMPLIMIENTO A DECRETO SUPREMO

4017
CUADRO PROYECCION DE INGRESOS GESTION 2022
DERECHO DE INGRESO ZFC 23.015.064,25

El 45% debe ser destinado a gastos operativos y de funcionamiento de 10.356.779
LOFRACOBIJA. e
El 30% Minimamente debe ser destinados a programas y proyectos de
pre inversion e inversion (infraestructura productiva industrial y proyecto

. TR ) 6.904.519
y programas de fortalecimiento institucional sean infraestructura vy
equipamiento en ZOFRACOBIJA.
El 25% debe ser destinado a Transferencia por régimen especial de Zona

5.753.766

Franca en favor TGN
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Por lo tanto como se detalldé en el cuadro anterior en cuanto a distribucién y/o
techo presupuestario dado segun normativa expresa se tiene Bs10.356.779 (diez
millones frecientos cincuenta y seis mil setecientos setenta y nueve de
Bolivianos), Por lo cual fuera del cumplimiento del decreto supremo 4017
LOFRACOBIJA redliza la recaudacion y/o captacion de recursos que forman
parte del presupuesto institucional por lo que Dentro de los ingresos proyectados
para la Zona franca de cobija se contempla ofros servicios los cuales ascienden
a Bs. 1.988.113 (un millén novecientos ochenta y ocho mil ciento trece 00/100
bolivianos). Quedando de la siguiente manera:

OTROS INGRESOS 11.988.113
OTRO§ INGRESQS : 823.913
(Alguileres, registros de usuarios, etc.)
VENTA DE SERVICIOS 259 592

(reposicién de formulario)
ALQUILER DE GALPONES 904.608
Quedando para los gastos de funcionamiento para la administracion de
LOFRACOBIJA la suma de Bs. 12.344.892 (doce millones trescientos cuarenta y
cuatro mil ochocientos noventa y dos), reflejado de la siguiente manera

TOTAL, RECAUDACION (INGRESOS) PARA ZOFRACOBIJA

GESTION 20
(para Funcion)érisiz‘;w’ro Adm. ZFC) 10.356.779
DE OTRé(S)(I)[ZOGRESOS 1.988.113
FU NCIODI\IIS:I\(/\)IsEll\ICTlg Nzé?&comm 1ot
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5. ACCION ESTRATEGICA

5.1. RELACION CON PILARES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES, Y LA POLITICAS DEL
PSDI CON LAS ACCIONES ESTRATEGICAS.

i

Para la formulaciéon de Plan Operativo Anual de gestion 2022 se realizd la
articulacion del PGDES, PSDI del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural y el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de ZOFRACOBIJA.

Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, se constituye en el Plan General de
Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) con visidon de largo plazo, que define a
nivel nacional los principios y directrices para la construcciéon de una sociedad
mas incluyente, participativa, democrdtica, sin discriminacién ni division, sobre la
base de 13 Pilares fundamentales y Metas de la Bolivia Digna y Soberana.

En ese entendido, ZOFRACOBIJA para la formulacion del POA 2022 tiene como
base el siguiente pilar:

Cuadro V: ARTICULACION DE ZOFRACOBIJA CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025

A PATRIOTICA 2025 - PGDES
PILAR 6 META RESULTADO

Pagina 15 de 58

Soberania productiva

2. Pais productor,

149. se ha logrado que al menos el 14.4% del PIB corresponda a
la industria manufacturera

. e .- | fransformador y | 148. Se ha avanzado significativamente para que $us10.000 MM
con diversificacion
X . exportador del PIB correspondan al sector
desarrollo integral sin la | | . . . . . .
. Complejos agropecuario y agroindustrial en el futuro inmediato
dictadura del mercado NS —
o e productivos y | 148. Se ha avanzado significativamente para que $us10.000 MM
capitalista .
Turismo del PIB correspondan al sector

agropecuario y agroindustrial en el futuro inmediato

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — PSDI 2016-2020, es el
insfrumento de planificacion sectorial de nuestro Ministerio Cabeza de Sector el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP), para ello nos
alineamos a la politica y estrategias del PSDI, como se detalla en el cuadro

siguiente:

Cuadro VI: ARTICULACION DE ZOFRACOBIJA CON EL PSDI

n @zonafrancacobija
a (@ZOFRACOBIJA

@zofracobija
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POLITICA ESTRATEGIA
PSDI MDPYEP PSDI MDPYEP
1.1. Promover la  articulacidon vy

concurrencia de objetivos y recursos entre
los diferentes actores que participan en los
complejos priorizados, en los dAmbitos
nacional y subnacional, publicos vy
privados, inter e intersectorial para
estimular su desarrollo y crecimiento

1. Intfervencion estratégica estatal, en complejos
productivos priorizados, promoviendo
intervenciones sectoriales y territoriales, a partir
de los diferentes actores de la economia plural

2. Promocién de la mejora de la productividad,
facilitando el acceso de los actores a
tecnologia, servicios financieros y no financieros,
formacién/desarrollo de habilidades y destrezas,
e infraestructura productiva

2. Promocién de la mejora de la productividad,
faciitondo el acceso de los actores a
tecnologia, servicios financieros y no financieros,
formacién/desarrollo de habilidades y destrezas,
e infraestructura Productiva

2.5. Promover el desarrollo de
infraestructura adecuada para la industria

25 Promover el desarrollo de
infraestructura adecuada para la industria

Plan Estratégicos Institucional (PEl), es la herramienta que permite a la Institucion
establecer, en el marco de sus competencias y atribuciones, la contribucidén
directa a la implementacion de la Agenda Patridtica, ejecucion que estd a
cargo de las Maximas Autoridades Ejecutivas de la entidad.

Hacer mencién que el Plan Estratégico Institucional (PEI) de ZOFRACOBIJA 2016
— 2020 presenta los datos del PEl aprobado hasta la gestion 2020, esto debido a
que se viene trabajando en coordinacidn con el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y el Ministerio de Planificacion, para la
reformulacion del PDES y PSDI

Dentro del Plan Estratégico institucional (PEI) 2016 — 2020 tiene como base
fundamental dos (2) objetivos estratégicos, los cuales se detallan a continuacion:

OBIJETIVO A: Promover y/o implementar Infraestructura Productiva a través de
Programas y Proyectos de Inversion en la Zona Franca Comercial e Industrial de
Cobija.

16
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OBJETIVO B: Mejorar y Fortalecer la Zona Franca Comercial e Industrial de
Cobija.

Dentro del primer reformulado del Plan Operativo Anual de la gestion 2022 y con
la insercién de nuevos proyectos trabajaremos con los dos (A) y (B) objetivos del
PEI 2016 — 2020.

Acciones de Corto Plazo, La definicién de corto plazo se constituye en la tarea
principal para su programacion y ejecucion a través de la elaboraciéon de un
Plan Operativo Anual y presupuesto, en este sentido, las acciones de corto plazo
de ZOFRACOBIJA se desprenden de las Acciones Estratégicas del P.E.l. de la
Institucion.

Cuadro VII: ARTICULACION DEL (PEI 2016-2020) Y EL (POA) PARA GESTION 2022

m ACCION ESTRATEGICA (PEI) m ACCION DE CORTO PLAZO (POA)

Emprendimientos productivos Impulsar la implementacion mejoramiento y
implementados por ZOFRACOBIJAen 1  funcionamiento de infraestructura Productiva
el Parque Industrial Amazodnico. y/o Industrial en el Departamento de Pando
Implementacion del Parque Industrial 2 Implementar el Parque Industrial Amazdnico
Amazonico en Cobija — Pando en el Deparfamento de Pando

Pagina 17 de 58

Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales

Implementacion de Programa de 8 a través de programas de fortalecimientos

Fortalecimiento de ZOFRACOBIJA Asegurar la Administracion y Gestion de

LOFRACOBIJA

6. ACCION A CORTO PLAZO

La Accién de Corto Plazo es una expresion utilizada en especial en economia
para designar la duracion de periodos breves (habitualmente de pocos meses)
en los que un programa operativo determina detalladamente las decisiones y el
manejo de los recursos orientados para su ejecucion.

En cumplimiento al Decreto Supremo 3246 de 5 de julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, y Resolucion Ministerial
1109/2017 en la que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de
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Programacion de operaciones (RE-SPO), tiene por objeto regular el
funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en la Zona
Franca Comercial e Industrial de Cobija, detallando los procesos, medios y
responsables de la formulacién, aprobaciéon, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Anual (POA), en ese sentido se procede al llenado de formularios

)

)‘ ZofraCobija

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

.
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segun lo establecido, dando inicio de la siguiente manera.

Cuadro VIil: FORMULARIO N° 1 RE-SPO

FORMULARIO ELABORACION POA

Accion Institucional Indicador Unidad Accion de corto Resultado esperado Gestion Presupuesto
Especifica de Proceso | Organizacional | plazo Gestion 2022 2022 Gestion 2022
. Impulsar Io. . Construir e implementar una
. implementacion e L
Emprendimientos meioramiento planta de liofilizacion de
productivos . L . ! . y pulpa amazénica (Asai), y
. % ejecucion Unidad de funcionamiento de
1 implementados por 100.00% de Desarrollo infraestructura generar valor agregado en la
ZOFRACOBIJA en el e - X . produccién y 197.468
. actividades Industrial Productiva y/o S
Parque Industrial Industrial en el comercializacion en el
Amazdnico. mercado local, nacional e
Departamento de ; ]
internacional
Pando
Implementacion del . Implementar el Implementacion del parque
. % ejecucion Unidad de Parque Industrial - .
9 Parque Industrial 100,00% de desarrollo AMazénico en el Industrial Amazdnico en
Amazdnico en Cobija - e L - - predios de ZOFRACOBIJA en 1.390.232
actividades industrial Departamento de
Pando Pando el Departamento de Pando
Mejorar los Servicios | Implementacion de Proyectos
Unidad Comerciales e de infraestructuras y
Administrativa | Industriales a través | equipamientos para fortalecer 2.066.651
Financiera de programas de las operaciones comerciales e R
Imolementacién de fortalecimientos industriales de ZOFRACOBIJA
l?’ro ramas de % ejecucion Se ha garantizado la
4 Fortolgcimiento de 100,00% de continuidad de
JOFRACOBJA actividades Asegurar la las operaciones de la entidad,
tfodas las administraciéon y prestando servicio a la
unidades gestion de sociedad en 36.348.827
ZOFRACOBIJA mejora del desarrollo
productivo del
departamento Pando

Con el propdsito de alcanzar mayores y mejores resultados, en la Administracion
de ZOFRACOBIJA, los jefes de las unidades son los directos responsables de |la
ejecucion de lo programado en el POA para la gestion 2022, los mismos son
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denominados “responsables de la Ejecucion de Cada Accién de Corto Plazo”
(REACP).

Determinacion de operaciones y tareas: Los REACP, determinardn las
Operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al logro
de los resultados esperados, determinado plazo previstos para ejecucion de las
tareas.

Clasificardan las mismas en funcion al tipo de operaciones al que responden (de
funcionamiento o de inversion).

Cuadro IX: OPERACIONES DE LAS DIFERENTES UNIDADES DE ZOFRACOBIJA PARA
GESTION 2022

UNIDAD
ORGANIZACIONAL , OPERACIONES RE-SPO
ACCION DE CORTO PLAZO (1)

Construir e implementar una planta de liofilizacion de pulpa amazénica (Asai), y generar

valor agregado en la produccién y comercializacién en el mercado local, nacional e

Unidad de Desarrollo

Industrial : .
internacional
ACCION DE CORTO PLAZO (2)
Unidad de Desarrollo Implementacién del Parque Industrial Amazénico en predios de ZOFRACOBIJA en el
Industrial Departamento de Pando
ACCION DE CORTO PLAZO (3)
Unidad Administrativa Implementacidon de Proyectos de infraestructuras y equipamientos para fortalecer las
financiera operaciones comerciales e industriales de ZOFRACOBIJA
Optimizar el funcionamiento de ZOFRACOBIJA mediante proceso de evaluacion
Relaciones Publicas comparativa de servicios que brindan otras ZONAS FRANCAS de la regién Latinoamérica
DGE Implementacién de actividades estratégicas en difusidn de Ventajas y beneficios que brinda
ZOFRACOBIUJA

Gestionar e instaurar el adecuado regisiro, custodia, resguardo y manejo de toda la
documentacion y/o informacion que ingresa a archivo central de ZOFRACOBIJA.
Gestionar el resguardo y manejo de toda la documentacién y la sistematizacion de la
informacién dentro de archivos central de ZOFRACOBIJA.

Realizar la recepcién y entrega pertinente de informaciéon y/o documentacion solicitada de
forma eficiente y oportuna (informacién solicitada por unidades organizacionales
instituciones internas o externas)

Controlar, supervisar y ejecutar la gestion de compras y adquisicion de: bienes, servicios,
obras, y de consultoria, en sus diferentes modalidades.

Gestionar las medidas necesarias de prevencién y control del Corona Virus "COVID 19" para
garantizar la proteccién de bioseguridad en ZOFRACOBIJA

Unidad Administrativo
financiero
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OPERACIONES RE-SPO

Gestionar la correcta administracién del personal de la Entidad en el marco de las
disposiciones laborales vigentes para lograr una eficiente gestion de los servidores publicos.

Administrar las tecnologias de informacién optimizando el sistema de los equipos, red de
datos y de comunicaciéon de ZOFRACOBIJA.

Garantizar la gestion financiera de ZOFRACOBIJA a través de los Sistemas de Presupuesto,
Contabilidad Integrada y de Tesoreria, en cumplimiento a normativas vigentes

Unidad de Asesoria

Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA estén

Juridica enmarcadas en la normativa vigente
Unidad de Auditoria Proceso de cadena de acciones extendida a todas las actividades administrativa y
Interna operativas de la institucion con el fin de realizar un control interno efectivo
Unidad de Velar por la solvencia interna y externa de ZOFRACOBIJA, estableciendo los mecanismos de

Fiscalizacién

vigilancia y control mds adecuados, ademds de la supervision a la internacion de
mercaderias, realizando la coordinaciéon con entidades competentes.

Unidad de
operaciones

Controlar y desarrollar las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y
autorizacion de ingreso de mercancia a la zona franca de cobija, previo cumplimiento de
requisitos de acuerdo a normativas vigentes.

Gestionar la adquisicion de un predio en Puente Internacional para la construccion de
infraestructura puesto de control ZOFRACOBIJA para realizacién de aforo fisico y documental
de internacién de mercancia.

Unidad de
Planificacion

Elaborar procedimientos de planificacion control bajo pardmetros y directrices, para realizar
el seguimiento y monitoreo a proyectos de preinversion.

Proponer politicas publicas y gestion publica en favor de la sociedad, midiendo el impacto
que genera la naturaleza institucional de ZOFRACOBIJA

Gestionar capacitacion para el personal de la Unidad

Fortalecimiento a la unidad de planificacion estratégica en logistica y distribucion de
actividades recurrentes y requerimientos de informacién interna y externas de acuverdo a
funciones

Articular los procesos estratégicos y operativos de formulacion, seguimiento y evaluaciéon de
planes de mediano y corto plazo a través de lineamientos establecidos para
implementacién en ZOFRACOBIJA

Unidad de desarrollo

Elaborar y gestionar la implementacion de programas y proyectos de preinversion e
inversién para ZOFRACOBIJA en la gestién 2022

Gestionar acceso a beneficios para Usuarios Industriales y para beneficiarios Productivos e

Industrial Industriales, en el marco de la Ley N° 1048. D.S 3906. RM, 121/2019.
Administrar adecuadamente la Planta de Silos para aimacenamiento de Granos instalada en
predios de ZOFRACOBIJA
Unidad de

Transparencia y
Lucha contra
Corrupcion

Promover una gestion transparente y libre de corrupcion, bajo los componentes de
Transparencia en todas las acciones administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA.

n @zonafrancacobija
a (@ZOFRACOBIJA

@zofracobija
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Una vez establecida las operaciones a realizar, cada unidad organizacional
desglosa las actividades especificas, segun su programacioén con estimacion de
tiempos para su ejecucion. Ordenado de la siguiente manera.

Relaciones Publicas - DGE

Unidad Administrativa Financiera

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Autoria Interna

Unidad de Fiscalizacion

Unidad de Operaciones

Unidad de Planificacion Estratégica

Unida de Desarrollo Industrial

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

VWO NOEWN =
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ACCION DE CORTO PLAZO: Impulsar la implementacién mejoramiento y funcionamiento de infraestructura Productiva y/o Industrial en el

Departamento de Pando

OPERACION: Construir e implementar una planta de liofilizacién de pulpa amazénica (Asai), y generar valor agregado en la produccién y

comercializacion en el mercado local, nacional e intfernacional
RESULTADO
UNIDAD . FECHA 1 2 3 4
RESPONSABLE PROYECTO ESPERADO DEL | TAREA ESPECIFICA | INDICADOR | PRESUPUESTO INICIO/FIN META IRIM | TRIM | TRIM | TRIM
PROYECTO
- Disenar y Elaborar
Construccion e
o, ., EDTP para la
Implementacion de | Produccion de L
. e, Implementacion de
Una Planta Industrial | la liofilizacidon .
una planta Industrial
. de de frutos
Unidad de Almacenamiento amazdnicos en de % de
Desarrollo e 4 almacenamientoy | avance del | 197.467,60 FEB-ABR | 100% | 50% | 50% | 0% | 0%
. Liofilizacion de el mercado o -,
Industrial L. . liofilizacion de frutas | proyecto
Frutas Amazonicos | local, nacional .
en Zofracobija del e amazonicos en
. . ZOFRACOBIJA del
Departamento internacional.
departamento
Pando
Pando
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GESTION 2022

PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

OND ORIO PLAZO pblementar el Parqaue Ina al AmMaAzo 0 en el Deparitamenio de Pando
OPERACION: Implementacién del Pargue Industrial Amazdnico en predios de ZOFRACOBIJA en el Departamento de Pando
RESULTADO
UNIDAD ‘ FECHA 1 2 3 4
RESPONSABLE PROYECTO ESPERADO DEL TAREA ESPECIFICA | INDICADOR | PRESUPUESTO INICIO/FIN META IRIM | TRIM | TRIM | TRIM
PROYECTO
Otorgar estabilidad .
Orex D Elaborar Estudio de
L técnica y juridica o
Implementacion Diseno Tecnico de
para el h iy % de
. del Parque . Preinversion del
Unidad de Industrial establecimiento de Provecto Parque | Svance del
Desarrollo e industrias que 4 - EDTP del 1.390.232,26 | FEB-NOV | 100% | 10% | 30% | 30% | 30%
- Amazoénico en el Industrial
Industrial aporten al desarrollo " Parque
departamento , ! 1 Amazdonico en el )
econdmico y social Industrial
Pando Departamento de
en el departamento
Pando
de pando

| ACCION DE CORTO PLAZO: Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales a través de programas de fortalecimientos
OPERACION: Implementacion de Proyectos de infraestructuras y equipamientos para fortalecer las operaciones comerciales e industriales de

ZOFRACORBIJA
UNIDAD RESULTADO ESPERADO TAREA FECHA 1 2 3 4
RESPONSABLE HoiEse DEL PROYECTO ESPECIFICA | INDICADOR | PRESUPUESTO |\ ~165/FiN | META | rRim | TRIM | TRIM | TRIM
., Brindar servicios de .
Construccion de almacenamiento Construir un
Unidad galpdn en Predios resauardo de Y galpdédn de % de
Administrativa | de ZOFRACOBIJA mer?:cncios de 1200m2 en avance del | 2.066.650,68 FEB-JUL 100% | 20% | 70% | 10% | 0%
Financiera municipio de intermnacion a UsUAros predios de proyecto
Cobija Pando de ZOFRACOBIJA LOFRACOBIJA
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RELACIONES PUBLICAS - DGE

ACTIVIDAD

POA 2022
Area Organizacional Relaciones PUblica
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla RRPP-DGE
Presupuesto 57.796,17
ACTIVIDAD SR 10)0) |29 45-12)9) TAREA ESPECIFICA INDICADOR Aachil META 1 2 Y )

INICIO/FIN

OPERACION: Optimizar el funcionamiento de ZOFRACOBIJA mediante proceso de evaluacidén comparativa de servicios que brindan ofras ZONAS
FRANCAS de la region Latinoamérica

Afiliacién y Participacién | facilitar las  actividades de | Reinscripcion a la dfiliacién en la
de ZOFRACOBIJA como | comercio exterior como | AZFA, realizar alianzas s
miembro activo de la|también el intercambio de |estratégicas con beneficios a AfI|I.OCIO!’1,y
L . - e . - participacion al ABR-DIC 100% | 0% | 50% | 0% | 50%
Asociacion de  Zonas | informacion fécnica en | ZOFRACOBIJA, relacionamiento -
L _ . . AZFA realizada
Francas de las Américas | beneficio de la Zona Franca | con las agencias multilaterales
(AZFA) de Cobija que tratan de zonas francas
24
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ACTIVIDAD

| OPERACION: Implement
Disefio, elaboracion e

RESULTADO ESPERADO
ACTIVIDAD

Se ha logrado implementar el

TAREA ESPECIFICA

INDICADOR

INICIO/FIN
acion de actividades estratégicas en difusion de Ventajas y beneficios que brinda ZOFRACOBIJA
Dar a conocer las Ventajas vy

META

TRIM

TRIM | TRIM

TRIM
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implementacién del Plan|100% de las actividades | Beneficios de la Zona Franca de
de Difusién Institucional | plasmadas en el Plan de | Cobija mediante, Medios de
de ZOFRACOBIJA Difusibn de la  entidad, | comunicacién, participacién de | % de Ejecucion de
adlcanzando a todos los | ferias locales, nacionales, la actividad 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
municipios del departamento | participaciéon e intercambio de
Pando. estrategias con vision a beneficios
del departamento de Pando
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 55.752,76
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.193.,41
IMPUESTOS, TASAS Y
80000 REGALIAS 850,00
25
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GESTION 2022
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

POA 2022
Area Organizacional Unidad Administrativa Financiera
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAF- ARCHICO CENTRAL
Presupuesto 26.717,50
ACTIVIDAD RESULLACDT&EDSXEDRADO TAREA ESPECIFICA INDICADOR IN::E%"/’:IN META| TR2IM TR?M TR‘:M

OPERACION: Gestionar e instaurar el adecuado registro, custodia, resguardo y manejo de toda la documentaciéon y/o informacién que ingresa a

archivo central de ZOFRACOBIJA

Resguardar la . .. | clasificar documentacién gestiéon
. - . Contar con informacion - - .
informacion existente en . ) . por gestion, sistematizar

. clasificada sistematizada para ey
Archivo Central de 7 el uso pronto y oportuno a reorganizacion de
gestiones pasadas 2007-| (it gada. Contar con |d0Cumentacion —de = archivo | % de Eiecucionde | g e pie | 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
2014 logrando asi el R . central existente, Digitalizar la la actividad

. una organizacion eficaz de 7 2 T

registro, resguardo vy . . documentacién clasificada  y

. gestiones pasadas con mas de | : .
manejo de la sistematizada procediendo

- 1147 carpetas tfotalmente . o .
documentacion realizar la codificacion.
26
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RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
proporcionada y | organizadas e identificadas y
existente dentro de | sistematizadas.
archivos que no cuentan
con dichos indicadores
de registros eficientes.
contar con toda la . o .
- P recepcionar solicitud de la unidad
. documentacion técnica vy .
Recepcionar toda la . que readliza la entrega, entregar
L legal que exigen las -
documentaciéon a . . acta provisional hasta lograr el
normativas vigentes como la E o
enfregarse y/o que acta de recepcion definitiva
ingresa archivo central ley 2341, ley 2027”en‘rre ofros (después de concluir con los| % de Ejecucion de
; para la recepcidon de la ; - ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
por parte unidades vy yt . procesos de revision, registro y la actividad
. . documentaciéon en archivo 1 . o by
areas funcionales archivo ej: verificaciéon

(demandan espacio en
su archivo en drea).

OPERACION: Gestionar
ZOFRACORBIJA.

Gestionar el desarrollo e
implementacién de un
sistema  soffware  que

central. Mas de 9000 archivos
cuentan resguardados con los
procedimientos de acuerdo a
normas

el resguardo y manejo de toda la documentacion vy la sistematizacion de la informacién dentro de archivos central de

informacion digital con lo fisico,
codificacién mediante
verificacion entre otros procesos)

Contar con toda
logre almacenar y contar L .
documentacion de archivo . -
con una base de datos S .~ | Realizar el seguimiento constante
AT central  digitalizada,  bajo . R
dindmica que sea - - de la sistematizacion y
; codificacién entre ofros que| .7.. . = .,
herramienta de las ermitan el acceso  rapido digitalizacion de foda % de Eiecucion de
actividades y pen e P documentacién que se|” - ENE-DIC 100% | 25% | 25% |25% |25%
- . facil y rapido a la hora de la . la actividad
operaciones existente en | . - encuentra en archivo central
. . | buUsqueda y necesidad de . L . g

Archivo Central con el fin - para la aplicaciéon y ejecucion del

.. | documentacion e .
de tener el control a diario | . L software a implementarse.
de la  documentacion informacion, precautelando la

- informacion de ZOFRACOBIJA
enfrante y saliente
(existente en archivo).
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ACTIVIDAD

OPERACION: Realizar la
solicitada por unidades

RESULTADO ESPERADO
ACTIVIDAD

organizacionales, institucione

TAREA ESPECIFICA

s internas o externas).

INDICADOR

FECHA
INICIO/FIN

META

recepcion y enfrega pertinente de informacién y/o documentacion solicitada de forma eficiente y oportu

na (informacion

. Demostrar  una  institucion . .
realizar la entrega de T realizar la busqueda de la
g fransparente sin indicio de|. . ) :
documentacion - informacion en ambientes archivo
. corrupcion. Se da respuesta al . ]
solicitada por las : L L centfral. Realizar el fotocopiado
unidades 100%demformoaonsohcnodo y/0o impresion realizar la | % de Ejecucion de
. por interesados, lograr ofrecer oy ’. “~ ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
organizacionales de la S . legalizacion, realizar la respuesta la actividad
AR > un servicio de calidad en iy
institucion, atencidn @ R de documentacidn para ser
. cuanto a legalizacién y .
usuarios entre y otras e . entregada totalmente foliada y
e autentificacion de -
Instituciones externas. - validada.
documentacion.
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 21.717,50
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Unidad Administrativa Financiera

Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAF - BBSS
Presupuesto 2.270.293,65
RESULTADO ESPERADO I FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
OPERACION: Conftrolar, supervisar y ejecutar la gestion de compras y adquisicion de: bienes, servicios, obras, y de consultoria, en sus diferentes
modalidades.
Verificar y realizar el
Ejeequgrolrg':smgor ofe?\jginoc; Se ha logrado ejecutar el 100% | pagos por  servicios bdsicos,
basicos, recurentes  y las ne;emdodes requerida por | prestacion  de servicios  por % de Ejec.u.aon de ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
otros servicios No la enhdod.poro el odecu‘oldo Terceros, por  servicios de la actividad
. | funcionamiento de la gestion. | seguridad publica
personales necesarios
para la gestion 2022
Compra de materiales y
Administrar los bienes de suministros, llenado de formularios
CONSUMO Se ha logrado atender el 100% | de ingreso y salidas del drea de
(materiales y suministros) de las necesidades ~en|almacén. % de Ejecuciéon de
Y ) Materiales y Suministros de la | Compra de Movilidades para uso | ° lecu ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
de la Administracion de - i . - . la actividad
JOFRACOBIJA para la administracion de | operativo y administrativo de
S ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA
gestion 2022
29
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GESTION 2022
ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO TAREA ESPECiFICA INDICADOR FECHA META 1 2 3 4

ACTIVIDAD INICIO/FIN
OPERACION: Gestionar las medidas necesarias de prevencion y control del Corona Virus "COVID 19" para garantizar la proteccion de bioseguridad
en ZOFRACOBIJA

Gestionar las  medidas
necesarias de prevencion
y control del Corona Virus

Implementar medidas de
bioseguridad para el personal
" N e instalaciones y puestos de .
COVID 19 para preventivas ante el COVID 19 en L ENE-DIC 100% | 25% | 25% |25% |25%
garantizar la proteccion | SO0l de  ZOFRACOBUA |7 o) -y ja Q aCTVEEg
g6 bioseguridad en confra el coronavirus "COVID

19"

Se ha logrado tomar las medidas % de Ejecucion de

ZOFRACOBIJA

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1.761.520,65
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 299.623,00
40000 ACTIVOS REALES 4.750,00
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POA 2022
Area Organizacional Unidad Administrativa Financiera
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAF — RR.HH.
Presupuesto 9.561.833,35
ACTIVIDAD RESULTA'ZI?I.R"E;;EDRADO TAREA ESPECIFICA INDICADOR INIF(EZf:(I).I /?IN META TRII M TR2IM TR?M TR4IM

OPERACION: Gestionar la correcta administracion del personal de la Entidad en el marco de las disposiciones laboral

es vigentes

lograr una

eficiente gestidén de los servidores publicos.

Organizar y ejecutar los

° 100% de personal requerido
incorporado con Contratos de

° Contratar Servicios Personales

., . planillas
procesos de confratacion | Servicios Personales, elaboradas
de servicios personales y | Memordndum de Designacién | ° Elaborar Planila de pago de ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%

o . . aprobadas
remuneracion del | y Resoluciones. haberes de acuerdo a normativa
personal ° 100% Planila de pago

mensual procesada.
Qrgonlzor, implementar y " N ° desarrollar 5 eventos de Cantidad de
ejecutar un plan de|"1 Plan de capacitacion. c acic | g acic
capacitaciéon y el | Informes de Capacitacién. gpqm 9?'0” para el personal de CODO?' acion ENE-DIC 5 5 5 !
programa de Evaluacion | Informe  de  Evaluaciéon  de | @ instifucion Realizadas
de Desempeno del | Desempeno.
Personal
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RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Ejecutar tareas .
onmL;nisTroﬁvos inherente cumplir . con D090§, de |° Elaborar y declarar las planillas
para Pagos de rFr?eanUgJenOpTGGn(iizglcroclé%nEpo; fA?EPgn el sistema de la OVT. De | 4 Ejecucion de
formularios ue ’ ivi
competen al pogoqde formularios de oficializacién y . . @ Sciividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% |25% |25%
sueldos y salarios en bajas a la caja nacional de °registrary elaborar los formularios
cumplimiento a | salud y planillas de la CNS
normativas.
Organizar y ejecutar las| 100% de gestiones para la oEcl:oobOOC;OLgglsizorelcriiizgflzz % de Eiecucion de
tareas administrativas | dotacién de indumentaria de g = e B S |° . J'd g ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
para la  dofacion  de | frabajo adquisicion de indumentaria de |la activida
indumentaria de trabajo. frabajo.
e Revisar y verificar
documentacion e informacién
Atender requerimientos Informes docull 1o del personal.
administrativos de D 3 Registrar y archivar | % de Ejecucién de
acuerdo a las odmlnlsfroflvgs qenercndos documentacién del  personal la actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
competencias asignadas Documentacion archivada. |08 foperar | cerfificaciones: ° ° ° ° °
parala administracion del reportes, llenado de formularios,
personal. informes segun
requerimientos

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

9.772.302,65

10000
20000
30000

80000

n @zonafrancacobija

g @ZOFRACOBIJA

@zofracobija

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

IMPUESTOS, REGALIAS Y
TASAS

=

=]
s
=1

21.942,00
593.345,00

2.185,00
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Unidad Administrativa Financiera

Gestiéon del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAF - SISTEMAS
Presupuesto 14.195,00
RESULTADO ESPERADO I FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META RIM | TRIM | TRIM | TRIM
OPERACION: Administrar las tecnologias de informacién optimizando el sistema de los equipos, red de datos y de comunicacién de ZOFRACO
Brindar  y/o  ejecutar
Mantenimiento limpieza de los equipos e impresoras,
preventivo y correctivo a | Sistemas y  servidores en |instalacion y configuracion de SO, % de
todos los equipos de | dptimas condiciones para su|escaneo y eliminacién de virus, | Ejecucién de ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
computacién e | funcionamiento informes de mantenimiento | la actividad
impresoras, en base al correctivos realizados en el periodo
plan de mantenimiento
Brindar soporte técnico . . . . .
. B realizar instalaciones, configuraciones
en software (aplicaciones . - . : . . % de
ofiméticas) y en médulos Equos de computacion | de opllcooo,nes. espeoflcos: brindar Eecucion de
3 . funcionando con las | soportes técnicos, realizar la| © et ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
y submodulos del sistema : - . : = - la actividad
aplicaciones necesarias implementacidn de mddulos y/o
SIGIZ, en base al plan de . .
. submaodulos de sistema SIGIZ
mantenimiento
Reohzor.el Montemmlemo Equipos de computacion y Limpieza fisica de los equipos de red e
preventivo 'y correchivo jredes infernet diagnéstico  de  falla % de
.de los eqqlpos ,de. red e |de . (.?lleOS en opfimas requerimientos de accesorios Ejecucién de ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
internet Yy fibra OpTICCl de condiciones de L ] o ! la actividad
acuerdo al plan  de | funcionamiento mantenimiento de la fibra éptica.
mantenimiento
33
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GESTION 2022

Man‘ren!m|enfo . limpieza fisica de las cdmaras de
preventivo y correctivos e |, . - . . .
brindar mayores condiciones | seguridad, revisar las conexiones vy

instalacion de sistema de de seguridad vy vigilancia en | alimentacién de energia, identificar y % de
vigilancia y cdmaras de ’ i i4
grer Y =~ |todas las instalaciones de | determinar  las  fallas/problemas, Flecucion de ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
seguridad con respectivo . ) : la actividad
respaldo de back up en | ZOFRACOBIJA. administrar las copias de seguridad de
funcion al  plan de los puestos de confrol

mantenimiento.

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO ‘

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.300,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 11.895,00
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GESTION 2022
POA 2022
Area Organizacional Unidad Administrativa Financiera
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAF - CONTABILIDAD
Presupuesto 24.032.504
RESULTADO ESPERADO I FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META
OPERACION: Garantizar la gestion financiera de ZOFRACOBIJA a fravés de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada y de Tesoreria,
cumplimiento a normativas vigentes.
Realizar pagos por % de
comisiones bancarias de | Pagos por comisiones | procesar los pagos por comisiones | Ejecucién de
las transacciones | bancarias por transacciones | bancarias en la gestion 2022 a traveés | |q gctividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
redlizadas en la gestion | realizadas de los C31 de forma oportuna
fiscal de ZOFRACOBIJA
realizar pagos devengados de
Cumplir con los rocesar los aaos servicios  personales, devengados| %9',9
compromisos geven ados de Ia pes’rlgén servicios no personales, devengados | Ei€cucion de
devengados de la gados 9 por materiales y  suministros, | & actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
- ., 12021 a fravés de los C31 de .
gestion 2020 a la gestion devengados por transferencias vy
forma oportuna .
2021 devengados por retenciones de la
gestion 2021.
Dar cumplimiento a la Ley 341 % de
Particioation Control y reglamento especifico de la | Ejecucién de gasto destinado para| Ejecucion de
Sociolp Y Participacién y control Social, | Participaciéon y Control Social la actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
a fravés de los C31.
35
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GESTION 2022
RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META RIM | TRIM | TRIM | TRIM
Realizar la transferencia
bancaria del 25% al TGN
ggr derreﬂcek;gcﬁgcjngresg dar cumplimiento a | Realizar pagos del 25% a favor del Tronsflgregcios
ZOFRACOBLIA y | normativas  que regulan la | Tesoro General de Ia Nacién (TGN) y realizacas ENEDIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
transferencias al | zona franca de cobija del 0.04% al MT
MINISTERIO DE TRABAJO
segun normativas
vigentes

NOTA ACLARATORIA: A través de oficio con CITE: MEFP/VPCF/DGCF/UIAF/N° 147/2018 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
en la que hace aclaracion sobre el movimiento de la cuenta “Caja y Bancos”, mismo que indica lo siguiente: Las FUENTES son todos
aqguellos movimientos en el balance general que aumenta el capital de trabajo; es decir, fuente es cuando nuestro disponible se
incrementa por la venta de bienes o adquiriendo pasivos y APLICACIONES, se refieren a los movimientos que disminuyen el capital
de trabgjo, es la aplicacion de compra de bienes o el pago de obligaciones financieras. Estas operaciones descritas mueven
cuentas de activos y pasivos, por analogia ‘sin imputaciéon presupuestaria”, contrariamente al movimiento de las cuentas de
resultados, reflejados en la Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos las cuales determinan un Superdvit o Déficit del periodo.
Por lo tanto, no existe ejecucion presupuestaria de rubros o partidas financieras, mucho menos tomarlo en cuenta como pardmetro
para el resultado de gestion.

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.080,00

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,15
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y

40000 DISMINUCION DE OTROS PASIVOS [l S0

80000 IMPUESTOS, TASAS Y REGALIAS 5.777.255,00
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PRIMER REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2022
UNIDAD DE ASESORIA JUDIDICA

POA 2022
Area Organizacional Unidad de Asesoria Juridica
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UAJ
Presupuesto 264.495,00
RESULTADO ESPERAD . FECHA 1 2 4
ACTIVIDAD S ACTIC\)IIDSAD © TAREA ESPECIFICA INDICADOR INIC<I:O/FIN META TRIM | TRIM TR?M TRIM

| OPERACION: Asegurar que las acciones legales, administrativas y o

perativas de ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la

normativa v

igente

Actuadlizacién y registro de nuevos
usuarios y beneficiarios de la Ley 1048

Se han brindado beneficios de
acogimientos de la Ley 1048 a

Registro de
usuarios

nuevos
con

% de Ejecucién

en cumplimiento a requisitos legales | usuarios industriales de | beneficios de la Ley de la actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
descritos en normativa especifica | ZOFRACOBIJA 1048,
vigentes de ZOFRACOBIJA
Dar cumplimiento a todas las acciones | Se han realizado las acciones | Seguimiento a todas
Administrativas, civiles, penales vy | necesarias para asegurar que las | las acciones de % de Ejecucion
procesos laborales de interés de | actividades de ZOFRACOBIJA se | procesos que lleva la de la actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
ZOFRACOBIJA que se desarrollen|encuentren enmarcadas dentro | enfidad
durante la gestién. de la normativa vigente
37
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GESTION 2022
RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META RIM | TRIM | TRIM | TRIM
\ OPERACION: Asegurar que las acciones legales, administrativas y operativas de ZOFRACOBIJA estén enmarcadas en la normativa vigente
Actudlizar, Revisar vy
Actualizar, Revisar y validar normativas . validar normativas
. . Contar con las normativas | . ..
infernas y documentacion para la infernas ve requlan internas, elaboracion % de Eiecucion
elaboracion de contratos, Resoluciones q 9 de contratos, | 7 jecu ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
. . ZIOFRACOBIJA se encuentren . de la actividad
Administrativas que  ZOFRACOBIJA . Resoluciones
. ., actualizadas . )
deba realizar durante la gestidon. Administrativas de
ZOFRACOBIJA

n @zonafrancacobija
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GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

20000
30000
90000

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
OTROS GASTOS

5.908,00
3.195,00
255.392,41
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POA 2022
Unidad de Auditoria Interna

Area Organizacional

Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
sigla UAI
Presupuesto 2.159,00
ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR | FECHA | ypra| 1 | 2 | 3 | 4
INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM | TRIM

OPERACION: Proceso de cadena de acciones extendida a todas las actividades administrativa y operativas de la institucion

[ fin de realizarun c

onfrol

inferno efectivo

Auditoria de Confiabilidad de los|Dictamen de Auditoria, Informe de Recglecgon de Info.rmg.mon Auditorias
) - . . L Realizacion de confiabilidad de
Registros y Estados Financieros de la | Confrol inferno y seguimiento a la - L S ENE-MAR 1 1
estion 2021 confiablidad de gestion 2020 gestion 2021 y seguimiento a | confiablidad
9 9 confiabilidad de gestién 2020 | Realizadas
Revisibn anual al cumplimiento del
. S - ) Informe de
ordenamiento juridico administrativo . s L .,
. .y Informe de confrol interno indicios de | Recoleccion de Informacion | revision a
aplicables a la presentacion de la " L . - . ABR-MAY 1 1
S . responsabilidad administrativa Evaluacién de la Informacién DJBR
declaracion jurada de bienes y rentas entregado

gestion 2021
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GESTION 2022
ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR pEChi META L 2 Y g
INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Auditoria especial de cumplimiento del
procedimiento especifico para el - . Informe de
Ry . s Recoleccion de Informacion, o
control 'y conciliacion de datos|Informe de control interno indicios de | . ! ! Auditoria
S ; . - = . ejecucioén y presentacién de . JUN-JUL | 100% 50% | 50%
liquidados en las planillas salariales vy | responsabilidad administrativa Especial
. N - resultados -
registro individual de cada servidor Realizada
publico gestidén 2020
Auditoria Operativa al sistema de bines . S Recoleccion de Informacion, Informe .de
- - . Informe de control interno indicios de | _. ! - Auditoria
y servicios en el subsistema manejo de . - . ejecucion y presentacion de . AGO-OCT | 100% 50% | 50%
. responsabilidad administrativa Operativa
bienes y sus componentes resultados .
realizada
Auditoria especial a enftrega de . S gl Recoleccién de Informacién, Informe .de
: Informe de control interno indicios de | _. s s Auditoria
recursos en calidad de fondos en " £ . ejecucion y presentacion de . NOV-DIC 1 1
. responsabilidad administrativa especial
avance gestion 2012 resultados .
realizada
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.159,00
40
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POA 2022
Area Organizacional Unidad de Fiscalizacién
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UF
Presupuesto 31.408,00
ACTIVIDAD RESULL%I.)"?”E)SZEDRADO TAREA ESPECIFICA INDICADOR INIF(I.E‘,(I:CI).I/I:IN META | 1 TRIM TR?M TR::M TR4IM

OPERACION: Velar por la solvencia interna y externa de ZOFRACOBIJA, estableciendo los mecanismos de vigilancia y control mds adecuados, ademds

de la supervision a la interna

Realizar Controles Operativos
en los Puestos de conftrol, Rutas
Alternas e Interinstitucionales
en coordinacion con las
autforidades competentes
dentro de ZOFRACOBIJA

cion de mercaderias, realizando la coordinacién con entidades competentes.

Se ha logrado apoyar
efectivamente en el control de
ingreso  de  mercancia a
LOFRACOBIJA, conforme a Plan
de Trabajo para la gestion 2022

Realizar cronogramas de
controles operativos en Rutas
Alternas, Puestos de Confrol e
Interinstitucionales. Realizar
reuniones con diferentes
instituciones a objeto de

coordinar los controles operativos.

Cantidad de
controles
realizados

ENE-DIC 60 15
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RESULTADO ESPERADO ‘ FECHA 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META | 1 TRIM RIM | TRIM | TRIM
revisar las pdlizas de internacion
. . e Se hanrevisado y visado el 100% | de mercancias generadas por la
Revisar y visar las Polizas de de las pdlizas de internacién de | unidad de operaciones % de
Internacién de mercancias a po fe e P Ejecucion de ENE-DIC 100% | 25% 25% | 25% 25%
mercancias emitidas por la | verificando que los  datos L
ZOFRACOBIJA : . ) la actividad
Unidad de Operaciones consignados correspondan a los
documentos de respaldo
Se ha logrado custodiar vy . . . .
g Realizar inventarios, registro vy
Resguardar y procesar la|atender las solicitudes de + g L de | % d
mercancia comisada por la | disposicion final de gs | PATTes e recepcion ~de as) - % de
- . . mercancias comisadas por la| Ejecucidén de ENE-DIC 100% | 25% 25% | 25% 25%
Aduana Nacional hasta su | mercancias comidas por la AN . iy
. R -, Aduana Nacional hasta que se| la actividad
disposicion final durante  la  gestion 2022, : : LT
. . determine su disposicion final.
conforme a normativa vigente
Capacitacion  al  personal Gestionar capacitacién en
dependiente de la Unidad de . temdtica relacionada a la| Cantidad de
. o, . personal capacitado para el| . Sy
Fiscalizacion en relacion al - . disposicion de mercancia | capacitacion MAYO 1 1
. .| cumplimiento de sus funciones : )
fratamiento  de mercancia decomisada por la aduana realizada
comisada nacional (Inutilizacién)
Generar formularios de
Inscripcidén y /o Actualizacion | usuarios registrados y habilitados venﬂcocpp de “reqU|5|’ros, Cantidad de
. . . elaboracion de cerfificados vy
de Registro de usuarios vy |para efectuar operaciones de . . Cursos ENE-JUN 2 1 1
Y ! . . carnet de usuarios, gestionar la .
beneficiarios en la gestion 2022 | comercio exterior S . Realizados
habilitacion en el sistema SIGIZ Y
SUMA
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 7.168,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 24.240,00
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GESTION 2022

UNIDAD DE OPERACIONES

POA 2022
Area Organizacional Unidad de Operaciones
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla uo
Presupuesto 28.313,00
ACTIVIDAD RESULTA%Q%IIESXEDRADO TAREA ESPECIFICA INDICADOR IN::(EF(;I/I:IN META TRII M TR2IM TR?M TRTM

OPERACION: Controlar y desarroliar las operaciones comerciales e industriales mediante el registro y autorizacion de ingreso de mercancia a la zona

franca de cobija, previo cumplimiento de requisitos de acuerdo a normativas vigentes.

Realizar Cursos de |Se ha capacitar dl W
N Pago del curso de capacitacion a
capacitacion a  losjpersonal gque opera el los operadores del Sistema SUMA | capacitacion
operadores del Sistema Unico | Sistema SUMA para un P . Pe ABR-MAY 1 1
S - - de la Zona Franca Comercial e |Realizados
de Modernizacidn Aduanera | mejor desenvolvimiento . .
: Industrial de Cobija
(SUMA) de sus funciones.
Realizar Cursos de
capacitacion  al  personal | Contar con el personal . - Cantidad  de
. . . capacitar a los verificadores para N
operativo en el manejo de | capacitado para un . capacitacion FEBR-JUL 2 1 1
. . . . . el desarrollo de sus funciones .
SIGIZ y normativas internas vy | trabajo eficiente y eficaz Realizados
externas de ZOFRACOBIJA
Presencia del personal | brindar mejor y mayor | controlar con la presencia de los | % de Ejecucion .
operativo durante los 365 dias | control en la internacidn | verificadores  la  internacién  de | de la actividad ENE - DIC 100% 25% | 25% | 25% | 25%
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GESTION 2022
RESULTADO ESPERADO ‘ FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META RIM | TRIM | TRIM | TRIM
de la gestion 2022 en todos los | de mercancia a | mercancia que ingresa por los
puestos de control de ingreso | ZOFRACOBIJA, con | diferentes puestos de control conla
de mercancia a la Zona | beneficio a la poblacidn | dotacidon de materiales y suministros
Franca de Cobija. Pandina

OPERACION: Gestionar la adquisicidon de un predio en Puente Internacional para la construccién de infraestructura puesto de control ZOFRACOBIJA

para realizacién de aforo fisico y documental de internacion de mercancia.
Realizar las acciones ante
instancias competentes para
la adquisicién de un espacio
para la construccién de
infraesfructura para puesto de
control en el Puente
Infernacional

Contar con un espacio o y
o Realizaciéon de tramites ante el
para consfruccion de

. . Ministerio de Gobierno, Gobierno
ambiente propio de ) . -
Autdnomo Municipal de Cobija y
ZOFRACOBIJA y . -
otras enfidades en cumplimiento a
normativas vigentes

Adquisiciéon de
un espacio
para
construccion

SEPT 100% 0% 0% | 100% | 0%

asentamiento  en el
puente Internacional

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8.790,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 19.523,00
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POA 2022
Area Organizacional Unidad de Planificacién Estratégica
Gestion del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UPE
Presupuesto 7.593,50
ACTIVIDAD ASREANE) L2 1) TAREA ESPECIFICA INDICADOR P;ESII;?O mera| ! | 2 | 3 | 4
ACTIVIDAD INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM | TRIM

OPERACION: Elaborar procedimientos de planificacién control bajo pardmetros y directrices,

preinversién.

Se han elaborado informes de

para redlizar e

| seguimiento y monitoreo

a proyectos de

los proyectos de pre inversion. - . N° de fichas
Implementar el Manual de procesos y S t inf ~, | Elaboracion de la ficha laborad
rocedimientos para la Evaluacién de © cuenta informacion general de monitoreo elaboradas,
P - - : actualizada del avance de la llenadas y EN-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
Proyectos de pre inversion y monitoreo | ~. - mensual de los proyectos de
en fase de implementacion eiecucion del proyecto de pre pre inversiéon reportadas al
) inversion validado por ’ VPIMGE
profesionales en el drea.
45
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ACTIVIDAD

| OPERACION: Proponer politicas pUbli

Elaborar y disenar propuestas en el
marco de la normativa vigente, para
potenciar a sus usuarios y beneficiarios,
con énfasis en la sustifucion de
importaciones.

Realizar las gestiones necesarias para la
capacitaciéon del personal.

Realizar las solicitudes para la

RESULTADO ESPERADO
ACTIVIDAD

cas en favor de la sociedad,

Incremento de usuarios
comerciales e industriales.

se cuenta con el Personal
Técnico capacitado para el
desarrollo de sus actividades
inherentes a la unidad.

TAREA ESPECIFICA

Elaborar y disenar propuestas
en el marco de la normativa
vigente, para potenciar a sus
usuarios y beneficiarios, con
énfasis en la sustitucién de
importaciones.

Capacitacién al personal de
proyecto y al personal de
planificacion operativa para
el desarrollo de SuUs
actividades conforme a sus
funciones

INDICADOR

NO
propuestas
realizadas
presentadas

de

Cantidad de
capacitacion
realizada

OPERACION: Fortalecimiento a la unidad de planificaciéon estratégica en logistica y distribucion de acti

FECHA T, s
PREVISTO | META
INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM

EN-DIC

EN-DIC

vidades recurrentes

TRIM

\ OPERACION: Gestionar capacitacién para el personal de la Unidad

y requerimientos de

.informacion interna y extemas de acverdo a funciones ...
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e - se cuenta con la logistica . A e N° de
adquisicidn de los requerimientos para necesaria bara realizar 1as realizar la solicitud, verificar la S
el fortalecimiento técnico y operativo L P i enfrega  de acuerdo a mp EN-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
. . .. | actividades, tareas diarias y . solicitadas vy
de la unidod de planificacion - : solicitud ;
estratégica cotidianas en la unidad. ejecutadas
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 3.000,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.593,50
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GESTION 2022
POA 2022
Area Organizacional Unidad de Planificaciéon Estratégica
Gestiéon del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UPE - POA
Presupuesto 1.056,00
ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR PII;:SII;?O META L 2 E )
INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM | TRIM

OPERACION: Articular los procesos estratégicos y operativos de formulacién, seguimiento y evaluacion de planes de mediano y corto plazo a través de

lineamientos establecidos para implementacion en ZOFRACOBIJA

< L D Il Pl Estratégi
Formulacién de  Plan  Estratégico | e o os & ST egIco

o ; Institucional (PEI) 2021-2025 y
Institucional (PEl) para el nuevo periodo . Elaboracion del Plan
quinquenal bajo los lineamientos del | dePidamente . aprobado = por o 44 i Ingitucional 2021 | DOSUMent
PSDI  del MDPYEP, seguimiento y |instancias compe’fel-n’res Y (005 A% 7 o Rl ol aprobado EN-JUN 2 1 1 0 0
evaluacién del Plan  Estratégico | Séguimiento y evaluacion del Plan
Institucional (PEl) de ZOFRACOBIJA Estratégico Institucional (PEl)
Elaboracion del Plan

Operativo anual de la cantidad de
Documento POA 2023 y ajustes de | gestién 2023, Reformulacién informes  de
POA 2022 aprobados mediante | de Plan Operativo Anual de . EN-DIC 6 9 1 9 1
. ; : - L seguimientos

instancias correspondiente la gestion 2022, y seguimiento
y evaluacion del Plan
Operativo Anual gestion 2022

Formulacién y/o Ajuste del Plan
Operativo Anual (POA) consolidado de
LOFRACOBIJA

realizados

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.056,00
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GESTION 2022
UNIDAD DESARROLLO INDUSTRIAL

Se crea la unidad de Desarrollo Industrial con las siguientes funciones y/o atribuciones:

Planificar, diseiar y proponer politicas y estrategias que promuevan el desarrollo industrial con énfasis en la sustitucidén de importaciones.

Disenar y elaborar programas y proyectos para el sector industrial con la finalidad de incentivar la competitividad y productividad.
Generar métricas e informacién estadistica sobre el grado de implementacion de las politicas, estrategias, programas y proyectos
implementados por ZOFRACOBIJA, resaltando indicadores de impacto del desarrollo industrial impulsado por la institucidn sobre el desarrollo
social y econdmico del departamento Pando.

Gestionar y proponer alianzas estratégicas a la Direccion General Ejecutiva de ZOFRACOBIJA, para la captacion de fuentes de
financiamiento, fortalecimiento de nuevos emprendimientos productivos para la micro, pequena, mediana y gran empresa.

Incentivar la creacién de nuevas industrias de productos estratégicos de la regién orientadas a la sustitucion de importaciones que permitan
reducir nuestra dependencia de la produccidén externa.

Diversificar e incrementar la productividad productiva de la materia prima e insumos para generar cadenas de valor para el abastecimiento
del mercado interno y la industrializacién con sustituciéon de importaciones, con miras a la exportaciéon con valor agregado.

Generar informacién base para la priorizacion de actividades industriales en la region.

Administrar la gestidn de beneficios y obligaciones establecidos para usuarios y beneficiarios industriales en el marco de la Ley N° 1048 de 8
de abril de 2018 y del Decreto Supremo N° 3906 de 22 de mayo de 2019.

Administrar las operaciones de la Planta de Almacenamiento de granos los SILOS ZOFRACOBIJA.
Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores en el dmbito de su competencia y de la normativa legal vigente.

Emitir informes de sus actividades mensuales, semestrales y anuales o segun requiera la Direccién General Ejecutiva.
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GESTION 2022

POA 2022

Area Organizacional Unidad Desarrollo Industrial

Gestion del POA 2022

Fecha 13/01/2022

Cod. 0227

Sigla ubDlI

Presupuesto 12.032,50

ACTIVIDAD e O TAREA ESPECIFICA INDICADOR P;ESII.;\O META L 2 g 4
ACTIVIDAD INICIO/FIN TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
OPERACION: Elaborar y gestionar la implementacién de ramas y proyectos de preinversion e inversion para ZOFRACOBIJA estion 2022
Elaborar 2 Informes Técnicos de ISTeCPhon e;g?orodosui Cantidad de
Condiciones Previas (ITCP) con sus . . | Elaboracién de 2 ITCP con su ITPC
- Lo .| respectivos DR’s - EN-SEP 2 1 1
respectivos Términos de Referencia respectivo TDRs elaborados y
(TDR) para proyectos proyectos [ggcon fggsus Presentados
) respectivos TDRS.
Elaboracion de 2 Estudios de disefio |Se han elaborado 2 Cantidad de
técnico de preinversion proyectos | EDTP con sus | Elaboracién de 2 EDTP con su EDTP EN-SEP 5 . !
segun tipologia de proyectos (EDTP), | respectivos TDR’s | respectivo TDRs elaborados y
para ZOFRACOBIJA en la gestidn 2022. | proyectos Presentados
OPERACION: Gestionar acceso a beneficios para Usuarios Industriales y para beneficiarios Productivos e Industriales, en el marco de la ©1048.D.S
3906. RM, 121/2019.
Revisidon y evaluacién de
acogimiento a beneficios del DS 3906 N° de

a Usuarios Industriales y productivo, | beneficiarios
en el marco de la Ley N° 1048, D.S| acogidos en
garantizar el acceso a beneficios de 3906. Elaboracién de informes | ZOFRACOBIJA. EN-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%

. . Se han desarrollado las
Desarrollar acciones necesarias para . .

acciones  necesarias
para  garantizar el

acogimiento ala Ley N° 1048, D.S. 3906. .
acceso a beneficios

semestrales sobre el acogimiento a 2 informes
beneficios del DS 3906 a Usuarios| semestrales
Industriales y productivo, en el marco | elaborados.

de la Ley N° 1048
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GESTION 2022
POA 2022
Area Organizacional Unidad Desarrollo Industrial
Gestién del POA 2022
Fecha 13/01/2022
Cod. 0227
Sigla UDI - SILOS
Presupuesto 57.204,00
RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META IRIM | TRIM | TRIM | TRIM
OPERACION: Administrar adecuadamente la Planta de Silos para almacenamiento de Granos instalada en predios de ZOFRACOBIJA
Realizar reuniones de coordinacién
. Se han brindado las | para la recopilacion de informacién
Realizar las tareas - . . > ; % de
. . condiciones administrativas y | sobre la proyeccion de cuanto maizse | _. -,
Adminisirafiva para - el operativas para el correcto | contard para dar el servicio de secado Ejecucion de
desarollo  de  las|OPe" P P ; la actividad ENE-DIC | 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
. funcionamiento de la Planta |y almacenado en la planta de silos de
actividades de la Planta . .
- de Silos para almacenamiento | ZOFRACOBIJA y ofras tareas que
de Silos .
de Granos contemplen en funciones
administrativas
Toma de muestra del producto, para
. . verificar la calidad del producto y el
Funcionamiento de . . - C o .
~ | brindar mejores servicios de|cumplimiento de Especificaciones
planta SILOS campana |, P - % de
2022 en  Recepcién limpieza y secado de Tecnlco§, de Iq planta de silos. Eecucion de
" | almacenamiento de granos, | Operacion y monitoreo de los procesos l - ABRI-DIC 3 1 1 1
Secado y almacenado . . la actividad
presentando la calidad del | de:
de granos del L . L
producto. Prelimpieza Secado Sistematizacion de
departamento de Pando. : =
toda la informacion de la
administracién de la planta de silos
50

n @zonafrancacobija

g @ZOFRACOBIJA

@zofracobija

=

=]
s
=1

E Administracion Central, Km.14.5 Carretera Cobija—-Porvenir °

info@zofracobija.gob.bo 'A "

www.zofracobija.gob.bo @

(+591) 72916661 \.




ZofraCobija

Rumbo a la Industrializacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO p
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

PRIMER REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION 2022

Pagina 51 de 58

RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Realizar la limpieza de Limpieza de las 12 Cinta de Recepcién
equipos e infraestructura | preservar la inocuidad en las | de granos, desmontaje de la linea de % de
de la  planta  de|jineas de operaciones para el | prelimpieza, limpieza de los 6| Ejecucidn de
almacenamienfo de | proceso de limpieza, secado y | elevadores, limpieza de los 4 SILOS de | la actividad ENE-DIC 100% | 25% | 25% | 25% | 25%
granos en funcion al plan | 4jmgeenamiento de granos | almacenamiento y 2 SILOS Pulmén,
de trabajo limpieza de la secadora de granos
calibracién de balanza camionera de
. . 80tn, desmontaje del talador
Realizar el mantenimiento L . -
de . o tener el correcto | mecdnico del laboratorio, desmontaje 3
. quip funcionamiento y | y engrasado de la tolva de recepcion, capacifacion
infraestructura  de la . | do | q TN ]2 cint Realizada
planta de | conservacion alargando  la | engrasado y ajuste de las 12 cinfa de ENE-DIC 100% | 0% |33% |33% |34%
almacenamiento de | vida Ut de equipos vy |transporte, djuste y tesado de los 6
granos en funcién al plan | Maqguinarias elevadores, desmontaje y ajuste de la
de trabajo linea de prelimpieza, desmontaje y
ajuste de la secadora de granos
contar con personal técnico | capacitacion técnica y practica sobre
Capacitacién tedrica vy | capacitado en el manejo de | el manejo de granos, manejo de Y
PR . . . 8 i capacitacion
practica, sobre equipos y | operaciones y equipos de la | control de operaciones de prelimpieza . ABRIL 1 1
; . Realizada
operaciones de la plCIhTO plOnTCl de SILOS de y secado, sobre almacenamiento y
de almacenamientos almacenamiento de | cuidado de granos
ZOFRACOBIJA
GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 35.584,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 33.651,85
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

POA 2022

Unidad de Transparencia y Lucha

Area Organizacional -
g Contra la Corrupcion

y operativas de ZOFRACOBIJA.

Informar a la poblacidén en

OPERACION: Promover una gestion transparente vy libre de corrupcién, bajo los

coordinacién con la

Gestion del POA 2022

Fecha 13/01/2022

Cod. 0227

Sigla UTLCC

Presupuesto 4.717,00
ACTIVIDAD RESULL%I?"?”EDS;EDRADO TAREA ESPECIFICA INDICADOR IN::E?OI.I /I:IN META TR} M TR?M TR?M TR4IM

componentes de Transparencia en todas las acciones administrativas

la gestidén 2022

econdémico a ejecutar
durante la gestion 2022

Eiecucion de la Rendicion de general, sobre el manejo de | MAE vy las diferentes | Rendicidn de

! S los recursos econdmicos sobre | unidades, invitacién a | cuentas Publica

Cuentas Publicas FINAL de la . ) o iy ABR 1 1
estion 2021 la ejecucion q§ los proyecfosy las organizaciones C,j? FINAL dg gestion

9 gastos administrativos de la |la sociedad civil | 2021 realizada

gestion 2021 organizada
Ejecucién de la Rendicién de informar a la poblacién en | coordinacién con la | Rendicién de
Cuentas Publicas INICAL de general sobre el presupuesto | MAE vy las diferentes | cuentas Publica ABR ! 1

unidades, invitacién a
las organizaciones de

INICIAL de gestidon

2022 realizada
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RESULTADO ESPERADO . FECHA 1 2 3 4
ACTIVIDAD ACTIVIDAD TAREA ESPECIFICA INDICADOR INICIO/FIN META M | TRIM | TRIM | TRIM
la sociedad civil
organizada
coordinacién con la
. Rendiciéon de
. - s Informar y tfransparentar a la | MAE vy las diferentes _
Fjecucion de la Rendicion de oblacién sobre la ejecucion | unidades, invitacién a CLilas Publica
Cuentas PUblicas ESPECIFICA | P ! o ESPECIFICA de la JUN 1 1
iy del proyecto y gastos|las organizaciones de iy
de la gestion 2022 - . . . -~ | gestion 2022
administrativos realizados la sociedad civil .
: realizada
organizada
Gestionar denuncias . . informar g .d|rec.‘ror Cantidad de
. . Transparentar la informaciéon | general ejecutivo .
relacionadas a  posibles . - oy denuncias
de todas las denuncias | requeririnformacion de .
actos © hechos de efectuadas de forma | las diferentes unidades relgginadas d
corrupcidén  y/o  negativa " | posibles actos o ENE-DIC 100% 25% 25% 25% 25%
o oportuna, velando los | presentar  denuncias
injustificada de acceso a la|. P hechos de
. y . infereses econdmicos del|de forma verbal y/o L
informacion a denuncia o de ! .. L corrupcion
oficio estado escrito  al  Ministerio e o rade
Publico y MDPYEP P
Socializacién de las normas
juridicas referentes a Ley 004,
de Lucha contra la
corrupcion enriquecimiento
licito & invesfigacion de socializacién de las normativas | coordinacion
fortunas "MARCELO al personal sobre el grado de | realizacion d;
QUIROGA SANT.A.CRL.J; Ley responsabilidad para una | capacitaciéon al % de .Ej'ecuaon de ENE-JUN 100% 50% 50% 0% 0%
341 de participacién vy - S . A la actividad
- buena gestion limpia vy |servidor publico de
control social, Ley 458 de
2 . fransparente ZOFRACOBIJA
proteccion de denunciantes
y testigos, Ley 974 de Unidad
de Transparencia y Lucha
confra Io, corrupcidén  y
Cédigo de Etica Profesional

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.717,00
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Todos los gastos administrativo y Operativo van cargado al Programa (00)
ADMINISTRACION CENTRAL para gastos corrientes bajo la supervision de los
responsables de cada unidad organizacional, con la ejecuciéon de la unidad
Administrativa Financiera los cuales asciende a Bs. 12.637.650,00 (doce millones
seiscientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta 00/100 bolivianos).

Con la insercion de tres (3) proyectos en el Primer Reformulado del Plan
Operativo Anual 2022 se designa un presupuesto total de Bs. Bs. 3.634.350,54 (tres
millones seiscientos cincuenta y cuatro mil trescientos cincuenta 54/100
bolivianos). presupuesto que afecta a los Activos Financieros la partida 5.7.1

(cajay banco), proyectos que estan bajo los siguientes programas:

Cod. SISIN PROYECTO DE INVERSION PRESUPUESTO
Construccion e Implementaciéon de una planta Industrial de

1600227-38 almacenamiento vy liofilizacion de frutas amazonicos en ZOFRACOBIJA del 197.467,60
departamento Pando

2200227-37 I;rg}p;ls(rjnen’romon del Parque Industrial amazdnico en el Departamento 1.390.232,26
Construcciéon de un Galpdn y obras complementarias en Predios de

1300227-39 ZJOFRACOBLA. 2.066.650,68

También contamos con el programa (97) PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS- ACTIVOS FINANCIEROS, cargado con la partida 5.7.1 Incremento
de Caja y Bancos, la suma de Bs. 16.736.717,46 (dieciséis millones setecientos
treinta y seis mil setecientos diecisiete 46/100 bolivianos), presupuesto de reserva
de proyectos gastos de inversion y pre inversion.

A mismo contamos con el programa (98) TRANSFERENCIA con la suma de Bs.
5.753.766,00 (cinco millones setecientos cincuenta y tres mil setecientos sesenta
y seis 00/100 bolivianos) en cumplimiento a normativas vigentes, que establece
el pago del 25% de Derecho de ingreso a favor del TGN.

Y bajo el programa (99) CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS DEVENGADOS, conla
suma de Bs. 1.220.695,00 (un millén doscientos veinte mil seiscientos noventa y
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cinco 00/100 bolivianos), para cumplir con compromisos devengados de la
gestion 2021.

>

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Con el propdsito de definir las acciones para alcanzar los objetivos y metas del
Plan Operativo Anual y presupuesto para la gestion 2022, conforme alas politicas
definidas se ordena y clasifica el conjunto de categorias y elementos
programdaticas ordenados en forma coherentes a fravés de las unidades de
LOFRACOBIJA, los mismos que se detallan a confinuacion:

Cuadro X: ESTRUCTURA PROGRAMATICA GESTION 2022

ESTRUCTURA PROGRAMATICA GESTION 2022

0 | 0o | 1 [ADMINISTRACIONZOFRACOBIJA | 12.541.41400 |
0 0 10 |DIFUSION DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRACOBIJA 57.796,00
0 0 99 |PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000,00
PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL
0 0 e 33.440,00
16 [1600227-38| O [CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UNA 197.467,60
e IMPLEMENTACION DEL PARQUE INDUSTRIAL | 39023226

AMAZONICO EN EL DEPARTAMENTO DE PANDO

CONSTRUCCION DE UN GALPON EN PREDIOS DE
13 1300227-39 0 LOFRACOBIJA MUNICIPIO DE COBIJA PANDO SO

97 0 1 PREVISION DE ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,46

98 0 1 TRANSFERENCIAS ALTGN 5.753.766,00

99 0 1 CUMPLIR ,CON LOS COMPROMISOS DEVENGADOS DE 1.220.695,00
LA GESTION 2021 A LA GESTION 2022

40.003.179,00
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8. GRUPO DE GASTOS

La Clasificacion del Objeto del Gasto, se constituyen elementos afines,
integrantes de cada concepto, y representan expresiones concretas vy
detalladas del Bien o servicio que se adquiere, permitiendo la cuantificacion
monetaria y contable de los mismos, para ello presentaremos el cuadro resumen
de gasto a través de grupos de gasto contable.

ESTADO PLURINACIONAL DE

; BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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Cuadro XI: GRUPO DE GASTOS GESTION 2022

CLASIFICACION POR GRUPO DE GASTO POA 2022

10000 SERVICIOS PERSONALES 8.944.361,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.201.314,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.020.908,00
40000 ACTIVOS FIJOS 3.843.501,00
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 16.736.717,00
60000 DEVENGADOS 1.220.695,00
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 5.780.290,00
20001 OTROS GASTOS 255.392,00

TOTAL 40.003.178,00
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9. ESCALA SALARIAL

Que a fravés de Resolucion Ministerial 013.2017 del 28 de julio de 2017, se
aprueba la Escala Salarial de la Zona Franca comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOBIJA), conformado por 26 casos distribuidos en 9 niveles salarial,
cuadro que se detalla a continuacion:

Cuadro XIil: ESCALA SALARIAL APROBADA ZOFRACOBIJA

DENOMINACION DEL SUELDO COSTO
CATEGORIA | CLASE NIVEL SALARIAL PUESTO ITEM ‘s | MENSUAL | MENSUAL

SUPERIOR DIRECTOR 11.725,00 11.725,00
EJECUTIVA 4 2 JEFE DE UNIDAD 4 9.290,00 37.160,00
a . 4 8.054,00 32.216,00

5
4 PROFESIONAL Il 2 623000 | 12.460.00
< s ECNICO | 4 5.242,00 20.968,00
E 6 TECNICO |l 1 4.354,00 4.354,00

(10

6
& . SE— 9 3.638,00 7.276,00
8 FECNICO IV 5 3.060,00 9.180,00
7 9 ADMINISTRATIVO | 5 2.960.00 14.800.00
TOTAL, COSTO MENSUAL 26 150.139,00
TOTAL, COSTO ANUAL 1.801.668,00
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RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS
NOMBRE Y APELLIDO _ !

Aprobado

Revisado

Revisado
Revisado
Elaborado

Elaborado

@@esonuliancacoeblja

VIOFRACOBBIJA

wrotraconiljoa

Lic. Fredy Apaza Ovirese

Lic. José Luis Méndez Chaurara

Lic. Roger Mayker Mamani Rios

Ing. José Guillermo Méndez Santos

Lic. Omar Gonzales Gutiérrez

Yenin Caraballo Pereira
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Director General Ejecutivo

- Jefe de Unidad Administrativa Financiera

f Jefe de Unidad de Planificacidn Estratégica

! Responsable de Contabilidad y Presupuesto

-_— e /

' Presupuesto
Planificacién Operativa Gy
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