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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

 

 

 

A : Ing. José Guillermo Méndez Santos  

  JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  

  ZOFRACOBIJA 

 

 

DE : Yenin Caraballo Pereira 

  PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

  ZOFRACOBIJA 

 

REF.:   INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACÓN DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 

EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 1º TRIMESTRE GESTIÓN 2022  

 

Fecha: Cobija, 19 de abril de 2022 

   

Ingeniero: 

A tiempo de saludarlo, remito el informe de seguimiento y evaluación del POA – 

Presupuesto 2022 de ZOFRACOBIJA, ejecutado en el 1º Trimestre de la gestión 2022, 

información que son reportados por los responsables de Acción de Corto Plazo 

(RACP). 

 

1. ANTECEDENTES 

Que el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural   a través de informe 

INF/MDPyEP/VPIMGE/DGDI/UIP Nº 0047/2021 E-MDPyEP/2021-09389 del 7 de 

septiembre de 2021 emite su informe de conformidad técnica sobre la elaboración 

del anteproyecto del Plan Operativo Anual para la gestión 2022 para su 

presentación y consideración ante el Directorio de ZOFRACOBIJA. 
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En sesión ordinaria de Directorio de ZOFRACOBIJA, mediante Resolución de 

Directorio de ZOFRACOBIJA R.D.Z. Nº 005/2021 el 09 de septiembre de 2021 en su 

artículo segundo aprueba el anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto 

2022, con una programación presupuestaria de Bs40.003.178 (cuarenta millones tres 

mil ciento setenta y ocho 00/100 bolivianos).   

2. DESARROLLO  

 

Que el 17 de diciembre de 2021 fue promulgada la Ley N° 1413 la misma que tiene 

por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado (PGE) del sector público para 

la Gestión Fiscal 2022, y otras disposiciones específicas para la administración de las 

finanzas públicas. 

Reglamentado mediante Decreto Supremo N° 4646 a objeto de garantizar la 

aplicación y cumplimiento de los objetivos de gestión y desarrollo establecidos por 

el Presupuesto General del Estado aprobado mediante Ley Nº 1413.   

En la inscripción del presupuesto de ZOFRACOBIJA en el sistema SIGEP WEB se pudo 

observar modificaciones en lo presentado con lo aprobado por parte del Ministerio 

de Economía y Finanzas Pública (MEFP), modificación que no altera el techo 

presupuestario presentado por ZOFRACOBJIA para la gestión 2022. 

Es en este sentido, con la necesidad de realizar los ajustes correspondientes al 

presupuesto aprobado por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas (MEFP), en 

el Presupuesto General de la Nación y con el objeto de la inclusión de tres (3) 

proyectos de inversión pública para su ejecución se elaboró el primer reformulado 

del Plan Operativo Anual de gestión 2022 aprobado mediante Resolución de 

Directorio R.D.Z 003/2022 de 13 de enero de 2022,  con la inclusión de tres (3) 

proyectos de inversión Pública por un total de 3.654.350,54 (tres millones seiscientos 
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cincuenta y cuatro mil trescientos cincuenta 54/100 bolivianos) monto que 

afectara a la partida 5.7.1 Incremento Caja Y Banco, para ejecución de los 

siguientes proyectos: 1. Construcción e Implementación de una planta Industrial de 

almacenamiento y liofilización de frutas amazónicos en ZOFRACOBIJA del 

departamento Pando, 2. Implementación del Parque Industrial amazónico en el 

Departamento Pando y 3. Construcción de Galpón y obras complementarias en 

Predios de ZOFRACOBIJA 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE ZOFRACOBIJA:  

A través del informe INF/MDPyEP/VPIMGE/DGDI/UIP Nº 0002/2022 E-MDPyEP/2021 – 

13547 del 05 de enero de 2022, en la que aprueba la nueva estructura 

organizacional de ZOFRACOBIJA, con la creación de nueva Unidad, estructura 

organizacional aprobada de la siguiente manera: 

 

Nivel 1 Directorio  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel 2 Ejecutivo  

 Dirección General Ejecutiva 

 Unidad de Asesoría Jurídica 

 Unidad de Auditoría Interna 

 Unidad Administrativa Financiera  

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO 

DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

Y ECONOMÍA PLURAL 

LA ALCALDESA O EL ALCALDE 

MUNICIPAL DE COBIJA 

LA GOBERNADORA O EL 

GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE 

PANDO 

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO 

DE ECONOMIA Y FINANZAS 

PÚBLICAS 
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Nivel 3 Operativo  

 Unidad de Planificación Estratégica  

 Unidad de Fiscalización  

 Unidad de Operaciones  

 Unidad de Desarrollo Industrial  

 Unidad de Transparencia y Lucha contra la corrupción  

ACCIÓN ESTRATÉGICA:  

Para la gestión 2022 según la primera reformulación se tiene la programación de las 

siguientes acciones estratégicas:  

ACCIÓN ESTRATÉGICA (1). Emprendimientos productivos implementados por 

ZOFRACOBIJA en el Parque Industrial Amazónico.  

ACCIÓN ESTRATÉGICA (2). Implementación del Parque Industrial Amazónico en 

Cobija – Pando. 

ACCIÓN ESTRATÉGICA (4). Implementación de Programa de Fortalecimiento de 

ZOFRACOBIJA. 

Cada acción estratégica tiene asignada una acción de corto plazo en los que se 

programó los programas y proyectos tal lo muestra el cuadro siguiente:   

Nº PEI Nº ACCIÓN DE CORTO PLAZO (POA) 

1 1 
Impulsar la implementación mejoramiento y funcionamiento de infraestructura 

Productiva y/o Industrial en el Departamento de Pando 

2 2 Implementar el Parque Industrial Amazónico en el Departamento de Pando 

4 
1 

Mejorar los Servicios Comerciales e Industriales a través de programas de 

fortalecimientos 

2 Asegurar la Administración y Gestión de ZOFRACOBIJA 

 

A objeto de cubrir con los compromisos de pagos, la administración de 

ZOFRACOBIJA, realizó las modificaciones presupuestarias bajo el siguiente detalle: 
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MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA GESTIÓN 2022 

REGISTO DOCUMENTO CONTABLE REGISTRO DE RESOLUCIÓN   PARTIDAS 

JUSTIFICATIVO 

ITEM FECHA DESCRIPCIÓN 
TIPO DE 

MODIFICACIÓN 

Nº DE 

DOC. 

SISTEMA 

MONTO 

RESOLUCIÓN 

DE 

APROBACIÓN 

FECHA DE A 

1. 20/01/2022 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 2 49.714,89 R.A. 004/2022 20/01/2022 2.6.9.90 9.5.1 

Para pago de 

contingencias 

judiciales 

2. 24/02/2022 
TRASPASO 

INTRA 
ACTIVIDADES 3 184.591,49 R.A. 007/2022 23/02/2022 2.6.9.90 

2.5.3 

9.5.1 

2.5.5 

A objeto de cubrir 

fondos de 

comisiones 

bancarias, 

contingencias 

judiciales y 

publicidad. 

 

Importante señalar que las modificaciones Intra presupuestarias realizadas no 

alteran el techo presupuestario aprobado para la presente gestión. 

Realizadas las modificaciones correspondientes presentaremos la estructura 

programática y su ejecución correspondiente al 1º trimestre de la gestión 2022: 

 

PROG PROY ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRÁMATICA PRESUPUESTO EJECUCIÓN %

0 0 1 ADMINISTRACION ZOFRACOBIJA 12.514.924,00   1.724.391,10 14%

0 0 10
DIFUSIÓN DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRA 

COBIJA
60.796,00          19.000,00 31%

0 0 99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000,00            0,00 0%

0 0 98
PREVENCIÓN, CONTROL Y ATENCIÓN DEL 

CORONAVIRUS
33.440,00          0,00 0%

16 1600227-38 0

CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE 

UNA PLANTA INDUSTRIAL DE 

ALMACENAMIENTO Y LIOFILIZACIÓN DE 

FRUTAS AMAZÓNICOS EN ZOFRACOBIJA DEL 

DEPARTAMENTO PANDO

197.467,60        0,00 0%

22 2200227-37 0 IMPLEMENTACIÓN DEL PARQUE INDUSTRIAL 

AMAZÓNICO EN EL DEPARTAMENTO PANDO
1.390.232,26     0,00 0%

13 1300227-39 0
CONSTRUCCIÓN DE GALPON EN PREDIOS DE 

ZOFRACOBIJA MUNICI IO DE COBIJA PANDO
2.066.650,68     0,00 0%

97 0 1

PREVISIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS

16.736.717,46   0,00 0%

98 0 1 TRANSFERENCIAS AL TGN 5.777.255,00     1.519.464,46 26%

99 0 1

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS 

DEVENGADOS DE LA GESTIÓN 2020 A LA 

GESTIÓN 2021

1.220.695,00     456.225,41 37%

40.003.178,00   3.719.080,97 9,30%

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  GESTIÓN 2022

TOTAL 
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La ejecución de gastos correspondiente al 1º trimestre fue de Bs. 3.719.080,97 (tres 

millones setecientos diecinueve mil ochenta 97/100 bolivianos), ejecutado según 

grupo de gasto contable:  

GRUPO DE 

GASTO 
DESCRIPCIÓN 

PRESUPUESTO 

VIGENTE 
ENERO FEBRERO  MARZO 

Acum 

Gestión  

% 

Acum 

Gestión  

10000 SERVICIOS PERSONALES  8.944.361,00  0,00 1.289.051,14  8.000,00  1.297.051,14 15% 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES  2.410.239,62  40.972,16 19.084,70  97.915,21  157.972,07 7% 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS  1.020.908,00  15.808,00 138.185,00  42.121,00  196.114,00 19% 

40000 ACTIVOS REALES  4.750,00  0,00 0,00  -    0,00 0% 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS  20.391.068,00  0,00 0,00  -    0,00 0% 

60000 GASTOS DEVENGADOS  1.220.695,00  456.225,41 0,00  -    456.225,41 37% 

80000 IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS  5.780.290,00  0,00 870,00  1.519.464,46  1.520.334,46 26% 

90000 OTROS GASTOS 230.866,38 49.714,89 0,00  41.669,00  91.383,89 40% 

 TOTAL   40.003.178,00   562.720,46   1.447.190,84   1.709.169,67   3.719.080,97  9,30% 

 

Dentro de la programación del POA para la gestión 2022 se tiene un presupuesto 

asignado de Bs. 20.391.068 destinado para proyectos de pre inversión y proyectos 

de inversión.  

Indicar que la administración ya tiene un primer reformulado con la inserción de 3 

(tres) proyectos de preinversión e inversión, los mismos aun no has sido cargado ni 

aprobado por las instancias superiores, con asignación de Bs3.654.350,54 para estos 

3 (tres) proyectos. 

Pasaremos a detallar el cumplimiento a la programación del Pla Operativo Anual 

(POA) de la gestión 2022, según ejecución de cada Unidad Organizacional.  
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EJECUCIÓN DE GASTOS:  

PROGRAMACIÓN DE PROYECTOS GESTIÓN 2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACP AP UNIDAD ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN 

DOCUMENTOS 

DE LOS 

RESPONSABLES  

 Impulsar la 

implementación 

mejoramiento y 

funcionamiento 

de infraestructura 

Productiva y/o 

Industrial en el 

Departamento 

de Pando  

1600 227 

-38 

Unidad 

Desarrollo 

Industrial 

Construcción e Implementación de Una Planta 

Industrial de Almacenamiento y Liofilización de 

Frutas Amazónicos en Zofracobija del 

Departamento Pando 

% de 

avance del 

proyecto 

100%    0,00% 0% 0% 0% 197.467,6   -    0,00% 

Etapa Actual: 

en proceso de 

inscripción del 

proyecto al 

VIPFE  

Diseñar y Elaborar EDTP para la 

Implementación de una planta 

Industrial de almacenamiento y 

liofilización de frutas amazónicos 

en ZOFRACOBIJA del 

departamento Pando 

% de 

avance del 

proyecto 

100% 0% 50% 25% 0% 0% 0% 0%  197.467,60   -    0,00% 

CUMPLIMIETO ACP 1 100%    0%     197.467,60   -    0,00%  

 Implementación 

del Parque 

Industrial 

Amazónico en 

predios de 

ZOFRACOBIJA en 

el Departamento 

de Pando  

2200 227 

 -37 

Unidad 

Desarrollo 

Industrial 

Implementación del Parque Industrial 

Amazónico en el departamento Pando 

% de 

avance del 

EDTP del 

Parque 

Industrial 

100%    0% 0% 0% 0% 1.390.232,3   -    0,00% 
Etapa Actual: 

en proceso de 

inscripción del 

proyecto al 

VIPFE  
 

Elaborar Estudio de Diseño 

Técnico de Preinversión del 

Proyecto Parque Industrial 

Amazónico en el Departamento 

de Pando 

% de 

avance del 

EDTP del 

Parque 

Industrial 

100% 0% 5% 5% 0% 0% 0% 0%  1.390.232,26   -    0,00% 

CUMPLIMIETO ACP 2 100%    0%     1.390.232,26   -    0,00%  

 Implementación 

de Proyectos de 

infraestructuras y 

equipamientos 

para fortalecer 

las operaciones 

comerciales e 

industriales de  

ZOFRACOBIJA 

1300 

227  

-39 

Unidad 

Administrat

iva 

Financiera 

Construcción de galpón en Predios de 

ZOFRACOBIJA municipio de Cobija Pando 

% de 

avance del 

proyecto 

100%    0% 0% 0% 0% 2.066.650,7   -    0,00% 

Etapa Actual: 

en proceso de 

inscripción del 

proyecto al 

VIPFE  
Construir un galpón de 1200m2 

en predios de ZOFRACOBIJA 

% de 

avance del 

proyecto 

100% 0% 20% 20% 0% 0% 0% 0%  2.066.650,68   -    0,00% 

CUMPLIMIETO ACP 3 100%    0%     2.066.650,68   -    0,00%  
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ÁREA DE RELACIONES PÚBLICAS, responsable de velar por la imagen Institucional, promoviendo la 

misión que tiene la misma para con el público interno y externo en el marco de las normativas 

presente con eficiencia y responsabilidad, alcanzo a 9% de ejecución física y 31% financiero  

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACP AP UNIDAD ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES  

Asegurar la 

Administración 

y Gestión de  

ZOFRACOBIJA  

0010 

Relaciones 

Publicas 

DGE 

Afiliación y Participación de ZOFRACOBIJA 

como miembro activo de la Asociación de 

Zonas Francas de las Américas (AZFA) 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100%    0,00% 0% 0% 0% 60.796,0 19.000,00 31,25% 

Esta actividad está 

programada a partir del 

segundo trimestre  

 

Reinscripción a la afiliación 

en la AZFA, realizar alianzas 

estratégicas con beneficios 

a ZOFRACOBIJA, 

relacionamiento con las 

agencias multilaterales que 

tratan de zonas francas  

Afiliación y 

participación 

al AZFA 

realizada 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35.133,00 - 0,00% 

Diseño, elaboración e implementación del 

Plan de Difusión Institucional de 

ZOFRACOBIJA 

Afiliación y 

participación 

al AZFA 

realizada 

100%    9,00% 3% 3% 3% 25.663,00 19.000,00 74,04% 

se dio cobertura a las 

actividades de la MAE, 

en canales televisivos y 

medios radiales, 

participación de la MAE 

en medios las redes 

sociales como ser 

Facebook, Instagram, 

Twitter, se realizan pago 

por servicio de difusión 

televisiva por canal 11 de 

los meses de octubre, 

noviembre y diciembre 

de la gestión 2021, al 

mismo tiempo se 

procedió al pago por 

servicio de impresión de 

hojas membretadas. 

  

Dar a conocer las Ventajas y 

Beneficios de la Zona Franca 

de Cobija mediante, Medios 

de comunicación, 

participación de ferias 

locales, nacionales, 

participación e intercambio 

de estrategias con visión a 

beneficios del 

departamento de Pando  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 9% 3% 3% 3% 25.663,00 19.000,00 74,04% 

CUMPLIMIETO DE LA UNIDAD RELACIONES PÚBLICAS  100%    9% 2% 3% 3% 60.796,00 19.000,00 31,25%  

CUMPLIMIENTO RELACIONES PUBLICAS  100% 4,17% 4,17% 4,17% 9% 2% 2% 2% 60.796,00 19.000,00 31%  
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UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA: tiene como objetivo, planificar, organizar, dirigir, ejecutar, 

gestiona, coordinar y controlar las actividades referidas a la gestión administrativa financiera de 

manera eficiente, eficaz y trasparente los recursos humanos, materiales y financieros, velando su 

correcta implementación en la presentación de servicios en el marco de la Ley Nº1178 y normas 

vigentes, para el logro de objetivos y metas de ZOFRACOBIJA.   Tiene como apoyo seis (6) áreas como 

ser: Área de Contabilidad, Presupuesto y Tesorería, Área de Recursos Humanos, Área de Bines y 

servicios, Área de sistemas y Área de Archivo Central. 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

Organizar y ejecutar los procesos de contratación de servicios 

personales y remuneración del personal 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 24,99% 8% 8% 8% 8.944.361,0 1.297.051,14  

Se procedió al pago por 

sueldos y salarios al personal 

de ZOFRACOBIJA detallado 

de la siguiente manera: 

 

Enero: 

26 personal de Planta  

58 personal eventual  

Bs. 440.284,35 

 

Febrero: 

26 personal de Planta 

93 personal eventual  

Bs. 525.806,06 

Marzo:  

26 personal de Planta 

83 personal eventual  

Bs. 520.361,20  

Pagos y sus colaterales  

º Contratar Servicios Personales  

º Elaborar Planilla de pago de haberes 

de acuerdo a normativa 

planillas 

elaboradas y 

aprobadas 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 8.944.361,00 1.297.051,14 14,50% 
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

Organizar, implementar y ejecutar un plan de capacitación y el 

programa de   Evaluación de Desempeño del Personal 

Cantidad de 

capacitación 

Realizadas 

5 0 0 0 0% 0 0 0 21.682,00 2.964,00  

Se realizo una capacitación 

sobre Decreto Supremo 1233 

y reglamento de 

declaraciones juradas de 

bienes y rentas, dictada por 

la Unidad de Asesoría 

Jurídica, en la que 

participaron 16 servidores 

públicos de ZOFRACOBIJA. 

Se viene coordinando 

capacitación específica 

para los meses posteriores.    

º desarrollar 5 eventos de 

Capacitación para el personal de la 

institución  

Cantidad de 

capacitación 

Realizadas 

5 0 0 0 0 0 0 0 21.682,00 2.964,00 13,67% 

Ejecutar tareas administrativas inherente para pagos de formularios 

que competen al pago de sueldos y salarios en cumplimiento a 

normativas.  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 2.185,00 870,00  

Enero: cumplimiento en la 

presentación oportuna en la 

página del ministerio de 

trabajo OVT, llenando el 

formulario de ROE 

correspondiente al primer 

trimestre de la presente 

gestión   

º Elaborar y declarar las planillas ROE 

en el sistema de la OVT. De MTEPS  

° Registrar y elaborar los formularios y 

planillas de la CNS  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 2.185,00 870,00 39,82% 

Organizar y ejecutar las tareas administrativas para la dotación de 

indumentaria de trabajo. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 34% 0% 0% 34% 36.595,00 -  
En el mes de marzo se ha 

proporcionado las 

credenciales a 34 personal 

operativo de ZOFRACOBIJA. 

Se procedió a la entrega de 

chalecos institucional al 

personal Operativo   

 

º Elaborar y Diseñar Credenciales. 

º Coadyuvar en el proceso de 

adquisición de indumentaria de 

trabajo. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 34% 0% 0% 34% 36.595,00 - 0,00% 

Atender requerimientos administrativos de acuerdo a las 

competencias asignadas para la administración del personal. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 556.150,00 76.570,00  se revisó los 26 files del 

personal de planta en cuanto 

a cumplimiento de requisitos, 

Asi también elaboración de 

certificado de trabajos. 

MARZO: pago por servicio de 

refrigerio al personal 

correspondiente al mes de 

febrero 

 

º Revisar y verificar documentación e 

información del personal.  

º Registrar y archivar documentación 

del personal 

º Elaborar certificaciones, reportes, 

llenado de formularios, informes según  

requerimientos 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 556.150,00 76.570,00 13,77% 

CUMPLIMIETO DEL ÁREA DE RECURSOS HUMANOS 100% 6% 6% 6% 22% 5% 5% 12% 9.560.973,00 1.377.455,14 14,41%  
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

Verificar y realizar el requerimiento oportuno de pagos 

por servicios básicos, recurrentes y otros servicios No personales 

necesarios para la gestión 2022 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 5% 1% 1% 3% 2.257.674,62 120.333,07 5,33% 

Se procedió al pago por 

servicios básico (energía 

eléctrica, telefonía e internet 

correspondiente al mes de 

diciembre),  

Por servicio de 

mantenimiento de la 

vagoneta de DGE. Y los aires 

acondicionados, 

Pagos por pasajes y viáticos 

del jefe de contabilidad,  

Pagos por servicio de 

transporte correspondiente al 

mes de febrero. 

pago por servicio de 

seguridad mes de febrero     

pagos por servicios básicos, 

prestación de servicios por terceros 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 5% 1% 1% 3% 2.257.674,62 120.333,07 5,33% 

Administrar los bienes de consumo 

(materiales y suministros) de la Administración de ZOFRACOBIJA para 

la gestión 2022 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 0% 5% 7% 18% 6% 4% 8% 269.932,00 105.815,00 39% Compra de repuestos y 

accesorios para la vagoneta 

de DGE,  

Pago por servicio de refrigerio 

al personal de ZOFRACOBIJA 

correspondiente al mes de 

enero, febrero 

 

Compra de materiales y suministros, 

llenado de formularios de ingreso y 

salidas del área de almacén.  

Compra de Movilidades para uso 

operativo y administrativo de 

ZOFRACOBIJA 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 0% 5% 7% 18% 6% 4% 8% 269.932,00 105.815,00 39,20% 

Gestionar las medidas necesarias de prevención y control del Corona 

Virus "COVID 19" para garantizar la protección de bioseguridad en 

ZOFRACOBIJA 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 33.440,00 - 0,00% 

No presenta ejecución esta 

actividad 

 

Se ha logrado tomar las medidas 

preventivas ante el COVID 19 en 

ZOFRACOBIJA  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 33.440,00 - 0,00% 

CUMPLIMIETO DEL ÁREA DE BIENES Y SERVICIOS  100% 4,17% 6,67% 7,67% 8% 2% 2% 4% 2.561.046,62 226.148,07 8,83%  

Brindar y/o ejecutar Mantenimiento preventivo y correctivo a todos los 

equipos de computación e impresoras, en base al plan de 

mantenimiento 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 3.408,00 1.067,00 31,31% 

Se realizo el mantenimiento 

preventivo y correctivo de los 

equipos computacionales de 

manera satisfactoria  

limpieza de los equipos e impresoras, 

instalación y configuración de SO, 

escaneo y eliminación de virus, 

informes de mantenimiento 

correctivos realizados en el periodo 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8,33% 8,33% 8,33% 3.408,00 1.067,00 31,31% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

Brindar soporte técnico en software (aplicaciones ofimáticas) y en 

módulos y submódulos del sistema SIGIZ, en base al plan de 

mantenimiento  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% - - 0,00% 

De manera recurrente se 

atendió y se dio soporte a 

todas las solicitudes 

Se dio inicio a la 

implementación del Sistema 

de Correspondencia Digital 

Centralizada (CODICE), 

sistema del nivel central 

MDPyEP  

 

realizar instalaciones, configuraciones 

de aplicaciones específicas, brindar 

soportes técnicos, realizar la 

implementación de módulos y/o 

submódulos de sistema SIGIZ 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8,33% 8,33% 8,33% - - 0,00% 

Realizar el Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de 

red e internet y fibra óptica de acuerdo al plan de mantenimiento 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 5.770,00 - 0,00% 

Se efectuó todas las 

solicitudes referentes a la red 

de datos e internet.  

Se dio inicio a la 

implementación del Sistema 

de Correspondencia Digital 

Centralizada (CODICE), 

sistema del nivel central 

MDPyEP 

 

Limpieza física de los equipos de red e 

internet, diagnóstico de falla, 

requerimientos de accesorios, 

mantenimiento de la fibra óptica.  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8,33% 8,33% 8,33% 5.770,00 - 0,00% 

Mantenimiento preventivo y correctivos e instalación de sistema de 

vigilancia y cámaras de seguridad con respectivo respaldo de back 

up en función al plan de mantenimiento. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 0% 0% 0% 4.997,00 1.510,00 30,22% No se registró avance de esta 

actividad debido a la 

implementación del Sistema 

de Correspondencia Digital 

Centralizada (CODICE), 

sistema del nivel central 

MDPyEP 

 

limpieza física de las camaras de 

seguridad, revisar las conexiones y 

alimentación de energía, identificar y 

determinar las fallas/problemas, 

administrar las copias de seguridad 

de los puestos de control 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8,33% 8,33% 8,33% 25% 8,33% 8,33% 8,33% 4.997,00 1.510,00 30,22% 

CUMPLIMIETO DEL ÁREA DE SISTEMAS 100% 8,33% 8,33% 8,33% 25% 8% 8% 8% 14.175,00 2.577,00 18,18%  

Realizar pagos por comisiones bancarias de las transacciones 

realizadas en la gestión fiscal de ZOFRACOBIJA 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0%  520,00   -    0,00% 

Indicar que a la fecha se 

cuenta con las facturas de 

pago por este concepto, 

debido a que el banco nos 

debita automáticamente de 

la cuenta de fondo rotativo, 

se tiene pendiente la 

devolución de este recurso a 

la cuenta del sistema SIGEP  

 

procesar los pagos por comisiones 

bancarias en la gestión 2022 a través 

de los C31 de forma oportuna   

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0%  520,00   -    0,00% 

Cumplir con los compromisos devengados de la gestión 2020 a la 

gestión 2021 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 30% 30% 40% 37% 37% 0% 0%  1.220.695,00   456.225,41  37,37% 

pago realizados por servicios 

de sueldos y salario del mes 

de diciembre, subsidio 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

 

realizar pagos devengados de 

servicios personales, devengados 

servicios no personales, devengados 

por materiales y suministros, 

devengados por transferencias y 

devengados por retenciones de la 

gestión 2021. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 30% 30% 40% 37% 37% 0% 0%  1.220.695,00   456.225,41  37,37% 

familiar, por servicios no 

personales, pago por 

servicios de materiales y 

suministros, según instructivo 

del ministerio los saldos 

presupuestario de esta 

actividad ya no son sujetas a 

cancelación.   

Participación y Control Social  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5.000,00 - 0,00% 

actividad programada a 

partir del cuarto trimestre  

 
Ejecución de gasto destinado para 

Participación y Control Social 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5.000,00 - 0,00% 

Previsión de Activos Financieros para la gestión 2022 
No tiene 

ejecución  
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16.736.717,46 - 0,00% Presupuesto destinado para 

proyectos de preinversión e 

inversión.  
contar con financiamiento para 

gastos de inversión 

No tiene 

ejecución  
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16.736.717,46 - 0,00% 

Realizar la transferencia bancaria del 25% al TGN por derecho de 

ingreso de mercancía a ZOFRACOBIJA según normativas vigentes 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 0% 5.777.255,00 1.519.464,46 26,30% 

Se procedió al pago del mes 

de enero la suma de Bs. 

589.438,35  

Sin embargo, se puede ver 

que se procedió al pago del 

mes de noviembre 

Bs.347,711.46; diciembre Bs. 

582,314.65; de la gestión 2021, 

afectando esta operación a 

la liquidez de la gestión 2022.   

 
Realizar pagos del 25% a favor del 

Tesoro General de la Nación (TGN)  

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 0% 5.777.255,00 1.519.464,46 26,30% 

CUMPLIMIETO DEL ÁREA DE CONTABILIADA Y PRESUPUESTO 100% 8,33% 8,33% 8,33% 9% 7% 2% 0% 23.740.187,46 1.975.689,87 8,32%  

Resguardar la información existente en Archivo Central de 7 gestiones 

pasadas 2007-2014 logrando así el registro, resguardo y manejo de la 

documentación proporcionada y existente dentro de archivos que no 

cuentan con dichos indicadores de registros eficientes. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 16% 0% 10% 6% 6.905,00 745,00 10,79% 
se sistematizaron 33 carpetas 

de la gestión 2021 que hacen 

un total de 1427 pólizas, al 

sistematizar se evidencia falta 

de firmas en algunos 

documentos, observaciones 

fueron remitidas a la jefatura 

de la unidad.  

 

clasificar documentación gestión por 

gestión, sistematizar reorganización de 

documentación de archivo central 

existente, Digitalizar la 

documentación clasificada y 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 16% 0% 10% 6% 6.905,00 745,00 10,79% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES 

sistematizada procediendo realizar la 

codificación. 

Recepcionar toda la documentación a entregarse y/o que ingresa 

archivo central por parte unidades y áreas funcionales (demandan 

espacio en su archivo en área). 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 12.958,00 800,00 6,17% 

digitalización de documento 

de la gestión 2000, esta 

actividad no se concretó lo 

previsto debido a que el 

escáner con el que se viene 

trabajando tuvo desperfecto, 

a la espera de su 

mantenimiento. 

 

recepcionar solicitud de la unidad 

que realiza la entrega, entregar acta 

provisional hasta lograr el acta de 

recepción definitiva (después de 

concluir con los procesos de revisión, 

registro y archivo ej: verificación 

información digital con lo físico, 

codificación mediante verificación 

entre otros procesos) 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0%  12.958,00   800,00  6,17% 

realizar la entrega de documentación solicitada por las unidades 

organizacionales de la institución, atención a usuarios entre y otras 

Instituciones externas. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8%  1.864,00   -    0,00% 

se dio atención a solicitudes 

entrante al área, desglose de 

856 pólizas de internación 

para su archivo y entrega a 

los usuarios   

realizar la búsqueda de la 

información en ambientes archivo 

central. Realizar el fotocopiado y/o 

impresión, realizar la legalización, 

realizar la respuesta de 

documentación para ser entregada 

totalmente foliada y validada. 

% de 

Ejecución de 

la actividad 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8%  1.864,00   -    0,00% 

CUMPLIMIETO DEL ÁREA DE ARCHIVO CENTRAL ZOFRACOBIJA  100% 8,33% 8,33% 8,33% 41% 3% 6% 5%  21.727,00   1.545,00  7,11%  

CUMPLIMIENTO UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA  100% 7,81% 7,08% 7,58% 21% 4,79% 4,37% 5,31% 35.898.109,08 3.583.415,08 9,98%  

La unidad Administrativa Financiera tuvo una ejecución financiera de Bs3.583.415,08 (tres millones 

quinientos ochenta y tres mil cuatrocientos quince 08/100 bolivianos) equivalente a 9.98% del total 

programado, presentando Asi una ejecución física de 15.48%.  

Importante señala que el presupuesto de Caja y Banco la suma de Bs16.736.717,46 no es una cuenta 

que presenta ejecución, siendo este presupuesto Reserva para inversión.  
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL: creada el mediante Resolución de Directorio R.D.Z. Nº001/2022 el 13 de enero 

de 2022, tiene como objetivo: planificar, diseñar e implementar políticas y estrategias para la 

implementación de programas y proyectos de desarrollo productivo e industrial, así como identificar 

y/o ejecutar acciones con el fin de mejorar las condiciones para promover inversiones productivas 

en el departamento de Pando.  

Tiene bajo su cargo las tareas de los SILOS de almacenamiento. 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES 

Realizar las tareas Administrativa para el desarrollo de las actividades de la 

Planta de Silos 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 0% 15% 10% 976,00 - 0,00% se realizó la reunión de 

coordinación con 

productores de grano, 

cámara agropecuario del 

Beni, y otras tareas 

administrativas 

 

Realizar reuniones de coordinación para la recopilación de 

información sobre la proyección de cuanto maíz se contará 

para dar el servicio de secado y almacenado en la planta de 

silos de ZOFRACOBIJA y otras tareas que contemplen en 

funciones administrativas 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 0% 15% 10% 976,00 - 0,00% 

Funcionamiento de planta SILOS campaña 2022 en Recepción, Secado y 

almacenado de granos del departamento de Pando. 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 21.943,00 - 0,00% 

Esta Actividad está 

programada a partir del 2ª 

trimestre.  

Toma de muestra del producto, para verificar la calidad del 

producto y el cumplimiento de Especificaciones técnicas de 

la planta de silos. Operación y monitoreo de los procesos de: 

Prelimpieza Secado Sistematización de toda la información 

de la administración de la planta de silos    

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 21.943,00 - 0,00% 

Realizar la limpieza de equipos e infraestructura de la planta de 

almacenamiento de granos en función al plan de trabajo 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 7% 0% 0% 7% 5.000,00 - 0,00% 

Se realizo la limpieza 

profunda de CT-1; E-3; E-1 y 

E-2 limpieza estructura 

interna base del elevador y 

la limpieza de cada canjilón, 

quedando en optima 

condiciones para su uso. 

 

Limpieza de las 12 Cinta de Recepción de granos, 

desmontaje de la línea de prelimpieza, limpieza de los 6 

elevadores, limpieza de los 4 SILOS de almacenamiento y 2 

SILOS Pulmón, limpieza de la secadora de granos   

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 7% 0% 0% 7% 5.000,00 - 0,00% 

Realizar el mantenimiento de equipos e infraestructura de la planta de 

almacenamiento de granos en función al plan de trabajo 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 7% 10.285,00 745,00 7,24% Se Realizaron el 

mantenimiento de: CT-1; E-3; 

E-1 y E-2, con cambio de 

grasa de los rodamientos del 

tambor donde van los 

tasadores, se realizó en 

 

calibración de balanza camionera de 80tn, desmontaje del 

talador mecánico del laboratorio, desmontaje y engrasado 

de la tolva de recepción, engrasado y ajuste de las 12 cinta 

de transporte, ajuste y tesado de los 6 elevadores, 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 7% 10.285,00 745,00 7,24% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES 

desmontaje y ajuste de la línea de prelimpieza, desmontaje y 

ajuste de la secadora de granos   

ajuste de los pernos de cada 

canjilón      

Capacitación teórica y práctica, sobre equipos y operaciones de la planta 

de almacenamientos  

capacitación 

Realizada 
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20.000,00 - 0,00% Se realizo las gestiones para 

la capacitación al personal 

que opera los SILOS de 

almacenamiento.  

capacitación técnica y practica sobre el manejo de granos, 

manejo de control de operaciones de prelimpieza y secado, 

sobre almacenamiento y cuidado de granos 

capacitación 

Realizada 
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20.000,00 - 0,00% 

CUMPLIMIETO DE SILOS DE ALMACENAMIENTO 100% 3% 3% 3% 10% 0% 4% 6% 58.204,00 745,00 1,28%  

Elaborar 2 Informes Técnicos de Condiciones Previas (ITCP) con sus 

respectivos Términos de Referencia (TDR) para proyectos  

Cantidad de 

ITPC 

elaborados y 

Presentados 

2 1 0 0 100% 0% 100% 0% 9.254,00 4.830,00 52,19% 

Se Remitió al VPIMGE el ITCP y 

TDR de los proyectos: 

 

1 construcción e 

Implementación de una planta 

procesadora de castaña y sus 

derivados en zofracobija  

 

2 construcción e 

implementación de un centro 

tecnológico e innovación 

productiva de madera en 

zofracobija  

 

Se viene realizando el ITCP del 

proyecto “construcción planta 

de procesamiento de carne 

bovina y porcina y sus 

derivados en ZOFRACOBIJA” 

 Elaboración de 2 ITCP con su respectivo TDRs 

Cantidad de 

ITPC 

elaborados y 

Presentados 

2 1 0 0 2 0 2 0 9.254,00 4.830,00 52,19% 

Elaboración de 2 Estudios de diseño técnico de preinversión proyectos 

medianos según tipología de proyectos (EDTP), para ZOFRACOBIJA en la 

gestión 2022.  

Cantidad de 

EDTP 

elaborados y 

Presentados 

100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 766,50 - 0,00% 

Se viene realizando el EDTP de 

los proyectos:  

1 construcción e 

implementación de un centro 

de tecnología e innovación 

productiva de madera en 

ZORACOBIJA, se sostuvo 

reunión con el personal 

técnico del VPIMGE 

  

2 construcción e 

implementación de una planta 

procesadora de castaña y sus 

derivados en ZOFRACOBIJA, el 

mismo tiene un 60% de 

avance. 

 Elaboración de 2 EDTP con su respectivo TDRs 

Cantidad de 

EDTP 

elaborados y 

Presentados 

100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 766,50 - 0,00% 



 

 

 

  

      Página 17 de 37 
  

      
 17 

 
  

INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE 

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO FEBRERO MARZO PRESUPUESTO EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES 

Desarrollar acciones necesarias para garantizar el acceso a beneficios de 

acogimiento a la Ley N° 1048, D.S. 3906. 

N° de 

beneficiarios 

acogidos en 

ZOFRACOBIJA. 

2 informes 

semestrales 

elaborados. 

100% 8% 8% 8% 8% 0% 0% 8% 108,00 - 0,00% Se realizaron la revisión de 

solicitudes de usurarios 

Industrial con beneficio al DS 

3906.  

-Karen Lorena Gómez Téllez 

-TAHUMANU 

-Empresa Constructora 

Esmemax  

Revisión y evaluación de acogimiento a beneficios del DS 

3906 a Usuarios Industriales y productivo, en el marco de la 

Ley N° 1048, D.S 3906.  Elaboración de informes semestrales 

sobre el acogimiento a beneficios del DS 3906 a Usuarios 

Industriales y productivo, en el marco de la Ley N° 1048 

N° de 

beneficiarios 

acogidos en 

ZOFRACOBIJA. 

2 informes 

semestrales 

elaborados. 

100% 8% 8% 8% 8% 0% 0% 8% 108,00 - 0,00% 

CUMPLIMIETO DE INDUSTRIA 100% 69,44% 2,78% 2,78% 36,11% 0,00% 33,33% 2,78% 10.128,50 4.830,00 47,69%  

CUMPLIMIENTO UNIDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL  100% 36,39% 3,05% 3,05% 22,93% 0,00% 18,54% 4,39% 68.332,50 5.575,00 8,16%  

 

La unidad de Desarrollo Industria tuvo una ejecución financiera de Bs. 5.575,00 (cinco mil quinientos 

setenta y cinco 00/100 bolivianos) equivalente a un 8.16% de lo programado, así mismo también tuvo 

un avance del 22.93% en ejecución física. 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA, tiene como objetivo, orientar y coordinar técnicamente la 

planificación de las acciones de la entidad, asesorando a la dirección general ejecutiva en la toma 

de decisiones para la determinación de acciones en el corto, mediano y largo plazo que permitan 

alcanzar las metas y resultados establecidos en los diferentes instrumentos de planificación para la 

entidad, implantando para dicho efecto los mecanismos establecidos en el sistema de planificación 

integral del estado, sistema de nacional de inversión pública y sistema de programación de 

operaciones con mayor énfasis.  

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES  

Implementar el Manual de procesos y procedimientos para la 

Evaluación de Proyectos de pre inversión y monitoreo en fase de 

implementación. 

N° de fichas 

elaboradas, 

llenadas y 

reportadas al 

VPIMGE 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 578,00 355,00 61,42% 
A la fecha no se tiene 

cargado en el Sistema SISIN 

los proyectos aprobados 

por el Directorio de 

ZOFRACBOIJA en enero 

2022, esto por demoras 

administrativa en el 

MDPyEP. 
 

Elaboración de la ficha general de monitoreo 

mensual de los proyectos de pre inversión. 

N° de fichas 

elaboradas, 

llenadas y 

reportadas al 

VPIMGE 

100% 8% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 578,00 355,00 61,42% 

Elaborar y diseñar propuestas en el marco de la normativa vigente, para 

potenciar a sus usuarios y beneficiarios, con énfasis en la sustitución de 

importaciones. 

N° de 

propuestas 

realizadas 

presentadas 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6.136,00 2.693,00 43,89% Actividad programada a 

partir del segundo trimestre 

pago por pasajes y viáticos 

a la ciudad de la paz en 

comisión institucional  

Elaborar y diseñar propuestas en el marco de la 

normativa vigente, para potenciar a sus usuarios y 

beneficiarios, con énfasis en la sustitución de 

importaciones. 

N° de 

propuestas 

realizadas 

presentadas 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6.136,00 2.693,00 43,89% 

Realizar las gestiones necesarias para la capacitación del personal.  

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

100% 0 0 1 0% 0 0 0 3.000,00 - 0,00% 

No presenta Ejecución   

 

Capacitación al personal de proyecto y al personal 

de planificación operativa para el desarrollo de sus 

actividades conforme a sus funciones  

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

100% 0 0 1 0% 0 0 0 3.000,00 - 0,00% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES  

Realizar las solicitudes para la adquisición de los requerimientos para el 

fortalecimiento técnico y operativo de la unidad de planificación 

estratégica 

N° de compras 

solicitadas y 

ejecutadas 

100% 8% 8% 8% 17% 8% 8% 0% 2.995,50 1.180,00 39,39% 

Esta actividad se ejecutó 

de manera recurrente.  

 
realizar la solicitud, verificar la entrega de acuerdo a 

solicitud 

N° de compras 

solicitadas y 

ejecutadas 

100% 8% 8% 8% 17% 8% 8% 0% 2.995,50 1.180,00 39,39% 

CUMPLIMIETO JEFE PLANI 100% 4,17% 4,17% 29,17% 5,55% 4,17% 4,17% 0,00% 12.709,50 4.228,00 33,27%  

Formulación de Plan Estratégico Institucional (PEI) para el nuevo periodo 

quinquenal bajo los lineamientos del PSDI del MDPyEP, seguimiento y 

evaluación del Plan Estratégico Institucional (PEI) de ZOFRACOBIJA  

Documento 

aprobado 
2 1 0 0 0 0 0 0 53,00 - 0,00% 

Se presento el documento 

del Plan Estratégico 

Institucional (PEI), en 

formato Borrado al DGE del 

MDPyEP, a la espera de la 

aprobación  
 

Elaboración del Plan Estratégico Institucional 2021 - 

2025 de ZOFRACOBIJA, 

Documento 

aprobado 
2 1 0 0 0 0 0 0 53,00 - 0,00% 

Formulación y/o Ajuste del Plan Operativo Anual (POA) consolidado de 

ZOFRACOBIJA  

cantidad de 

informes de 

seguimientos 

realizados 

6 1 0 1 33% 1 0 1 993,00 - 0,00% 

Se realizó el primer 

reformulado del Plan 

Operativo Anual (POA) 

2022, con la inserción de 3 

(tres) proyectos de 

inversión, documento que 

cuenta con Resolución de 

Directorio de aprobación. 

 

Se viene realizando los 

informes de evaluación y 

seguimiento conforme a 

información remitida a la 

unidad de Planificación 

Estratégica 

 

Elaboración del Plan Operativo anual de la gestión 

2023, Reformulación de Plan Operativo Anual de la 

gestión 2022, y seguimiento y evaluación del Plan 

Operativo Anual gestión 2022 

cantidad de 

informes de 

seguimientos 

realizados 

6 1 0 1 2 1 0 1 993,00 - 0,00% 

CUMPLIMIETO DE POA  100% 100,00% 0,00% 50,00% 16,67% 50,00% 0,00% 100,00% 1.046,00 - 0,00%  

CUMPLIMIENTO UNIDAD PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  100% 52,08% 2,08% 39,58% 11,11% 27,08% 2,08% 50,00% 13.755,50 4.228,00 30,74%  

 

La unidad de Planificación Estratégica, tiene una ejecución física de 11,11% de lo programado en el 

primer trimestre y una ejecución financiera de Bs4.228,00 (cuadro mil doscientos veintiocho 00/100 

bolivianos) equivalente a 30.74%.   
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE FISCALIZACÓN, tiene como objetivo, promover y fortalecer los procesos y resultados del 

ejercicio del control, verificación y fiscalización de las operaciones de ingreso y salida de mercancía 

que realizan los usuarios comerciales, industriales, talleristas, beneficiarios industriales y productivo, 

además de coordinar con la administración aduanera todos los aspectos técnicos y operativos en 

relación al tratamiento de la mercancía comisada y resguarda las instalaciones internas de la 

entidad. 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

Realizar Controles Operativos en los Puestos de control, Rutas 

Alternas e Interinstitucionales en coordinación con las 

autoridades competentes dentro de ZOFRACOBIJA 

Cantidad de 

controles 

realizados 

60 5 5 5 23% 4% 9% 8% 5.152,00 150,00 2,91% En coordinación con la Aduana 

Nacional y SENASAG se realizaron 

14 controles operativos en:  

 

Puestos de Control      5 

Rutas Alternas              9 

 

 

Realizar cronogramas de controles operativos en 

Rutas Alternas, Puestos de Control e 

Interinstitucionales. Realizar reuniones con 

diferentes instituciones a objeto de coordinar los 

controles operativos. 

Cantidad de 

controles 

realizados 

60 5 5 5 14 2 7 5 5.152,00 150,00 2,91% 

Revisar y visar las Pólizas de Internación de mercancías a 

ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 4.490,00 2.000,00 44,54% 

Se Visaron 2183 Pólizas elaboras por 

la Unidad de Operaciones. 

Enero:    501 

Febrero 856 

Marzo     826 

Una vez revisadas y visadas se 

procede a la entrega para su 

desglose y entrega a los usuarios 

por parte de la unidad 

administrativa financiera. 

 

revisar las pólizas de internación de mercancías 

generadas por la unidad de operaciones 

verificando que los datos consignados 

correspondan a los documentos de respaldo 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 4.490,00 2.000,00 44,54% 

Resguardar y procesar la mercancía comisada por la Aduana 

Nacional hasta su disposición final 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 8.570,00 1.263,00 14,74% 

Se emitieron 55 partes de recepción 

de mercancía comisada una vez 

emitida resolución de disposición 

final por parte de la Aduana 

Nacional los cuales fueron 75 casos, 

detallados de la siguiente manera: 

Recepción de Mercancía 

comisada  41 

 

 

Realizar inventarios, registro y partes de recepción 

de las mercancías comisadas por la Aduana 

Nacional hasta que se determine su disposición 

final. 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 8.570,00 1.263,00 14,74% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

Devolución de Mercancía 

comisada  5 

 

Inutilización de Mercancía 

comisada 4 

 

Subasta de Mercancía comisada 

 23 

 

Adjudicación de Mercancía 

comisada 2 

Capacitación al personal dependiente de la Unidad de 

Fiscalización en relación al tratamiento de mercancía comisada    

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

1 0 0 0 0 0 0 0 2.720,00 - 0,00% 

Esta actividad está programada 

para el segundo trimestre 

 

Gestionar capacitación en temática relacionada 

a la disposición de mercancía decomisada por la 

aduana nacional (Inutilización) 

Cantidad de 

capacitación 

realizada 

1 0 0 0 0 0 0 0 2.720,00 - 0,00% 

Inscripción y /o Actualización de Registro de usuarios y 

beneficiarios en la gestión 2022 

Registro de 

usuarios 

actualizados 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 6.028,00 - 0,00% 

Al cierre del 1ª trimestre se tiene 

vigente 124 usuarios: 

 

U. Comercial   109 

U. Industrial         15 

 

Durante la gestión se tuvo los 

movimientos de: 

Inscripción        03 

Actualización   14 

Reinscripción    10  

Importante indicar que también se 

tiene aprobación para registro de 

Usuario Tallerista, mismo que se 

debe ofertar condiciones y realizar 

gestiones para su asentamiento de 

los mismo en instalaciones de 

ZOFRACOBIJA 

 

Generar formularios de verificación de requisitos, 

elaboración de certificados y carnet de usuarios, 

gestionar la habilitación en el sistema SIGIZ Y 

SUMA  

Registro de 

usuarios 

actualizados 

100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 6.028,00 - 0,00% 

CUMPLIMIENTO UNIDAD FISCALIZACIÓN 100% 6,66% 6,66% 6,66% 24,58% 7,25% 8,50% 8,25% 26.960,00 3.413,00 12,66%  

La Unidad de fiscalización tuvo una ejecución financiera de Bs3.413 (tres mil cuatrocientos trece 

00/100 bolivianos) equivalente a 12,66% y un avance físico de 24.58% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE OPERACIONES, tiene como objetivo, dirigir las operaciones comerciales e industriales 

mediante el registro y autorización de ingreso, previo aforo documental, aforo físico y el cálculo de 

la liquidación cuando corresponda, de toda mercancía proveniente de territorio aduanero nacional 

o extranjero. 

La unidad de operaciones responsables de las operaciones en los puestos de control, Puente de 

amistad, Puente Internacional, aeropuerto Internacional y tranca Km 14 ½, mismo que cada 

supervisor elabora un rol de turno de forma semanal para el cumplimiento de funciones de los 

verificadores 

 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS RESPONSABLES  

Realizar Cursos de capacitación a los operadores 

del Sistema Único de Modernización Aduanera 

(SUMA) 

capacitación 

Realizados 
1 0 0 0 0% 0 0 0 6.264,00 - 0,00% 

Esta actividad está programada para el segundo 

trimestre 

 

Pago del curso de capacitación a 

los operadores del Sistema SUMA de 

la Zona Franca Comercial e 

Industrial de Cobija 

capacitación 

Realizados 
1 0 0 0 0 0 0 0 6.264,00 - 0,00% 

Realizar Cursos de capacitación al personal 

operativo en el manejo de SIGIZ y normativas 

internas y externas de ZOFRACOBIJA 

Cantidad de 

capacitación 

Realizados 

2 0 0 1 0% 0 0 0 2.180,00 19,00 0,87% 

Esta actividad no presenta ejecución 

 
capacitar a los verificadores para el 

desarrollo de sus funciones  

Cantidad de 

capacitación 

Realizados 

2 0 0 1 0 0 0 0 2.180,00 19,00 0,87% 

Presencia del personal operativo durante los 365 

días de la gestión 2022 en todos los puestos de 

control de ingreso de mercancía a la Zona Franca 

de Cobija. 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 17.343,00 3.545,00 20,44% 

se realizó el rol de turno del personal para 

funciones a realizar en los puestos de control, 

Puente de la Amistad, Puente Internacional, 

aeropuerto Internacional y tranca km 14 ½, así 

mismo se les proporciono de sellos y chalecos 

para el desarrollo de sus funciones.   

controlar con la presencia de los 

verificadores la internación de 

mercancía que ingresa por los 

% de Ejecución 

de la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 17.343,00 3.545,00 20,44% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS RESPONSABLES  

diferentes puestos de control con la 

dotación de materiales y suministros  

Realizar las acciones ante instancias competentes 

para la adquisición de un espacio para la 

construcción de infraestructura para puesto de 

control en el Puente Internacional  

Adquisición de un 

espacio para 

construcción 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,00% 

Esta actividad está programada para el segundo 

trimestre 

 

Realización de trámites ante el 

Ministerio de Gobierno, Gobierno 

Autónomo Municipal de Cobija y 

otras entidades en cumplimiento a 

normativas vigentes   

Adquisición de un 

espacio para 

construcción 

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0,00% 

CUMPLIMIENTO UNIDAD DE OPERACIONES 100% 2,08% 2,08% 27,08% 8,33% 4,17% 2,78% 2,78% 25.787,00 3.564,00 13,82%  

 

La unidad de operaciones tiene una ejecución financiera de Bs3.564,00 (tres mil quinientos sesenta y 

cuatro 00/100 bolivianos) equivalente a 13.82% en lo que corresponde al avance físico tuvo una 

ejecución de 8.33% correspondiente al 1º trimestre. 

 

Importante indicar que se debe capacitar constantemente al personal de operaciones en el uso del 

sistema SIGIZ, y socializar las normativas que regulan la Zona Franca de Cobija.  
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN, tiene como objetivo, trasparentar el 

uso de los recursos públicos, orientando a los servidores públicos de posibles actos de corrupción y/o 

falta de transparencia institucional, en coordinación con los actores de control social. 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES  

Ejecución de la Rendición de Cuentas Públicas FINAL de la 

gestión 2021 

Rendición de cuentas 

Publica FINAL de 

gestión 2021 realizada 

1 1 0 0 100% 1 0 0 1.400,00 - 0,00% 
Se realizo la rendición de 

cuenta FINAL de la 

gestión 2021 según 

establecido en las 

normativas que regula 

dicha actividad.  
 

coordinación con la MAE y las diferentes 

unidades, invitación a las organizaciones de la 

sociedad civil organizada 

Rendición de cuentas 

Publica FINAL de 

gestión 2021 realizada 

1 1 0 0 1 1 0 0 1.400,00 - 0,00% 

Ejecución de la Rendición de Cuentas Públicas INICIAL de la 

gestión 2022 

Rendición de cuentas 

Publica INICIAL de 

gestión 2022 realizada 

1 0 0 1 0% 0 0 0 700,00 - 0,00% 

Rendición de cuenta 

programada para su 

ejecución en el mes de 

marzo, sin embargo, por 

instrucción de nuestro 

Ministerio se aguarda 

nueva fecha para su 

ejecución.  

 

coordinación con la MAE y las diferentes 

unidades, invitación a las organizaciones de la 

sociedad civil organizada 

Rendición de cuentas 

Publica INICIAL de 

gestión 2022 realizada 

1 0 0 1 0 0 0 0 700,00 - 0,00% 

Ejecución de la Rendición de Cuentas Públicas ESPECIFICA de la 

gestión 2022 

Rendición de cuentas 

Pública ESPECÍFICA de 

la gestión 2022 

realizada 

1 0 0 0 0% 0 0 0 1.937,00 - 0,00% 

Esta actividad está 

programada para el 

tercer trimestre 

 

coordinación con la MAE y las diferentes 

unidades, invitación a las organizaciones de la 

sociedad civil organizada 

Rendición de cuentas 

Pública ESPECÍFICA de 

la gestión 2022 

realizada 

1 0 0 0 0 0 0 0 1.937,00 - 0,00% 

Gestionar denuncias relacionadas a posibles actos o hechos de 

corrupción y/o negativa injustificada de acceso a la información 

a denuncia o de oficio 

Cantidad de 

denuncias 

relacionadas a 

posibles actos o 

hechos de corrupción 

recepcionadas 

100% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 0% 700,00 - 0,00% Se tuvo la recepción de 

una denuncia escrita por 

servicios, el mismo que se 

dio curso según 

normativas y 

procedimientos 
 

informar al director general ejecutivo requerir 

información de las diferentes unidades, 

presentar denuncias de forma verbal y/o 

escrito al Ministerio Publico y MDPyEP 

Cantidad de 

denuncias 

relacionadas a 

posibles actos o 

99,96% 8% 8% 8% 0,0833 0% 8% 0% 700,00 - 0,00% 
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE 

LOS RESPONSABLES  

hechos de corrupción 

recepcionadas 

Socialización de las normas jurídicas referentes a Ley 004, de 

Lucha contra la corrupción enriquecimiento ilícito e 

investigación de fortunas "MARCELO QUIROGA SANTA CRUZ" Ley 

341 de participación y control social, Ley 458 de protección de 

denunciantes y testigos, Ley 974 de Unidad de Transparencia y 

Lucha contra la corrupción y Código de Ética Profesional  

% de Ejecución de la 

actividad 
100% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% - - 0 Actividad programada 

su ejecución para el mes 

de abril.  

 
coordinación y realización de capacitación al 

servidor público de ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución de la 

actividad 
100% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% - - 0,00% 

CUMPLIMIENTO UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 100% 54,17% 4,17% 19,44% 21,67% 50,00% 4,17% 0,00% 4.737,00 - 0%  

 

La unidad UTLCC, no presenta ejecución financiera, sin embargo, presenta un avance físico de 21,67 

correspondiente al 1º trimestre.  
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INF/ZFCIC/DGE/UPE/PO N° 0002/2022 

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA, tiene como objetivo contribuir al logro de los objetivos de la entidad, 

mediante la evaluación permanente del control interno, con el propósito de mejorar la eficiencia en 

la captación y uso de los recursos públicos, la confiabilidad de la información y los procedimientos 

establecidos en el marco de la normativa vigente.     

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados 

Financieros de la gestión 2021 

Auditorias de 

confiablidad 

Realizadas 

1 0 0 1 100% 0,5 0,4 0,1 2.907,00 1.944,00 66,87% Actividad concluida 

satisfactoriamente, se presentó a 

la Contraloría General del Estado 

los Estados Financieros de 

ZOFRACOBIJA, aprobados 

mediante Resolución de Directorio 

en la ciudad de la paz  

 

Recolección de 

Información Realización de 

confiabilidad gestión 2021 y 

seguimiento a confiabilidad 

de gestión 2020 

Auditorias de 

confiablidad 

Realizadas 

1 0 0 1 1 0,5 0,4 0,1 2.907,00 1.944,00 66,87% 

Revisión anual al cumplimiento del ordenamiento jurídico 

administrativo aplicables a la presentación de la 

declaración jurada de bienes y rentas gestión 2021 

Informe de 

revisión a DJBR 

entregado 

1 0 0 0 100% 0,5 0,5 0 295,00 - 0,00% 
actividad complementaria de la 

actividad de auditoria de 

confiabilidad  
 

Recolección de 

Información Evaluación de 

la Información 

Informe de 

revisión a DJBR 

entregado 

1 0 0 0 1 0,5 0,5 0 295,00 - 0,00% 

Auditoria especial de cumplimiento del procedimiento 

específico para el control y conciliación de datos 

liquidados en las planillas salariales y registro individual de 

cada servidor público gestión 2020 

Informe de 

Auditoria 

Especial 

Realizada 

1 0 0 0 100% 0,5 0,5 0 298,00 95,00 31,88% 

actividad complementaria de la 

actividad de auditoria de 

confiabilidad  

 

Recolección de 

Información, ejecución y 

presentación de resultados  

Informe de 

Auditoria 

Especial 

Realizada 

1 0 0 0 1 0,5 0,5 0 298,00 95,00 31,88% 

Auditoria Operativa al sistema de bines y servicios en el 

subsistema manejo de bienes y sus componentes 

Informe de 

Auditoria 

Operativa 

realizada 

1 0 0 0 0% 0 0 0 304,00 - 0,00% 

Esta actividad está programada 

para el segundo trimestre 

 

Recolección de 

Información, ejecución y 

presentación de resultados  

Informe de 

Auditoria 

Operativa 

realizada 

1 0 0 0 0 0 0 0  304,00   -    0,00% 
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

Auditoria especial a entrega de recursos en calidad de 

fondos en avance gestión 2012 

Informe de 

Auditoria 

especial 

realizada 

1 0 0 0 0% 0 0 0  274,00   10,00  3,65% 

Esta actividad esta programad 

para el cuarto trimestre 

 

Recolección de 

Información, ejecución y 

presentación de resultados  

Informe de 

Auditoria 

especial 

realizada 

1 0 0 0 0 0 0 0  274,00   10,00  3,65% 

CUMPLIMIENTO UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA 100% 0,00% 0,00% 20,00% 60,00% 30,00% 28,00% 2,00%  4.078,00   2.049,00  50%  

 

La Unidad de Auditoría Interna presenta un avance financiero de Bs2.049,00 (dos mil cuarenta y 

nueve 00/100 bolivianos), equivalente a 50% y una ejecución física de 60%. 
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UNIDAD DE ASESORÍA JURÍDICA, tiene como objetivo, asesorar en lo jurídico especializado a la 

Máxima Autoridad Ejecutiva, Unidades Organizacionales, Directorio de la Zona Franca y parte 

operativa de la entidad, así como en todos los actos administrativos y jurídicos de ZOFRACOBIJA con 

la finalidad de promover la observancia a la normativa legal vigente 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

Actualización y registro de nuevos usuarios y beneficiarios de la Ley 1048 

en cumplimiento a requisitos legales descritos en normativa específica 

vigentes de ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 8% 0% 0% 8% 5.435,00 3.800,00 69,92% 

Se registro 03 Usuarios Industrial, 

 

- Inversiones Lupiselva Srl.  

- Exincruz Srl. 

- Juan Quispe Callizaya 

 
 

Registro de nuevos usuarios con beneficios 

de la Ley 1048,  

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 8% 0% 0% 8% 5.435,00 3.800,00 69,92% 

Dar cumplimiento a todas las acciones Administrativas, civiles, penales y 

procesos laborales de interés de ZOFRACOBIJA que se desarrollen 

durante la gestión.  

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 239.277,38 94.036,89 39,30% 

Se procedió al pago de 05 

continencias judicial, por 

procesos laborales, así también 

se realizaron las siguientes 

tareas: 

 

Contrato Administrativo   5 

Contrato de Personal      98 

Informe legal                     50 

Comunicación Interna     20 

Resolución Administrativa 8 

Resolución de Directorio    5 

Contrato de Usuario           28 

 

 
seguimiento a todas las acciones de 

procesos que lleva la entidad  

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 25% 8% 8% 8% 239.277,38 94.036,89 39,30% 

Actualizar, Revisar y validar normativas internas y documentación para 

la elaboración de contratos, Resoluciones Administrativas que 

ZOFRACOBIJA deba realizar durante la gestión. 

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 17% 8% 0% 8% 1.560,00 - 0,00% 

Se aprobó a través de 

Resolución de Directorio R.D.Z. 

Nº002/2022 la actualización del 

reglamento interno del 

personal ZOFRACOBIJA 

 

Aprobación de la creación de 

la unidad de desarrollo 

industrial. 

Aprueba la actualización del 

manual de organizaciones y 

funciones ZOFRACOBIJA a 

 

Actualizar, Revisar y validar normativas 

internas, elaboración de contratos, 

Resoluciones Administrativas de 

ZOFRACOBIJA 

% de Ejecución de 

la actividad 
100% 8% 8% 8% 17% 8% 0% 8% 1.560,00 - 0,00% 
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2022 FISICO PROG.  FISICO EJE. FINANCIERO AVANCE  

ACTIVIDADES TAREA ESPECIFICA INDICADOR PROG ENERO  FEBRERO MARZO 
EJE. 

ACUM 
ENERO  FEBRERO MARZO PRESUPUESTO  EJEC % 

SEGÚN DOCUMENTOS DE LOS 

RESPONSABLES  

través de Resolución de 

Directorio R.D.Z. Nº001/2022 

 

De la misma manera se viene 

Actualizando el reglamento 

específico del sistema de 

administración de bienes y 

servicios (RE-SABS) a la espera 

de las observaciones por parte 

de BBSS. 

CUMPLIMIENTO UNIDAD DE ASESORIA JURÍDICA  100% 8,33% 8,33% 8,33% 16,67% 5,55% 2,78% 8,33% 246.272,38 97.836,89 39,73%  

 

 

La unidad de Asesoría jurídica tiene una ejecución de Bs97.836,89 (noventa y siete mil ochocientos 

treinta y seis 89/100 bolivianos), equivalente a 39.73% y un avance físico de 16.67%   

 

 

 

 

 

 

 

 

Una vez detallada las actividades ejecutadas por cada unidad organización se lleva un seguimiento 

a la ejecución financiera según su programación por trimestre esto conforme a la cuota Anual de 
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caja, importante señalar que el presupuesto de Caja y Banco en la primera reformulación se 

disminuye el presupuesto de los tres (3) proyectos. Los cuales se les asigno una acción de corto plazo 

tal como lo muestra el cuadro a continuación. 

 

ACCIÓN DE CORTO 

PLAZO 2022 
INDICADOR ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM 

 Impulsar la 

implementación 

mejoramiento y 

funcionamiento de 

infraestructura 

Productiva y/o 

Industrial en el 

Departamento de 

Pando 

% de avance del 

proyecto 

PROGRAMADO 98.733,80 98.733,80 0,00 0,00 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA 98.733,80 197.467,60 197.467,60 197.467,60 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

AV. FINANCIERO  -     -     -     -    

AV. FINANCIERO ACUMULADO  -     -     -     -    

% AV. FINANCIERO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

EFICACIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 Implementación del 

Parque Industrial 

Amazónico en 

predios de 

ZOFRACOBIJA en el 

Departamento de 

Pando  

% de avance del 

EDTP del Parque 

Industrial 

PROGRAMADO 139.023,23 417.069,68 417.069,68 417.069,68 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA 139.023,23 556.092,90 973.162,58 1.390.232,26 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 10,00% 40,00% 70,00% 100,00% 

AV. FINANCIERO  -     -     -     -    

AV. FINANCIERO ACUMULADO  -     -     -     -    

% AV. FINANCIERO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

EFICACIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ACCIÓN DE CORTO 

PLAZO 2022 
INDICADOR ESTADO 

TEMPORALIZACIÓN 

1º TRIM 2º TRIM 3º TRIM 4º TRIM 

 Implementación de 

Proyectos de 

infraestructuras y 

equipamientos para 

fortalecer las 

operaciones 

comerciales e 

industriales de 

ZOFRACOBIJA 

% de avance del 

proyecto 

PROGRAMADO 413.330,14 1.446.655,48 206.665,07 0,00 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA 413.330,14 1.859.985,61 2.066.650,68 2.066.650,68 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 20,00% 90,00% 100,00% 100,00% 

AV. FINANCIERO  -     -     -     -    

AV. FINANCIERO ACUMULADO  -     -     -     -    

% AV. FINANCIERO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

EFICACIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Asegurar la 

Administración y 

Gestión de 

ZOFRACOBIJA 

% Ejecución de 

actividades  

PROGRAMADO 5.776.591,22 4.607.096,67 21.363.543,32 4.601.596,26 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA 5.776.591,22 10.383.687,88 31.747.231,20 36.348.827,46 

PROGRAMACIÓN ACUMULADA EN % 15,89% 28,57% 87,34% 100,00% 

AV. FINANCIERO  3.719.080,97   -     -     -    

AV. FINANCIERO ACUMULADO  3.719.080,97   3.719.080,97   3.719.080,97   3.719.080,97  

% AV. FINANCIERO ACUMULADO 10,23% 10,23% 10,23% 10,23% 

% AV. FÍSICO 8,83% 0,00% 0,00% 0,00% 

% AV. FÍSICO ACUMULADO 8,83% 8,83% 8,83% 8,83% 

EFICACIA 55,55% 30,90% 10,11% 8,83% 
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Cumplimiento de la programación financiera por acción de corto plazo al primer 

trimestre de la gestión 2022  

 

PRIMER TRIMESTRE T T P X  

Nº ACCIÓN DE CORTO PLAZO (POA) FÍSICO Ac FÍSICO PRESUPUESTO FINANCIERO % 

1 

Impulsar la implementación mejoramiento 

y funcionamiento de infraestructura 

Productiva y/o Industrial en el 

Departamento de Pando 

0,00% 0,00% 98.733,80  -    0,00% 

2 
Implementar el Parque Industrial 

Amazónico en el Departamento de Pando 
0,00% 0,00% 139.023,23  -    0,00% 

3 

Mejorar los Servicios Comerciales e 

Industriales a través de programas de 

fortalecimientos 

0,00% 0,00% 413.330,14  -    0,00% 

4 
Asegurar la Administración y Gestión de 

ZOFRACOBIJA 
8,83% 55,55% 5.776.591,22  3.719.080,97  64,38% 

   49,92% 6.427.678,38 3.719.080,97 57,86% 

 

 

La ejecución de gasto se desarrolló de la siguiente manera: 

 

PRESUPUESTO  DENOMINACIÓN  EJECUCIÓN ACUM % 

 16.736.717,46  CAJA Y BANCO    

 3.430.521,61  OTROS GASTOS  352.303,07  10,27% 

 8.944.361,00  SUELDOS Y SALARIOS   1.297.051,14  14,50% 

 239.277,38  CONTINGENCIA  94.036,89  39,30% 

 5.777.255,00  TGN  1.519.464,46  26,30% 

 1.220.695,00  DEVENGADO  456.225,41  37,37% 

 3.654.350,54  PROYECTOS  -    0,00% 

40.003.178,00   3.719.080,97  9,30% 
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Cumplimiento de actividades por unidades organizacionales  

UNIDAD PRESUPUESTO % FÍSICO 
% 

FINANCIERO 

Unidad Administrativa Financiera 37.964.759,76 8,24% 9,44% 

Unidad Desarrollo Industrial 1.656.032,36 0,64% 0,34% 

Unidad de Asesoría Jurídica 246.272,38 20,47% 39,73% 

Dirección general ejecutiva 60.796,00 6,05% 31,25% 

Unidad de Fiscalización 26.960,00 22,15% 12,66% 

Unidad de Operaciones 25.787,00 16,81% 13,82% 

Unidad de Planificación Estratégica 13.755,50 6,03% 30,74% 

Unidad de Transparencia y Lucha contra Corrupción 4.737,00 29,55% 0,00% 

Unidad de Auditoria Interna 4.078,00 78,56% 50,25% 

 

 

 

 

OTROS GASTOS

9%

SUELDOS Y 

SALARIOS 

35%

CONTINGENCIA

3%

TGN

41%

DEVENGADO

12%
PROYECTOS

0%

EJECUCIÓN DE GASTO BS3.719.080,97 
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EJECUCIÓN DE RECURSOS (INGRESOS)  

La administración de ZOFRACOBIJA cuenta con un sistema de control interno el 

SISTEMA SIGIZ, el mismo es operado por las unidades de Operaciones (puestos de 

Control por los supervisores y verificadores), Unidad de Fiscalización (operador 

de Usuarios) y la Unidad Administrativa Financiera (registro de caja). 

Para mayor referencia se tomará en cuenta datos extraídos del sistema SIGEP 

WEB, siendo este un sistema Oficial. 

RUBRO DESCRIPCIÓN 
PRESPUESTO 

ACTUAL  
ENERO FEBRERO MARZO ACUM ACUM 

12 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 

LAS ADMINISTRACIONES 

PÚBLICAS 

259.592,00 9.889,00 32.581,00 47.987,00  90.457,00  34,85% 

12200 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 

LAS ADMINISTRACIONES 

PÚBLICAS 

259.592,00 9.889,00  32.581,00   47.987,00   90.457,00  34,85% 

15 
TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS 
23.838.978,00 1.737.707,17 2.285.763,21 1.393.676,26 

 

5.417.146,64  
22,72% 

15200 
DERECHO DE INTERNACIÓN DE 

MERCANCÍA 
23.015.064,00 1.737.495,70 2.279.942,91 1.387.115,24 

 

5.404.553,85  
23,48% 

15990 
OTROS INGRESOS NO 

ESPECIFICADOS  
823.914,00 211,47 5.820,30 6.561,02  12.592,79  1,53% 

16 
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA 

PROPIEDAD  
904.608,00 0,00 0,00 0,00  -    0,00% 

16300 ALQUILER DE TIERRA Y TERRENO 904.608,00  0,00 0,00  -    0,00% 

35 
DISMINUCIÓN Y COBROS DE 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 
15.000.000,00  -     -     -     -    0,00% 

35110 DISMINUCIÓN DE CAJA BANCOS 15.000.000,00   -     -      

TOTAL INGRESOS  40.003.178,00 1.747.596,17 2.318.344,21 1.441.663,26 5.507.603,64 13,77% 

 

 

Dentro de los rubros arriba mencionados tenemos la programación de la cuenta 

(350000 - DISMINUCIÓN Y COBROS DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS), cuenta que 

no tiene movimiento ni ejecución, si omitimos el presupuesto de dicha cuenta se 
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puede observar que las recaudaciones programadas tuvieron una ejecución 

favorable tal lo muestra el cuadro a continuación: 

 

 

RECAUDACIÓN REAL 

PPTTO POA 40.003.178,00 

(-) ACTIVOS FINANCIEROS 15.000.000,00 

PROGRAMACIÓN 25.003.178,00 

  

INGRESOS REAL 5.507.603,64 

PROGRAMACIÓN 25.003.178,00 

% 22,03% 

 

 

% 𝑬𝒋𝒆𝒄𝒖𝒄𝒊𝒐𝒏 =
𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔 𝑷𝒆𝒓𝒄𝒊𝒃𝒊𝒅𝒐𝒔𝟐𝟎𝟐𝟐

𝑷𝒓𝒆𝒔𝒖𝒑. 𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔 𝑷𝒓𝒐𝒈𝒓𝒂𝒎𝒂𝒅𝒐𝒔
 

 

% 𝑬𝒋𝒆𝒄𝒖𝒄𝒊𝒐𝒏 =
𝟓. 𝟓𝟎𝟕. 𝟔𝟎𝟑, 𝟔𝟒

𝟐𝟓. 𝟎𝟎𝟑. 𝟏𝟕𝟖, 𝟎𝟎 
∗ 𝟏𝟎𝟎 

% Ejecución= 22,03 

 

Es así que según extracto bancario (libreta bancaria) presenta un ingreso 

acumulado de Bs.55.683.758,48 (cincuenta y cinco millones seiscientos ochenta 

y tres mil setecientos cincuenta y ocho 48/100 bolivianos), al 31 de marzo de 

2022.   

La recaudación en el 1º trimestre de la gestión 2022, se desarrolló de la siguiente 

manera: 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN  INGRESO 

12200 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  90.457,00  

16300 ALQUILER  -    

15200 USUARIOS  49.000,00  

15200 POLIZAS  5.355.553,85  

15900 OTROS INGRESOS  12.592,79  

   5.507.603,64  

 

 

 

3. DIFICULTADES 

 

Dentro de las dificultades que se presentaron para la evaluación y seguimiento 

a las actividades del Plan Operativo Anual gestión 2022, se puede indicar que no 

todos los responsables presentan sus avances en el tiempo establecidos, no 

describen a detalle el resultado alcanzado. 

VENTA DE

BIENES Y

SERVICIOS

ALQUILER USUARIOS POLIZAS OTROS

INGRESOS

90.457,00 

-

49.000,00 

5.355.553,85 

12.592,79 

5.507.603,64 

BS. 5.507.603,64
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 

Se recomienda que los formularios de seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 

gestión 2022, se adjunte documentos de respaldos y el avance debe ser a mayor 

detalle lo descriptivo. 

 

Como conclusiones se puede indicar que para el 1º trimestre se tuvo un ingreso 

de bs5.507.603,64 (cinco millones quinientos siete mil seiscientos tres 64/100 

bolivianos), datos numéricos del sistema SIGIP WEB. 

 

Asi mismo se tuvo una ejecución acumulada de Bs3.719.080,97 (tres millones 

setecientos diecinueve mil ochenta 97/100 bolivianos).  

 

Se recomienda a su jefatura socializar el presente informe con los jefes de 

unidades y con la Dirección General Ejecutiva para su consideración y ajustes en 

caso sea necesarios.  

 

Sin más que informar me despido con las consideraciones más cordiales. 


