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" PRESENTACION

El Plan Operativo Anual y Presupuesto de ZOFRACOBIJA para la Gestion 2024 es un documento
redactado en base a las necesidades de la institucion, enmarcado en las Politicas Socioeconémicas
del Gobierno Nacional a la cabeza del Hermano Presidente Luis Alberto Arce Catacora y el Jilata
Vicepresidente David Choquehuanca Céspedes, comprendiendo que es una de las tareas
fundamentales del Estado contribuir a la trasformacioén de las matriz productiva, por lo que como
institucién, hacemos énfasis en acciones que aporten al desarrollo del departamento Pando.

ZOFRACOBIJA es una institucion dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, que promueve politicas de transformacién de materias primas dentro del departamento
Pando, impulsando la puesta en funcionamiento de nuevas industrias, fomentando polos de
desarrollo productivo de acuerdo a las capacidades y potencialidades de nuestra region, con la
finalidad de reconstruir nuestra economia, con la generacion de fuentes de empleo y la sustitucién
de importaciones, para reducir nuestra dependencia de la produccion externa.

En el presente documento se plasman y describen las actividades que la Zona Franca Comercial e
Industrial de Cobija ZOFRACOBIJA ha identificado para su desarrollo y ejecucion durante la Gestion
2024, asi como las estrategias que le permitiran aportar positivamente en la consecucion de
resultados que aporten a objetivos planteados por nuestro Gobierno Nacional.
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1.  ANTECEDENTES

El 25 de enero de gestion 2016 se aprueba la Ley N° 777, Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, tiene por objeto establecer el sistema
de planificacion que conducird el proceso de Planificacion del Desarrollo
Integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de Vivir Bien, el
articulo 23 numeral Il. El Plan Operativo Anual contemplard la estimacion de
tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales.

Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2021 — 2025 “reconstruyendo la economia para
vivir bien, hacia la industrializacidon con sustitucidn de importaciones” se
constituye en el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia,
teniendo como base 10 EJES.

El Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP) a través de Resolucion
Ministerial N° 359 del 21 de julio de 2023, resuelve aprobar los clasificadores
Presupuestarios para la gestion 2024.

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el Ministerio de Economia vy
Finanzas PUblicas a través de Resolucion Bi-Ministerial N° 017 del 01 de agosto
de 2023 aprueban las Directrices de Formulacion Presupuestaria gestion
2024.

En ese sentido el Plan Operativo Anual (POA) y el anteproyecto del
Presupuesto para la gestion 2024 de ZOFRACOBIJA, se encuentran
enmarcado en los Lineamientos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
(PDES), asi como en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir bien —
Sector Industria y el Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2021 — 2025 del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, que también son el
marco del Plan Estratégico Institucional de ZOFRACOBIJA (P.E.I) 2021 — 2025,
donde se fijan las Directrices de la Planificacion Estratégica a mediano
plazo, mismas que estdn orientadas hacia el cumplimiento establecido en
los decretos reglamentarios de ZOFRACOBIJA que tienen como objeto
Impulsar el Desarrollo Industrial en el Departamento de Pando.
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El Plan Operativo Anual (POA) y el anteproyecto del Presupuesto de gestion
2024 de ZOFRACOBIJA, se ha formulado bajo el esquema de cadena de
resultados para la intervencion publica, que estipula la secuencia necesaria
para lograr los objetivos deseados, empezando con los insumos, pasando
por las actividades y productos, terminando con los resultados, los impactos
y la retroalimentacién, cumpliendo con lo establecido en el Decreto
Supremo N° 3246 "Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB SPO)” de 5 de julio de 2017 y el Modelo Referencial
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 1109 de 8 de noviembre de
2017.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA),
aprobado mediante Resolucion de Directorio N° RDZ 07/2018 de 3 de julio
de 2018, representa el conjunto de normas propias de la Institucién, para la
Elaboracioén, Seguimiento y Evaluacion del Plan de Operativo Anual (POA).
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2. BASE LEGAL

El Plan Operativo Anual y el anteproyecto del Presupuesto de la gestion 2024
tienen como base los siguientes términos legales:

> Ley de la Republica N° 571 del 12 de octubre de 1983, que decreta en su
Articulo Primero: Con la finalidad de impulsar aceleradamente el
desarrollo social y econdmico del departamento de Pando, créase por €l
lapso de veinte anos una zona franca comercial e industrial en la ciudad
de Cobija, capital del departamento de Pando, cuya jurisdiccion
comprenderd con cardcter exclusivo, el drea correspondiente al radio
urbano de la ciudad.

> Ley N° 1850 del 7 de abril de 1998 que decreta en su Articulo Unico:
Ampliase la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial de la
ciudad de Cobija, capital del Departamento de Pando, por un periodo
adicional de veinte anos a partir de la fecha de promulgacién de la
presente ley.

> Ley N° 1048/2018 del 07 de abril de 2018 que decreta en su Articulo
Primero: Se amplia la vigencia de la Zona Franca Comercial e Industrial
de la ciudad de Cobija capital del departamento de Pando, por un
periodo adicional de veinte (20) anos.

» Decreto Supremo N° 25933 de 10 de octubre de 2000, decreta en su
articulo primero: El presente Reglamento fiene por objeto establecer las
normas tributarias, operativas, organizativas y administrativas, necesarias
para el eficiente funcionamiento de la Zona Franca Comercial e Industrial
de Cobija (ZOFRACOBIJA).

» Decreto Supremo N° 1871 de fecha 23 de enero de 2014, que establece
las modificaciones al Decreto Supremo N° 25933.

» Decreto supremo N° 29744 de 15 de octubre de 2008, que modifica el
Decreto Supremo N° 25933 del 10 de octubre de 2000, a su vez establece
la naturaleza Juridica de ZOFRACOBIJA, (La zona franca comercial e
industrial de Cobija, es una entidad publica y descentralizada, con
personalidad juridica de derecho publico patrimonio propio, autonomia
de gestion administrativa, financiera, legal y técnica).
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» Decreto Supremo N° 2779 de 25 de mayo de 2016, que en su Disposicion

n @zonafrancacobija
u (Q@ZOFRACOBIJA

@zofracobija

Final modifica la distribucion del 2% para Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, para labores de seguimiento y evaluacion
de ZOFRACOBIJA y el 53% destinado exclusivamente a programas vy
proyectos de pre inversion e inversion.

Decreto Supremo N° 3906 de 22 de mayo de 2019 que Reglamenta el
Pardgrafo Il del Articulo 3 y el Articulo 5 de la Ley N° 1048, de 7 abril de
2018, para promover el desarrollo productivo e industrial del
Departamento de Pando.

Decreto Supremo N° 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica la
distribucion de los ingresos de ZOFRACOBIJA, quedando de la siguiente
manera: 25% a favor del TGN, el 30% destinados para programas vy
proyectos de preinversion e inversion, infraestructura productiva y/o
industrial del departamento de Pando ademds de infraestructura,
equipamiento y/o proyectos de fortalecimiento de ZOFRACOBIJA.
Resolucion  Ministerial MDPyEP/DESPACHO/N® 163.2019 del 9 de
septiembre de 2019 que tiene como objeto Aprobar el Reglamento para
la ejecucion de recursos Proveniente del 75% del Pago de Derecho de
Ingreso de mercancia a La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija.
Plan Estratégico Institucional (P.E.I) 2021 - 2025 de la Zona Franca
Comercial e Industrial de Cobija, fienes como base para este periodo dos
(2) EJES Estratégicos 1. EJE 2 INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES, 2. EJE 7 REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA),
aprobado por Resoluciéon de Directorio R.D. N° 07/2018, y compatibilizado
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, El presente Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), tiene
por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones, detallando los procesos, medios y responsables de la
formulacién, aprobaciéon, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Anual (POA).
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3. MARCO ESTRATEGICO

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), tiene
como base la situaciéon estratégica de ubicarse en una zona geogrdfica con
una frontera tripartita con los vecinos paises de Brasil y Perd, en la que
permite buscar e implementar estrategias que fomenten el desarrollo
Comercial e Industrial para el departamento de Pando.

3.1. ANALISIS DE SITUACION

El andilisis de situacidon comprende la identificacion y andlisis del entorno
externo e interno, relacionado al cumplimiento de objetivos, metas vy
resultados, asi como las condiciones econdmicas, humanas, tecnoldgicas y
competenciales.

Los factores internos y externos a través de un andlisis de la Situacidn de
ZOFRACORBIJA es; el andlisis F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) que se inicia con el acopio de informacion sistematizada, tanto
del entorno, como de la Institucidn con relacion a los productos priorizados,
con el objetivo de identificar la relacion dptima entre las tendencias que se
perciben en el entorno y la potencialidad propia de la Institucion.

FACTORES INTERNOS POSITIVOS
FORTALEZAS:

a) Recursos Propios y autonomia de gestion Administrativa Financiera,
Técnica y Legal

b) Terreno propio proyectado para impulsar el Desarrollo Industrial en
instalaciones principales de ZOFRACOBIJA.

c) La suspensidon del pago de Impuestos internos y tributos aduaneros
dentro del drea que comprende ZOFRACOBIJA.

d) Moderna Tecnologia de soporte para el seguimiento administrativo y
el control de ingreso de mercancias.
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e) Recursos Propios orientados a la implementacion de Programas vy
Proyectos de inversion para el fortalecimiento de la institucion vy la
implementacion de Infraestructura Productiva y/o Industrial en el
departamento de Pando.

f) Personal Capacitado y con experiencia en la institucion para el logro
de los resultados planteados.

FACTORES INTERNOS NEGATIVOS
DEBILIDADES:

a) Infraestructura insuficiente para la atencidén al Sector Industrial y
Comercial.

b) Falta de presencia institucional en la ciudad de Cobija desde la
supresion de puestos de confrol en accesos fronterizos.

c) Alta dependencia de los recursos que se generan por la internacion
de mercancias a Zona Franca para la sostenibilidad de
LOFRACOBIJA.

FACTORES EXTERNOS POSITIVOS
OPORTUNIDADES:

a) Ubicacién geoestratégica para el Desarrollo Comercial e Industrial.

b) Inversion del Estado en caminos y fendido de energia eléctrica en el
Departamento Pando, con el fin de mejorar las condiciones bdsicas
para la implementacion de industrias.

c) Proxima apertura de nuevos pasos fronterizos y Rutas autorizadas para
la Infernacion y Exportacion de mercancias de ZOFRACOBIJA.

d) Generaciéon de beneficiarios productivos e industriales en el
Departamento Pando, en el marco de |la Ley N° 1048.

e) Captacion de mas usuarios industriales para ZOFRACOBIJA, en el
marco de los beneficios de la Ley N°1048.
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FACTORES EXTERNOS NEGATIVOS

AMENZAS:

a) Excesiva dependencia comercial del mercado brasileno para la
generacion de ingresos de la institucion.

b) Precios de las mercancias infernacionales mds bajos, mismos que
compiten con la oferta local.

c) Disminucién de ingresos producto de la nacionalizacién directa de
mercancias ante Aduana Nacional.

d) Falta de presencia de las instancias llamadas por ley para el control
fronterizo, en temas relacionados a contrabando y femas inherentes.

e) Disminucion del flujo de transporte de mercancia de los usuarios
debido a los cambios climatoldgicos e inadecuada infraestructura
vial, y elevado costo de trasporte que vincula con los demds
Departamentos hacia ZOFRACOBIJA.

f) Extenso perimetro de control, que permite que el trafico fronterizo
pueda vulnerar el control de ingreso de mercancias, generando
contrabando.

MISION INSTITUCIONAL:

La Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija (ZOFRACOBIJA), es una
enfidad publica descentralizada, con personalidad juridica de derecho
publico, patrimonio propio, autonomia de gestion administrativa, financiera,
legal y técnica bajo tuicidn del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, cuya misidon institucional es impulsar aceleradamente el
desarrollo Industrial y Comercial en la Zona Franca de Cobija, para contribuir
al Desarrollo Social y Econdmico del Departamento de Pando

VISION INSTITUCIONAL:

LOFRACOBIJA debe establecer los mecanismos necesarios para promover
el desarrollo productivo e industrial del Departamento Pando, motivo por el
cual el Plan Estratégico Institucional hace énfasis en la generacion de
productos que aporten sustancialmente a los resultados del Sector Industrial
Manufacturero, en concordancia con las politicas plasmadas en el Plan
Sectorial para el Vivir Sector Industria del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural.
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EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL ULTIMO QUINQUENIO

El principal logro de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOBIJA) fue la promulgacion de la Ley 1048/2018 del 07 de abril de
2018, misma que decreta su ampliacion de vigencia por un periodo
adicional de veinte (20) anos, generando impacto departamental vy
reconociendo la contribucion de la entidad a la economia y desarrollo
local.

Tras la ampliacion de la Zona Franca de Cobija se aprobaron diferentes
normativas y reglamentos que dan beneficio a los productores, usuarios y
poblacidon en general, como ser:

- D.S. N° 3906 de 22 de mayo de 2019 que promueve el desarrollo
productivo e industrial del Departamento de Pando

- D.S.N° 4017 de 21 de agosto de 2019 que modifica la distribucion de
los ingresos correspondientes a la Internacidn de Mercancias a
LOFRACOBIJA de la siguiente manera:

e (25%) a favor del TGN.

e (30%) destinados para programas proyectos de preinversion e
inversion, infraestructura  productiva  y/o  industrial  del
departamento de Pando ademds de infraestructura,
equipamiento  y/o proyectos de fortalecimiento de
LOFRACOBIJA.

e (45%) para gastos y de funcionamiento de ZOFRACOBIJA.

Reglamentos que apoyan al desarrollo productivo e industrial con la
liberacion de pago de tasa de internacion para Materias Primas, Insumos,
maquinarias 'y equipos a usuarios industriales en cumplimiento a lo
establecido en el DS N° 3906.
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ESTRUCTURA ORGANIZACION DE ZOFRACOBIJA:

En el marco del Decreto Supremo N9%25933, ZOFRACOBIJA tiene una
Estructura Organizacional con tres niveles: Nivel (1) Directorio, Nivel (2)
Ejecutivo y Nivel (3) Operativo.

Figura 1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE ZOFRACOBIJA
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4. INGRESOS

LOFRACOBIJA, entidad con recursos propios, mismas que tiene normativas
que regulan los ingresos del pago por Derecho de Ingreso de mercancia
segun destino final la Zona Franca de Cobija, importe clasificado de la
siguiente manera:

(5%) del Valor CIF por derecho de ingreso a ZOFRACOBIJA.
(50%) del Valor CIF por derecho de ingreso de bebidas alcohdlicas y

productos elaborados con tabaco a ZOFRACOBIJA.

Ademads del Derecho de Ingreso, la Administracion de ZOFRACOBIJA
exigird el pago por otros servicios que establezca la Direccion General
Ejecutiva.

Es asi, que para fines de registro contable en el sistema se los clasifica bajo
los siguientes rubros:

RUBRO 12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA: Dentro de las cuales se recauda por la venta de servicio por
Reposicion de formularios de las pdlizas de internacion de mercancia.

RUBRO 15 TASAS, DERECHO Y OTROS INGRESQOS: Estos representan los
ingresos por los servicios de Derecho de Ingresos, Registro de Usuarios,
Legalizacion de pdlizas, servicios de balanzas, parqueo, almacenajes
y ofros servicios que ofrece ZOFRACOBIJA.

RUBRO 16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD: registro de
ingresos por servicios de alquileres de espacios y galpones

13
Administracion Central, Km.14.5 Carretera Cobija-Porvenir Q

n @zonafrancacobija
u @ZOFRACOBIJA .
www.zofracobija.gob.bo @

@zofracobija (+591) 72916661 \.

info@zofracobija.gob.bo ’A"




@ ZofraCobija
Rumbo a la Industrializacion

PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVI

A MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Pagina 14 de 47

CUADRO 1 COMPORTAMIENTO DE INGRESOS EN GESTION 2019 - 2022

DESCRIPCION DE PARTIDA GESTION
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
12 I A CIONES PUBLICAS 259.204,00 231.470,06 227.276,00 230.848,00
VENTA DE SERVICIOS DE LAS
WP | IR e o 1o T o 259.204,00 231.470,06 227.276,00 230.848,00
15 [ ECHOS Y OTROS 25.817.932,48 | 23.798.380,84 | 20.101.720,44 | 26.813.998,10
INGRESOS
15200 [DERECHO 25.621.006,08| 22.239.633,95| 19.023.550,68| 25.834.079,61
OTROS INGRESOS NO
15990 | coroIFICADOS 196.926,40| 1.558.746,89 1.078.169,76 979.918,49
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA
16 S 315.175,83 187.730,58 0,00|  409.408,00
ALQUILER DE EDIFICIOS, TIERRAS Y
16300 | oooenos 315.175,83 187.730,58 0,00 409.408,00
TOTAL RECAUDACION SISTEMA SIGEP 26.392.312,31| 24.217.581,48| 20.328.996,44| 27.454.254,10

Es asi, que para la gestion 2023 de enero al cierre del mes de julio, se registra
un ingreso de Bs13.677.357,88 (trece millones seiscientos setenta y siete mil

trescientos cincuenta y siete 88/100 bolivianos).

CUADRO 2 RECAUDACION CON CIERRE AL MES DE JULIO DE GESTION

TOTAL INGRESOS

2023

‘ RUBRO

1200200

sicion de Formulario

49594904

_167.50000

15000200 dacién

16000300 ler de terreno HH HHHN 355.776,00
1500.900.10 as 229,81
1500.900.90 :
15000.900.90 8.055,86
15000.900.90 :
15000.900.90 360,00

15000.900.90

cto de Polizas

780,00

15000.900.90

Ingresos

635,46

15000.900.90 io de Parqueo 701,00
15000.900.90 io de Balanza 500,00
15000.900.90 io de Montacarga 4.644,00
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PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024
4.1. PROYECCION DE RECURSOS (INGRESOS) PARA GESTION 2024

A tfravés del informe con cite INF/ZFCIC/DGE/UAF N° 0017/2023 de la jefatura
de la Unidad Administrativa Financiera, determina que en estos tres Ultimos
anos se ha ido experimentando situaciones econdmicas inestables en los
diferentes sectores presentando un flujo ciclico variable financiero, donde
en su mayoria estos presentan déficits o perdidas monetarias, generando
un inestabilidad y retraso en el desarrollo de una economia nacional,
departamental, regional y local.

La proyeccidon de los ingresos responde a una readlidad coyuntural
financiera, después de haber pasado por una crisis tanto politica
econdmica como sanitaria, que han sido factores determinantes en el flujo
comercial a nivel departamental dado el comportamiento de las diferentes
variables en este Ultimo periodo, correspondiente a la presente gestion,
cuya estimacion se tomo base las fluctuaciones tanto de gestiones pasadas
como los meses de enero a julio de la gestion 2023

Considerando el comportamiento de los diferentes rubros que se constituyen
en el origen de los recursos publicos de ZOFRACOBIJA, para la estimacion
de los ingresos se realizd en primera instancia en base a un andlisis
regresional (datos histéricos) para establecer dicho comportamiento de las
variables de periodos anteriores comprendidas desde la gestion 2021 al 2023
y la estimacion mensual para la gestion 2023. A partir de este andlisis, se
establecio el método de proyeccion de los ingresos la misma que se basa
en el cdlculo de un indice de coeficiente porcentual determinado en base
a las variaciones de los Derechos de Ingresos y Otros Ingresos de las Ultimas
tres gestiones.

tc,
n—1

Z(tcn - tCn_l)
Tc, =

D

Para el cdlculo se tomaron los reportes de ingresos generados por el Sistema
SIGIZ, de las gestiones 2021, 2022 y 2023. A confinuacion, se muestra la
proyeccion de ingresos al 31 de diciembre de 2023 por concepto de
Derecho de Ingreso a través de una media aritmética.

[m]c%.
o
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CUADRO 3 PROYECCION DE RECURSOS POR CONCEPTO DE DERECHO DE
INGRESO
Al 31 de diciembre de 2023

DESCRIPCION RUBRO / ACTIVIDAD GESTION
AREA FUNCIONAL ECONOMICA 2023
AEROPUERTO LIQUIDACION | 1.188.285,00
OPERACIONES LIQUIDACION | 23.425.962,00
TOTAL DERECHO DE INGRESO 24.614.247,00

Fuente: Elaboracioén propia en base a reporte SIGIZ

Sobre la base de la estimacion para la gestion 2023 se establece el cuadro
regresional de datos histéricos de un periodo de tres anos, referente al
comportamiento de los recursos por Derecho de Ingreso.

CUADRO 4 RECURSOS POR CONCEPTO DE DERECHO DE INGRESO
Gestiones 2021 - 2023

GESTION
PUESTO DE CONTROL ,
2021 { 2022 2023 (P)
AEROPUERTO 2.115.647 1.587.529 1.188.285
OPERACIONES 16.622.532 | 23.248.247 | 23.425.962
TOTAL DERECHO DE
NGRESS 18.738.179 | 24.835.776 | 24.614.247

CUADRO 5 RECURSOS POR CONCEPTO DE DERECHO DE INGRESO
Gestiones 2020 - 2023

OTROS INGRESOS NEES

CESTIONES | | \GRESOS FIJOS VARIABLES
2020 963.923 320.091 643.832
2021 690.549 672 689.877
2022 1.895.915 360.686 1.535.229
2023 1.431.119 820.328 610.791
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Proyeccion de Ingresos

a) Derecho de Ingreso

En el marco del Decreto Supremo 1871 del 23 de enero de 2014, establece
el Derecho de Ingreso de mercancia a ZOFRACOBIJA el 5% del Valor CIF por
Derecho de Ingreso y el 50% del Valor CIF por Derecho de Ingreso de
bebidas alcohdlicas y productos elaborados con Tabaco.

Es en ese sentido, que en base a los datos histéricos de las gestiones pasadas
se determina la proyeccion de recursos por Derecho de Ingreso para la
gestion 2024 donde se tomo los reportes de ingresos del Sistema SIGIZ de las
gestiones 2020 al 2021, 2022 y proyeccion al 31 de diciembre del 2023,
considerando los reportes con corte al mes de julio.

Aplicando la férmula de proyeccion bajo el Método de la tasa de
crecimiento mediante el indice de coeficiente porcentual aplicando a
cada punto de control donde se generan los ingresos se calculd la
proyeccion de ingresos para la gestion 2024 de acuerdo al siguiente detalle.

CUADRO 6 PROYECCION DE RECURSOS POR CONCEPTO DE DERECHO DE

INGRESO Gestién 2024
DESCRIPCION GESTION | PROYECCION
RUBRO / AREA ACTIVIDAD ,
FUNCIONAL ECONOMICA | 2023 (P) 2024
AEROPUERTO | LIQUIDACION |  1.188.285 1.246.145
OPERACIONES | LIQUIDACION | 23.425.962 | 24.566.602
TOTAL DERECHO DE INGRESO 24.614.247 | 25.812.747

De acuerdo al cdlculo de recursos por concepto de Derecho de Ingreso se
estima recaudar Bs25.812.747 (Veinticinco Millones, Ochocientos Doce Mil,
Setecientos Cuarenta y Siete 00/100 bolivianos).

Otros Ingresos

Entre otros ingresos generados por ZOFRACOBIJA se tiene por concepto de
alquileres de ambientes, venta de servicios y ofros ingresos no especificados.
Para la proyeccion de dichos ingresos se considerard la tasa de crecimiento

[m]c%.
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media de cinco gestiones entre los ingresos fijos y los variables, esta Ultima
que serd sujeta de andlisis para determinar su variacion y determinacion
mediante el promedio de la tasa de crecimiento.

CUADRO 7 DETERMINACION DE LA TASA DE CRECIMIENTO MEDIA

OTROS INGRESOS INGRESOS PORC.

GESTIONES | |\ GRESOS FIJOS VARIABLEs | DIFERENCIA 7\;
2020 963.923 320.091 643.832 -180.785 0,22
2021 690.549 672 689.877 46.045 0,07
2022 1.895.915 360.686 1.535.229 845.351 1,23
2023 1.431.119 820.328 610.791 -924.438 0,60

TASA PROMEDIO DE 012

CRECIMIENTO —

CUADRO 8 PROYECCION DE OTROS INGRESOS PARA LA GESTION 2024

DESCRIPCION IMPORTE

PROYECCION INGRESOS VARIABLES 712.696
INGRESOS FIJOS 1.093.320

OTROS INGRESOS ADICIONALES 35.000,00
TOTAL PROYECCIQCEE:SOTROS INGRESOS 1.841.016

En el cdlculo de la proyeccion de otros ingresos se tomo el promedio de la
tasa de crecimiento del 12%, que comprende los diferentes servicios que
brinda ZOFRACOBIJA el cual equivale a Bs712.696,- adicionalmente se
incorpora los ingresos fijos por concepto de alquiler de ambientes (Galpones
y ofros), sujetas a una relaciéon contractual por Bs1.093.320,- asimismo se
agrega ingresos por concepto de servicio de inutilizacion de mercancia por
Bs35.000.- haciendo un total de otros ingresos por Bs1.841.016,- (Un Millon,
Ochocientos Cuarenta y Un Mil, Dieciséis 00/100 Bolivianos).
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b) Proyeccion de Caja y Bancos

Considerando los saldos disponibles al 31 de julio de 2023 que equivale a
Bs63.740.966,- se estd proyectando la incorporacion de un monto parcial de
dichos saldos en el presupuesto de recursos de la enfidad para la gestion
2024 por 29.780.998.- (Veintinueve Millones, Setecientos Ochenta MiIl,
Novecientos Noventa y Ocho 00/100 Bolivianos) dentro el grupo de
previsiones para gastos de capital (proyectos de inversion publica) en el
rubro de Disminucion de Caja y Bancos.

PRESUPUESTO DE RECURSOS CONSOLIDADO

A continuacion, se presenta el presupuesto de recursos consolidado para la
gestion 2024, para su distribucion en el gasto publico de ZOFRACOBIJA

CUADRO 9 PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2024

GRUPO ‘ DESCRIPCION DE GRUPO RUBRO ‘ DESCRIPCION DE RUBROS ‘ PRESUPUESTO

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Venta de Servicios de Ias
12000 | DE LAS ADMINISTRACIONES 12200 Administraciones Publicas 229.761
PUBLICAS
152 D h 25.812.74
15000 | TASAS DERECHOS Y OTROS o280 Ofrrecmoi . >812.747
INGRESOS 15990 | =08 NITESOSNO 517.935
Especificados
DISMINUCION Y COBROS DE S .
35000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 35110 | Disminuciéon de Caja y Bancos 29.780.998
INTERESES Y OTRAS RENTAS A Alguiler de Edificios, Tierras y
16000 LA PROPIEDAD 16300 Terrenos 1.093.320
TOTAL 57.434.761

El presupuesto de recursos consolidado para encarar la gestion 2024 es de
Bs57.434.761.- (Cincuenta y Siete Millones, Cuatrocientos Treinta y Cuatro Mil,
Setecientos Sesenta y Uno 00/100 Bolivianos), las mismas que comprende en
sU mayor proporcion por concepto de Derecho de Ingreso que representa
el 45% y el rubro de la disminucion de Caja y Bancos que equivale un 52% vy
el 3% que representa la Venta de Servicios de la Administracién Publica,
Oftros Ingresos no Especificados y Alquiler de Edificios.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. ARTICULACON CON LOS EJES DEL PDES, LAS POLITICAS DEL PSDI Y LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI.

Como entidad bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural, formula sus objetivos vy estrategias institucionales
enmarcadas al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025,
Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacion con
Sustitucion de Importaciones (PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien Sector Industria, (PSDI) 2021 — 2025.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de ZOFRACOBIJA para gestion 2021 -

2025, tiene como base dos (2) EJES del PDES 2021 - 2025, mismos que se
detallan en la siguiente figura:

CUADRO 10 PILAR, EJE, META, RESULTADO DEL PDES 2021 -2025

Industrializacién con Sustitucién de Importaciones

de insumos, bienes yservicios sustitutos de importacién.

sistemas de calidad y las capacidades de produccién, para
sustitucion de importaciones.

(grandes, medianas, pequefas, micros) y artesanos en
través de la ampliacién de la cobertura de laboratorios

metrologia e implementaciéon de sistemas de calidad,
inteligencia comercial para la sustituciéon de importaciones

Incrementar volUmenes de produccién de bienes de consumo importados y

Se ha incrementado la participacion de las Unidades Productivas
(grandes, medianas, pequefias, micros) y artesanos en el mercado
4 interno con produccién nacional HECHO EN BOLIVIA, fortaleciendo los

Incrementar la participacién de Ilas Unidades Productivas

mercado interno con la produccién nacional HECHO EN BOLIVIA, a
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Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparentel Seguridady

~

Defensa Integral con Soberania Nacional
1 |Impulsarel acceso a la justicia social yreparadora para todas ytodos sobre

Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos en la
administracion publica
Establecer mecanismos de control para una Gestion Publica
eficiente, idonea y eficaz

Reforma Judicial, Gestién Publica Digitalizada y Transparente Seguridad y Defensa

Integral con Soberania Nacional

Impulsar el acceso a la justicia social yreparadora para todas ytodos sobre

1 la base de la reforma del Sistema Judicial y de una gestién publica

transparente que lucha frontalmente contra la corrupcién

Se ha promocionado yconsolidado una gestidon publica transparente a

2 través de la publicacion de informacién de las instituciones vy

empresas publicas
Transparentar la gestién publica, el acceso a la informacién y el
manejo de los recursos del Estado con énfasis en las entidades y
empresas publicas, mediante el Desarrollo e Implementacién de
un Sistema Parametrizado de Rendicién Publica de Cuentas y la
publicaciéon de informacidn institucional, en las paginas web de
las instituciones yempresas publicas.

Para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
presupuesto la gestion 2024 se ha trabajado bajo los lineamientos de Plan
Estratégico Institucional 2021 — 2025 con las siguientes Objetivos estratégicos
institucionales:

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Promover e implementar
Infraestructura Productiva a fravés de Programas y Proyectos de Inversion en
la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija, que permita la creacion y
participaciéon de unidades productivas con énfasis en la sustitucion de
importaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Fortalecer las capacidades de
gestion institucional de la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija para
mejorar el grado de satisfaccion de sus usuarios y beneficiarios, haciendo un
uso Optimo de sus recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Consolidar una gestiéon publica
transparente en la Zona Franca Comercial e Industrial de Cobija a través de
la socializacion de su informacion institucional.

E'."
n.l'.
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En la siguiente tabla se muestra la articulacion entre los resultados buscados
en el PDES, los Objetivos Estratégicos Institucionales de ZOFRACOBIJA vy sus
Acciones Estratégicas Institucionales (Acciones de Mediano Plazo):

CUADRO 11 ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PSDI E
IDENTIFICACION DE LAS ACCIONES DE PEI

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

1. Se ha incrementado la Promover e  imolementar 1.1. Elaborar e implementar Proyectos
participacion de las unidades |- piem productivos por ZOFRACOBIJA en el
. Infraestructura Productiva a
productivas (grandes, 2 Departamento Pando.
. ~ . fravés de Programas vy - - —
medianas, pequenas, micros) y: 1.2. Difundir los beneficios de
Proyectos de Inversion en la .
y artesanos en el mercado ) ZOFRACOBIJA para incrementar la
; - Zona Franca Comercial e . : S
interno con produccion . .. canfidad de usuarios y beneficiarios
. - Industrial de Cobija, que ) . :
nacional, Hecho en Bolivig, industriales de la entfidad.

. : permita la creacién vy
fortaleciendo los sistemas de .. ., . . .
calidad y las capacidades de participacion de unidades | 1.3. Disefiar e implementar Infraestructura

produccién, para la sustitucion productivas con énfasis en la Productiva que apoye al desarrollo
de impor’rccliones sustitucion de importaciones. productivo local.

RESULTADO DEL PDES/ PSDI ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

o

Fortalecer las capacidades
de gestidn institucional de la

2. Se ha promovido la Zona Franca Comercial e 21. Evaluar, disenar e implementar de

proyectos de fortalecimiento

eficiencia y buen uso de los Industrial de Cobija para A .
. institucional para mejorar las
recursos en la mejorar el grado de . S
S - B f o ! capacidades de gestion institucional
administracion publica. satisfaccion de sus usuarios y

beneficiarios, haciendo un de ZOFRACOBIIA.

uso Optimo de sus recursos.

3.1. Transparentar la gestibn publica, el
acceso a la informacién y el manejo
de los recursos del Estado mediante la

2. Se ha promocionado vy S C,OQFOHC]{C” una ?es’noln realizacién de Rendicion Publica de
publica fransparente en a Cuentas en ZOFRACOBIJA.

consolidado una gestién :
L B Zona Franca Comercial e — -
publica fransparente a tfravés de 3.2. Socializar de forma activa vy

. o : it Industrial de Cobija a S . .,
la publicacion de informacion través de la socializacion participativa la informacion
de las instituciones y empresas institucional de ZOFRACOBIJA a través

S de SuU informacion . .
publicas. o de su pdagina web y redes sociales.
institucional. - —
3.3. Gestionar eficiente y
fransparentemente las operaciones
de ZOFRACOBIJA.
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6. ACCIONES DE CORTO PLAZO

El POA 2024 de ZOFRACOBIJA, se constituye en un programa de acciones
de corto plazo que, mediante los indicadores, permite monitorear y evaluar
el logro de objetivos de cada una de las dreas, donde se deben reflejar las
politicas y estrategias a seguir del mediano plazo (PEI 2021 - 2025),
documento que se caracteriza por ser cuantitativa, traducida en objetivos
estratégicos, donde establecen intervalos de tiempos y directrices
concretas y explicitas con el fin de alcanzar los objetivos y metas propuestas.

El POA se constituye en un documento que plasma los objetivos a conseguir
durante una gestion fiscal en el marco de la normativa vigente y con los
recursos necesarios.

La articulacion de las acciones estrategias (PEI 2021 - 2025) con las acciones
de corto plazo para la gestidon 2024 se muestra en la siguiente tabla:

CUADRO 12 ARTICULACION DEL PEI 2021 — 2025 POA 2024

Accion Institucional | Ponderacion Indicador de HEe ° Un[dcd Accién de corto HOHiEED oz
s Organizacional o esperado Gestion
Especifica o Proceso plazo Gestion 2024
responsable 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (¢) (7)
Elaborar e SE nem
Elaborar e . implementado 3
implementar . L2l ANERET proyectos de
N° de unidades Proyectos iy
Proyectos eCONGMICAS - roductivos por Inversion para la
1.1 productivos por 50,00% . uDlI P P consolidacién de
productivas ZOFRACOBIJA en el .
ZOFRACOBIJA en el . unidades
implementadas Departamento P
Departamento » econdomicas por
Pando en la gestion
Pando 2024 parte de
ZOFRACOBIJA
Se ha
N° de unidades incrementado a
Difundir los erggggmggg_e Difundir los beneficios 30 loui?dnc?ggsd de
beneficios de P i de ZOFRACOBIJA comrs
ZOFRACOBIJA para nosy para incrementar la .
. beneficiarios - . productivas de
incrementar la . - cantidad de usuarios .
1.2 - . 20,00% industriales de ubl L usuarios y
cantidad de usuarios y beneficiarios L]
L ZOFRACOBIJA . . beneficiarios
y beneficiarios industriales de la . :
. - que operan en . - industriales en la
industriales de la entidad en la gestidon
- parques Zona Franca
entidad . : 2024 -
industriales o Comercial e
zonas francas Industrial de
Cobija
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Area o Unidad
Organizacional
responsable

Resultado
esperado Gestion
2024

Accién de corto
plazo Gestion 2024

Indicador de
Proceso

Accién Institucional | Ponderacién

Especifica %

(1) (2) (3) (4) (5) (¢) (7)
Se han gestionado
los recursos
s Implementar el _
Disenar e - necesarios para la
: % de Parque Industrial s
implementar . e A construccion del
Infraestructura I RS e ATISHCAIEE S Parque Industrial
1.3 Productiva que 30,00% del Parque uDl predios de Amocgzénico se
g Industrial ZOFRACOBIJA en el y
apoye al desarrollo . han los procesos
. Amazonico Departamento de g
productivo local de confratacion
Pando
para su
implementaciéon
Se han fortalecido
las capacidades
- Evaluar, disenar e de gestidon
Evaluar, disenar e . s
) implementar institucional de la
implementar Tasa de
. o proyectos de Zona Franca
proyectos de implementacion UAF L .
L fortalecimiento Comercial e
fortalecimiento de proyectos de UPE TR .
LT . institucional para Industrial de
2.1 institucional para 100,00% mejora de la uo : - .
: ; mejorar las Cobija gracias a la
mejorar las capacidad de UF . . -
. iy capacidades de implementacion
capacidades de gestion ubl e
A . TN gestion institucional de 3 proyectos de
gestion institucional institucional S
de ZOFRACOBIJA en fortalecimiento
de ZOFRACOBIJA - L
la gestion 2024 institucional
durante la gestién
2024
Transparentar la Troplsporz,en’.ror @ Se ha consolidado
- o gestion publica, el L
gestion publica, el una gestién
acceso ala S
acceso ala . o4 publica
. - informacion y el
informacion y el Tasa de . fransparente en la
. . o5 manejo de los
manejo de los ejecucion de recursos del Estado Zona Franca
3.1 recursos del Estado 20,00% rendiciones UTLCC . Comercial e
. g mediante la .
mediante la publicas de . Industrial de
A realizacion de . P
realizacion de cuentas A2 IR Cobija a fraves de
TR Rendicion Publica de S
Rendicién Publica de la socializacién de
Cuentas en Clemien & su informacién
ZOFRACOBIJA. ACIFRASOIBIA pele institucional
la gestion 2024
L Socializar de forma
Socializar de forma activa arficioativa
activa y parficipativa % de Ejecucién " 'y P ° Se ha ejecutado
. L Area de la informacioén
la informacién del Plan de . AU al 100% el Plan de
T P, Relaciones institucional de I,
3.2 institucional de 20,00% Difusién PUblicas JOFRACOBLIA G Difusion de la
ZOFRACOBIJA a Institucional de Comunicociénes través de su paging entidad para la
fravés de su pdgina ZOFRACOBIJA pag gestion 2024
> web y redes sociales
web y redes sociales iy
en la gestion 2024
DGE
UAF
. - UPE Gestionar eficiente y S8 .ollconz.odo
Gestionar eficiente y . . una eficiencia en
Tasa de eficacia uo fransparentemente .
fransparentemente iy . la gestion
3.3 . 60,00% en la gestién UF las operaciones de s S
las operaciones de institucional UDI JOFRACOBIJA para institucional del
ZOFRACOBIJA JBLA P 100% para la
UAI la gestion 2024 estion 2024
UAJ 9
UTLCC
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Con el propodsito de alcanzar mayores y mejores resultados, en la gestion
Fiscal de ZOFRACOBIJA, los jefes de las Unidades organizacionales de
LOFRACOBIJA son los directos responsables de la ejecucion de lo
programado del POA y anteproyecto del presupuesto de gestion 2024, los
mismos son denominados “responsables de la Ejecucion de Cada Accion
de Corto Plazo” (REACP).
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ESTRUSS;EA DEL [ {e]cH AREA ORG. ACCION INSTITUCIONAL ESPECIFICA ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2024 ;g:g:?g;
PRESUP. (REAC) ~ < <
[EE[ M [R] A Céd. PEI DENOMINACION DENOMINACION INDICADOR 57.434.761,00
. Elaborar e implementar Proyectos Elaborar e implementar Proyectos productivos . .
D Il N° 1
16 Unidad de fasarro ° 11 productivos por ZOFRACOBIJA en el por ZOFRACOBIJA en el Departamento Pando . O TSRO ACC T D 25.991.919,00
Industrial » implementadas
Departamento Pando en la gestion 2024
s 1o benecis e Tortacoma | OWnh o bneicie e IOTACOMUA pre 1 e ridces e do
i . i i i 28.599,00
2 2|41 o1 Unidad de D.esarrollo 12 pard |‘n<3re.me‘ntar Iq‘cqnhdqd de u.suarlosy beneficiarios industriales de la entidad en la | industriales de ZOFRACOBIJA en
Industrial beneficiarios industriales de la entidad - .,
gestion 2024 la gestion 2023
Disefiar e implementar Infraestructura = Implementar el Parque Industrial Amazénico % de implementacién del Parque
22 Unidad de Desarrollo 1.3 Productiva que apoye al desarrollo en predios de ZIOFRACOBIJA en el Ir: dustric:l) Amazénico a 13.331,00
Industrial productivo local Departamento de Pando en la gestion 2024
Unidad de Desarrollo Evaluar, disefiar e implementar proyectos | Evaluar, disefiar e implementar proyectos de | % de implementacién de
Industrial de fortalecimiento institucional para | fortalecimiento institucional para mejorar las | proyectos de mejora de la
7 16 1 13 21 . . A " U A L, 5.220,00
mejorar las capacidades de gestion @ capacidades de gestion institucional de | capacidad de gestion
Unidad Administrativo institucional de ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA en la gestion 2024 institucional
Financiera
Transparentar la gestion publica, el acceso | Transparentar la gestiéon puiblica, el acceso a
Unidad de alainformacién y el manejo de losrecursos | la informacién y el manejo de losrecursosdel % de implementacién de
02 Transparencia y Lucha 3.1 del Estado mediante la realizacién de | Estado mediante la realizacién de Rendicién = acciones que favorecen una 8.950,00
Contra la Corrupcién Rendicion Piblica de Cuentas en | Piblica de Cuentas en ZOFRACOBIJA para la = gestion publica transparente.
ZOFRACOBIJA. gestion 2024
Area de Relaciones . . . Socializar de forma activa y participativa la . .
7 1121 Poblicas Socializar de forma activa y participativa la informacién institucional de ZOFRACOBLA a % de Ejecucion del Plan de
03 . .y 3.2 informacién institucional de ZOFRACOBIJA , PR . Difusién Institucional de 173.203,00
Comunicaciones , L. . través de su pagina web y redes sociales en la
a fravés de su pagina web y redes sociales oA ZOFRACOBUA
gestion 2024
00 Gestionar eficiente y transparentemente las
97 TODAS LAS UNIDADES 33 Geshon'ur eficiente y fransparentemente las operaciones de ZOFRACOBIJA para la gestion % .de ) eficacia en la gestidon 31.213.539,00
98 operaciones de ZOFRACOBIJA 2024 institucional
99
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7. DESGLOSE DE ACTIVIDADES

Determinacion de operaciones y tareas: Las Operaciones y tareas especificas que se deban encarar para
conducir al logro de los resultados esperados son determinadas por los REACP, considerando plazos y
recursos necesarios. Asi mismo se clasifican en operaciones de funcionamiento y operaciones de inversion.

ACCION A MEDIANO PLAZO (1): ELABORAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS PRODUCTIVOS POR ZOFRACOBIJA EN EL
DEPARTAMENTO PANDO.

N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD META
Elaborar e implementar Proyectos productivos por o . . .
1 ZOFRACOBIJA en el Departamento Pando en la gestion e ‘Unlollodes Ergduchvos uncljdo?es 3
0024 implementadas productivas
INDICADOR Meta 2 1 2 3 4

TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Elaborar Informes
Técnicos de | cantidad .
Condiciones  Previas | de ITCP 1 Corg'ﬁggs(fo'ch ENERO| MAYO | PRY | 0 | 1 | o | o 4.185,00
(ITCP) para proyectos | aprobados P
productivos con sus

27
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INDICADOR Meta £ 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
respectivos Términos de
Referencia (TDR)
Elaborar Estudios de
Diseﬁ‘?, Técnico de Pre cantidad .
Inversion ~ POr| 4 EpTP 2 canfidad de EDTP | o\epn | acosto | PRY | 0 | 0 | 2 | o 3.912,00
administracion directa aprobados
aprobados
para proyectos
productivos
Construccion e
Implementaciéon de un
Centro Tecnolégico de % de Actividad
Innovaciéon Productiva | avance del 85% redlizada/actividad | ENERO | DICIEMBRE | PRY 36% | 36% | 13% | 0% | 25.983.822,00
de Madera en el proyecto programada
Departamento Pando -
Municipio Cobija.
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ACCION A MEDIANO PLAZO (2): DIFUNDIR LOS BENEFICIOS DE ZOFRACOBIJA PARA INCREMENTAR LA

CANTIDAD DE USUARIOS Y BENEFICIARIOS INDUSTRIALES DE LA ENTIDAD.
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N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD META
!:)|fund|r o5 Berefic e .de ZOFRACOBUA. PArA | \o de unidades productivas de usuarios y
incrementar la canfidad de usuarios vy . . . .
2 o . . usuarios y beneficiarios industriales de beneficiarios 30
beneficiarios industriales de la enfidad en la . . . .
y LOFRACOBIJA en la gestion 2024 industriales vigentes
gestion 2024
INDICADOR Meta , 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Revisar  programas
y/o proyectos Canfidad de
industriales para % de tramites framites
beneficiarios, en el 2 100% atendidos/ ENERO | DICIEMBRE | IND 100% | 100% | 100% | 100% 1.170,00
a procesados .
marco de la ley n framites
1048 D.S. n® 3906 a recepcionados
usuarios industriales
Elaborar informes
somesraes < | contaao ae —
—_ p informes 2 ; ENERO JULIO IND 1 0 1 0 500,00
beneficios del D.S. N resentados informes
3906, en el marco de P programados
la Ley N® 1048.
Impulsar y participar | % de ejecucion .
en actlividades de de Plan de ngsooddoess/
difusion institucional Captacion de 100% ojc’rividodes ENERO | DICIEMBRE | IND 25% | 25% | 25% | 25% 26.929,00
sobre los beneficios usuarios para roaramadas
de ZOFRACOBIJA ZOFRACOBIJA prog
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ACCION A MEDIANO PLAZO (3): DISENAR E IMPLEMENTAR INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA QUE APOYE AL
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N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD | META
Implementar el Parque Industrial Amazdnico en predios de % de implementacién del Parque
3 ZOFRACOBIJA en el Departamento de Pando en la gestiéon | 2 np .. a % 5
Industrial Amazonico
2024
INDICADOR Meta P 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP TRIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Gestionar los
recursos y . . Actividad
ermisos 7 el ElReleien realizada/
P X de actividades 100% o ENERO | DICIEMBRE | PRY 25% | 25% | 25% | 25% 13.331,00
necesarios para actividad
oz programadas
la construccion programada
del PIA
30
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ACCION A MEDIANO PLAZO (4): EVALUAR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL PARA MEJORAR LAS CAPACIDADES DE GESTION INSTITUCIONAL DE ZOFRACOBIJA

N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD | META
Evaluar, disenar e implementar proyectos de . sy
¢ . L . Tasa de implementacion de proyectos
4 ortalecimiento institucional para mejorar  las de mejora de la capacidad de gestién % 100
capacidades de gestidon institucional de ZOFRACOBIJA | .~ 7.
. insfitucional
en la gestion 2024
INDICADOR Meta : 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Elaborar Informes Técnicos
de Condiciones Previas .
(ITCP) para proyectos de SeTifele et
para proyectos ITCP 1 ITCP realizadas | ENERO | JUNIO PRY 0 1 0 0 702,00
fortalecimiento institucional
. P aprobados

con sus respectivos Téerminos
de Referencia (TDR)
Ellabc?rar ESfUdIO.S de .I?lseno . Cantidad de
Técnico de Pre inversion por | cantidad de EDTP aprobado/
administracién directa para EDTP 1 E%TP ENERO | MARZO | PRY 1 0 0 0 4.518,00
proyectos de | aprobados roaramados
Fortalecimiento Institucional Prog
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ACCION A MEDIANO PLAZO (5): TRANSPARENTAR LA GESTION PUBLICA, EL ACCESO A LA INFORMACION Y

EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL ESTADO MEDIANTE LA REALIZACION DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
EN ZOFRACOBUJA.
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N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD | META
Transparentar la gestién publica, el acceso a la informacién y el | % de implementacién de
5 manejo de los recursos del Estado mediante la realizacién de | acciones que favorecen % 100
Rendicién PUblica de Cuentas en ZOFRACOBIJA para la gestién 2024 | una  gestion  publica °
fransparente.
INDICADOR Meta p 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP wRiM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Canfidad de .
Redlizar Rendiciones de | rendicién de ?e?grilgigg 32
Cuentas PUblicas de cuentas 2 cuentas Publicas ENERO ABRIL UTLCC 1 1 0 0 3.805,00
ZOFRACOBIUJA Publicas .
- Realizadas
Realizadas
Gestionar denuncias (Cantidad de
relacionadas a posibles denuncias
actos o hechos de % de rocesadas + 1)
iz R Atencioén de 100% P . ENERO | DICIEMBRE | UTLCC | 100% | 100% | 100% | 100% 285,00
corrupcion y/o negativa . / (Cantfidad de
o e denuncias .
injustificada de acceso denuncias
a la informacién ingresadas + 1)
Socializar las normativas .
S . . 0z Actividad
juridicas relacionadas | % Ejecucion reqlizada
con la lucha contra la de 100% - ENERO | DICIEMBRE | UTLCC | 25% | 25% | 25% | 25% 3.860,00
corrupcion actividades
. . e programada
enriquecimiento ilicito e
32
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INDICADOR Meta p 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO

investigacion de
fortunas y otras (Cédigo
de Etica)
Seguimiento a los
procesos iniciados por ..
la unidad Juridica | % Ejecucion r’;COT“'Z'Od d"cd/
relacionados a los actos de 100% actividad ENERO | DICIEMBRE | UTLCC | 25% | 25% | 25% | 25% 1.000,00
de corrupcion y | actividades

.z . programada
recuperacion de bienes
en favor del Estado

ACCION A MEDIANO PLAZO (6): SOCIALIZAR DE FORMA ACTIVA Y PARTICIPATIVA LA INFORMACION
INSTITUCIONAL DE ZOFRACOBIJA A TRAVES DE SU PAGINA WEB Y REDES SOCIALES.
N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD | META
Socializar de forma activa y participativa la informacién | % de Ejecucion del Plan de
6 institucional de ZOFRACOBIJA a través de su pdgina web y | Difusiéon Institucionall de % 100
redes sociales en la gestion 2024 ZOFRACOBIJA
INDICADOR Meta £ 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
F laborar € % de Actividades
b 2Rl ) (e ejecucién del ejecutadas/
de Difusion ] 100% jecu ENERO | DICIEMBRE | RRPP | 25% | 25% | 25% | 25% 173.203,00
T Plan de actividades
131 S Sl e Difusion rogramadas
ZOFRACOBIJA prog
33
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ACCION A MEDIANO PLAZO (7): GESTIONAR EFICIENTE Y TRANSPARENTEMENTE LAS OPERACIONES DE

ZOFRACOBIJA.
N° ACP ACCION DE CORTO PLAZO INDICADOR UNIDAD | META
7 Gestionar eficiente y transparentemente las operaciones de | Tasa de eficacia en la gestion % 100
ZOFRACOBIJA para la gestion 2024 institucional °
UNIDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL
INDICADOR Meta 4 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RiM | TRim | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Ejecutar plan de
mantenimiento y Actividades
Irmgiers) Gl plmi e 1009% | Siecvtadas/ | eyepo | DICIEMBRE | IND | 40% | 15% | 15% | 30% 36.549,00
SILOS de avance actividades
almacenamiento de programadas
ZOFRACOBIJA.
Realizar las
.a clividades Tasa de Actividades
inherentes  a la Atencién de ejecutadas/
prestacion de g 100% Jecy ABRIL JULIO IND 0% | 80% | 20% | 0% 6.218,00
. . Servicios actividades
servicios en la Planta requeridos roaramadas
de Almacenamiento 9 Prog
de Granos
34
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UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INDICADOR Meta £ 1 2 3 4

TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Dar seguimiento a las
actividades de la entidad,
generando re’portes _para % de Actividad
Y [PEEENEEEN [PEILEISC] | w0y caam @n | sigas realizada/ | e epoy | DICIEMBRE | UPE | 25% | 25% | 25% | 25% | 5.017,00
ante el VIPFE y el VPI, asi la actividad actividad
como las reparticiones programada
que requiera
ZOFRACOBIJA.
Elaborar y actualizar
Instrumentos de | cantidad de canfidad de
planificacion de mediano | documentos 3 documentos | ENERO | SEPTIEMBRE | UPE 0 1 2 0 551,00
y corto plazo durante la aprobados aprobados
_gestion 2024
Pe?:oclimseelgizfi‘é?lmoa Ic); anhddd cle anhddd de
actividades planteadas en informes 12 informes ENERO | DICIEMBRE UPE 3 3 3 3 3.303,00
el POA gestin 2024 presentados presentados

35
-
E Administracion Central, Km.14.5 Carretera Cobija-Porvenir O

n @zonafrancacobija

info@zofracobija.gob.bo 'A-‘
u @ZOFRACOBIJA

www.zofracobija.gob.bo @

(+591) 72916661 \.

@zofracobija



@

UNIDAD DE FISCALIZACION

ZofraCobija

Rumbo a la Industrializaciéon

%&%’

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Pagina 36 de 47

+i i
PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024

INDICADOR Meta p REA 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN cP | TRm | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Realizar Controles
Operativos en los
Puestos de control, Actividad
Rutas Alternas e % de - ——
Interinstitucionales en | Ejecucion de 100% actividad ENERO | DICIEMBRE | UF 25% | 25% | 25% | 25% 17.418,00
coordinacion con las | la actividad
autoridades pregremerie
competentes dentro de
ZOFRACOBIJA
Revisar y visar las Pélizas Actividad
de Internacién de | _. %Q,e realizada/
p Ejecucion de 100% - ENERO | DICIEMBRE | UF 25% | 25% | 25% | 25% 3.475,00
mercancias a la actividad actividad
ZOFRACOBIJA programada
Inscripcion y /o Cantidad de
Actudlizacién de | Registro de framites
Registro de usuarios y usuarios 100% atendidos/ ENERO | DICIEMBRE | UF | 100% | 100% | 100% | 100% 3.345,00
beneficiarios en la | actualizados framites
gestion 2024 recepcionados
B Cantidad de
Ejecutar los protocolos | 7 9€ ?j’renoon PRM emitidos/
para la recepcién y requerire;“emo 100% Cantfidad de ENERO | DICIEMBRE | UF | 100% | 100% | 100% | 100% 13.261,00
resguardo de presentados Operativos
mercancia comisada recepcionados
por Aduana Nacional
Brindar servicio de | % de atencién | 55, | (Canfidadde | g\pony | piciEMBRE | UF | 100% | 100% | 100% | 100% | 16.110,00
inutilizacion y/o de solicitudes
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INDICADOR Meta 2 REA 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN CP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
disposicion final de requerimiento procesadas + 1)
mercancias a la presentados / (Cantidad de
Aduana Nacional solicitudes
ingresadas + 1)
UNIDAD DE OPERACIONES
INDICADOR Meta 2 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP | com | trim | TRim | TRim | PRESUPUESTO
Brindar presencia del
personal operativo
durante los 3465 dias de % de Actividades
2] (e A7) BlEeueler 100% ejecutadas/ | b\ e | DICIEMBRE | UO | 25% | 25% | 25% | 25% 13.856,00
todos los puestos de dela actividades
control de ingreso de actividad programadas
mercancia a la Zona
Franca de Cobija.
. . s (Cantidad de
Ejecucion del proceso -
. iz % de polizas
de internacion de Ejecucion rocesadas + 1) /
mercancias y J 100% P . ENERO | DICIEMBRE uo 100% | 100% | 100% | 100% 39.956,00
- 2 " dela (Cantidad de
elaboracion de polizas actividad internaciones
en ZOFRACOBIJA .
culminadas + 1)
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
37
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PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024

INDICADOR Meta - 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP IRIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Realizar % de ejecucion Q(ejc'ﬂ%%dais/
Auditorias de auditorias 100% oJcﬁvidodes ENERO | DICIEMBRE | UAI 25% | 25% | 25% | 25% 1.428,00
Programadas programadas
programadas
. . Ly Actividades
Realizar % de ejecucion eiecutadas/
Auditorias  No | de auditorias no 100% oJc’rividodes OCTUBRE | DICIEMBRE | UAI 0% 0% 0% | 100% 709,00
Programadas programadas
programadas
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (ARCHIVO CENTRAL)
INDICADOR Meta 4 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Sistematizar oz la % de Actividades
CloE e ) Gl Ejecucion ejecutadas/
polizas de gestiones Jde I 100% cjc’rividodes ENERO [ DICIEMBRE [ ARCHZFC | 25% | 25% | 25% | 25% 6.160,00
anteriores conforme a ..
o X actividad programadas
normativa vigente.
Resguardar y entregar
documentacién % de Actividades
legalizada a solicitud de | - Hecucion |0, ejecutadas/ | b\ epy | DICIEMBRE | ARCHZFC | 25% | 25% | 25% | 25% |  28.730,00
las unidades de la actividades
organizacionales de la actividad programadas

institucion

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (BIENES Y SERVICIOS)

EE‘
T
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INDICADOR Meta - 1 2 3 4 PRESUPUEST

TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP TRIM | TRIM | TRIM | TRIM (®)
Verificar y realizar
el requerimiento
oportuno de pagos
por servicios . ., Actividades
basicos 7 EpeUEen ejecutadas/

! de 100% jecy ENERO DICIEMBRE BBSS 25% | 25% | 25% | 25% | 1.369.034,00
recurrentes y otros . actividades

. . actividades
servicios No programadas
personales
necesarios para la
__gestion 2024
Gestionar y
administrar los
bienes de . ., Actividades
consumo % Ejecucion eiecutadas/
(materiales y de 100% jecu ENERO DICIEMBRE BBSS 25% | 25% | 25% | 25% | 489.322,00
. . actividades

suministros) actividades

. programadas
requeridos en la
institucién para la
gestion 2024
Implementacion
g:sbs::):?ar;ii: cigﬁ cantidad de cantfidad de

iy acciones 5 acciones JULIO DICIEMBRE BBSS 0 0 2 3 51.500,00
pqrt.: EITESIO implementadas implementadas
eficiente
ZOFRACOBIJA
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (CONTABILIDAD y PRESUPUESTOS)
39
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INDICADOR Meta 4 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Gestionar los pagos,
transferencias,
regularizaciones, % de Actividades
Ceibenes, (GEEDEs |- Bpeusen || gy, ejecutadas/ | e\rpo | DICIEMBRE | CONTA | 25% | 25% | 25% | 25% | 164.327,00
de Impuestos para el de la actividades
funcionamiento actividad programadas
operativo y ofros de
cardcter administrativo
Prevision de Activos NG fiene NG fiene
Financieros para la . - 100% . ., ENERO | DICIEMBRE | CONTA | 0% 0% 0% 0% | 10.000.000,00
< 7 ejecucion ejecucion
gestion 2024
Readlizar la transferencia
bancaria del 25% al TGN . pagos al TGN
or derecho de ingreso Cemieee ejecutados /
P "9 de pagos 12 ) ENERO | DICIEMBRE | CONTA | 3 3 | 3 | 3 | 6453.187,00
de mercancia a| | oglizados pPagos
ZOFRACOBIJA seglin programados
normativas vigentes
. . % de Actividades
Apoyar a las actividades Eiecucion siecutabod
de Parficipacién  y | O 100% Jecy ENERO | DICIEMBRE | CONTA | 25% | 25% | 25% | 25% |  5.000,00
. de la actividades
Control Social ..
actividad programadas
el __con e % de Actividades
compromisos Ejecucion ejecutadas/
devengados de la J 100% - ENERO ENERO CONTA | 100% | 0% 0% 0% 1.541.000,00
g oz de la actividades
gestion 2023 a la gestion .
actividad programadas
2024
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (RECURSOS HUMANOS)
40
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INDICADOR Meta - 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
. % de
E:;:giur B8 [PreEes g: atencién en Actividades
remuneraciones del | l@gesfionde | 4400 elet‘?U.TOdOS/ ENERO | DICIEMBRE | RRHH | 25% | 25% | 25% | 25% | 9.087.532,00
ersonal de planta vy Pagos cEiieler s
zveniual previstos en la programadas
) gestién
Ejecutar el programa de % de QZZ\S%C’O%%S?
capacitacion del | Ejecucién de 100% oJc’rividodes FEBRERO | OCTUBRE | RRHH | 40% | 20% | 20% | 20% 36.800,00
personal. la actividad programadas
Realizar la presentacion
de planillas de sueldos y .
aguinaldo ROE en la OVT | % de tramites Qggﬂ%%d;j
virtual del Ministerio de | afendidos en 100% cfcﬁvidodes ENERO | DICIEMBRE | RRHH | 25% | 25% | 25% | 25% 556.916,00
trabajo, formularios AVC la gestion.
de la CNS y atencion de pregrenmeEies
refrigerios al personal.
Porcentaje de .
Gestionar la adquisicion | personal con Qggﬂ%%dce:/
de credenciales y ropa | credencialy 100% oJc’rividodes ENERO | DICIEMBRE | RRHH | 25% | 25% | 25% | 25% 35.960,00
de trabgjo institucional. ropa de
frabaio. programadas
Brindar servicios de
atencién en salud al % de Actividades
personal de la enfidad | ..~ o ejecutadas/
o Ejecucion de 100% o ENERO | DICIEMBRE | RRHH | 25% | 25% | 25% | 25% 5.063,00
con elementos sanitarios la actividad actividades
Yy medicamentos programadas
basicos.
41
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PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (AREA DE SISTEMAS)

INDICADOR Meta 4 1 2 3 4
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO

Disenar e implementar el
Plan de I\’Aan.tenlmlento y Actividades
Soporte Técnico para los % de e —
equipos y sistemas | avance de 100% jecu ENERO | DICIEMBRE | SIST 25% | 25% | 25% | 25% 84.586,00

g . - actividades
tecnologicos de la entidad | |la actividad

g iy programadas
relacionados con gestion
de informacién
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INDICADOR Meta - 1 2 3
TAREA TAREA (TAREA) FORMULA INICIO FIN REACP RIM | TRIM | TRIM | TRIM PRESUPUESTO
Aciuqllzar y rc.ag.ls'r.rclr (Cantidad de
usuarios y beneficiarios ., .
% de atencion solicitudes

de la Ley 1048 en de T
cumplimiento a| cquerimiento 100% 8/(Conﬁdod ENERO | DICIEMBRE | UAJ | 100% | 100% | 100% | 100% 12.510,00
requisitos exigidos en la 9 .

. S presentados de solicitudes
normativa vigente de ingresadas + 1)
ZOFRACOBIJA g
Dar cumplimiento a
todas las acciones (Cantidad de
Administrativas, civiles, . L solicitudes
penales y procesos % de Ejecucion procesadas +

. e de la actividad 100% . ENERO | DICIEMBRE | UAJ | 100% | 100% | 100% | 100% | 1.123.595,00
laborales de interés de requerida 1) / (Cantidad
ZOFRACOBIJA que se 9 de solicitudes
desarrollen durante la ingresadas + 1)
gestion.
Actuadlizar, Revisar vy
validar normativas
internas y (Cantidad de
documentacién para la . . solicitudes
elaboracion de Bes Ejec‘u.aon procesadas +
. de la actividad 100% . ENERO | DICIEMBRE | UAJ | 100% | 100% | 100% | 100% 1.121,00
contratos, Resoluciones . 1) / (Cantidad
e . requerida .

Administrativas que de solicitudes
ZOFRACOBUA deba ingresadas + 1)
realizar durante la
gestion.
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7. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Con el propodsito de definir las acciones para alcanzar los objetivos y metas
del Plan Operativo Anual y anteproyecto del presupuesto para la gestion
2024, conforme a las politicas definidas se ordena y clasifica el conjunto de
categorias y elementos programdticas ordenados en forma coherentes a
través de las unidades de ZOFRACOBIJA, los mismos que se detallan a
continuacion:

CUADRO 14 ESTRUCTURA PROGRAMATICA GESTION 2024

PROG | PROY | ACT NOMBRE DE APERTURA PROGRAMATICA TOTAL

GESTION Y ELABORACION DE PROGRAMAS Y

16 | 00 | O | oo 5YECTOS PRODUCTIVOS 8.097.00
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACIC’)N DEL

16 41 | 00 | CENTRO DE TECNOLOGIA E INNOVACION 25.983.822,00
PRODUCTIVA DE MADERA EN ZOFRACOBIJA
IMPLEMENTACION DEL PARQUE INDUSTRIAL

22 00 | 01 AMAZONICO 13.331,00
ELABORACION DE PROYECTOS DE

13 00 | 01 |FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA 5.220,00
ZOFRACOBIJA
DESARROLLO DE ACCIONES PARA BENEFICIOS

01 00 | Of DE ACOGIMIENTO QUE BRINDA LA LEY N° 1048 28.599.00
GESTION TRANSPARENTE Y LIBRE DE

02 00 | 01 |CORRUPCION, BAJO LOS COMPONENTES DE 8.950,00
TRANSPARENCIA

03 0o | o DIFUSION DE BENEFICIOS QUE BRINDA ZOFRA 173.203.00
COBIJA
GESTIONAR LA CORRECTA ADMINISTRACION

00 00 | 01 TOFRACOBIA 13.214.352,00

00 00 | 99 |PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 5.000,00

97 00 | 01 |PREVISION DE ACTIVOS FINANCIEROS 10.000.000,00

98 00 | 01 |TRANSFERENCIAS AL TGN 6.453.187,00
CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS

99 00 | 01 |DEVENGADOS DE LA GESTION 2020 A LA 1.541.000,00
GESTION 2021

TOTAL 57.434.761,00

44
E Administracion Central, Km.14.5 Carretera Cobija-Porvenir Q

CIf »
n.l'.

'i @zonafrancacobija
u (@ZOFRACOBIJA

@zofracobija

info@zofracobija.gob.bo ’A'{

www.zofracobija.gob.bo @
(+591) 72916661 ‘.



ZofraCobija

Rumbo a la Industrializacién

@

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

PLAN OPERATIVIO ANUAL GESTION 2024 Pégina 45 de 47

GRUPO DE GASTOS

La Clasificacion del Objeto del Gasto, se constituyen elementos afines,
integrantes de cada concepto, y representan expresiones concretas y
detalladas del Bien o servicio que se adquiere, permitiendo la cuantificacion
monetaria y contable de los mismos, para ello presentaremos el cuadro
resumen de gasto a fravés de grupos de gasto contable.

CUADRO 15 GASTO POR GRUPO DE GASTOS GESTION 2024

. GASTO . PREVISIONES PRESUPUESTO
DESCRIPCION DEVENGADOS CSPRIETE INVERSION T TGN P
SERVICIOS
10000 REOAES 9.087.532 9.087.532
SERVICIOS NO
20000 R 1.784.352 1.199.025 1.784.352
MATERIALES Y
30000 T —— 1.409.457 106.600 1.409.457
40000 | ACTIVOS REALES 30.000 24.678.197 26.013.822
ACTIVOS
50000 AT 66 7.743.824 7.743.824
SERVICIOS DE LA
DEUDA PUBLICA Y
60000 e mapen 1.541.000 1.541.000
OTROS PASIVOS
IMPUESTOS,
80000 A 26.806 6.453.187 6.479.993
90000 | OTROS GASTOS 1.118.605 2.256.176 3.374.781
Total general 1.541.000 13.456.752 25.983.822 10.000.000 6.453.187 57.434.761

'i @zonafrancacobija
u (@ZOFRACOBIJA

@zofracobija

ESCALA SALARIAL

9.

Que a fravés de Resolucion Ministerial 013.2017 del 28 de julio de 2017, se
aprueba la Escala Salarial de la Zona Franca comercial e Industrial de Cobija
(ZOFRACOBIJA), conformado por 26 casos distribuidos en 9 niveles salarial,
cuadro que se detalla a continuacion:
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CUADRO 16 ESCALA SALARIAL APROBADA ZOFRACOBIJA

DENOMINACION DEL SUELDO COSTO
CATEGORIA | CLASE NIVEL SALARIAL PUESTO ITEM ‘s | MENSUAL | MENSUAL

SUPERIOR DIRECTOR 11.725,00 11.725,00
EJECUTIVA 4 2 JEFE DE UNIDAD 4 9.290,00 37.160,00
) — 4 8.054,00 32.216,00

5
4 PROFESIONAL Il 2 6.230.00 | 12.460.00
< . TECNICO | 4 5.242,00 20.968,00
E 6 TECNICO |l 1 4.354,00 4.354,00

(10]

6
& ; TECNICO i ) 3.638,00 7.276,00
8 o i 5 3.060,00 9.180,00
7 9 ADMINISTRATIVO | 5 2.960.00 | 14.800.00
TOTAL, COSTO MENSUAL 26 150.139,00
TOTAL, COSTO ANUAL 1.801.668,00

Se tiene contemplada culminar la actualizacion de la escala salarial en la
gestion 2024, considerando el incremento de casos y remuneraciones,
aspecto que se detalla en anexos al presente documento.
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RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE Y APELLIDO CARGO FIRMA

Aprobado | lic. José Luis Méndez Chaurara Director General Ejecutivo

Jefe de Unidad Administrativa

Revisado  Lic. Roger Maikel Mamani Rios . .
Financiera

, . , f i Planifi i
Revisado Ing. José Guillermo Méndez Santos .~ C!e _Unldod g Planificacion
Estrategica

Elaborado Cra. Ledy Laura Beltrdn Apuri Responsable de Presupuesto

Elaborado  Yenin Caraballo Pereira Planificacion Operativa
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